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La Universidad Santo Tomds, en la Sede
de Villavicencio, hunde sus raices en la
obra misional de los primeros frailes do-
minicos que llegaron a la region de los
Llanos Orientales. En 1985, la usTAinicio
labores en Villavicencio con uno de sus
Centros Regionales de educacion a dis-
tancia, y ofrecid a la comunidad del Meta
varios de los programas con que contaba
en esta modalidad.

En el 2005, con la perspectiva de
ofrecernuevasoportunidades educativas,
de acuerdo con los estudios de factibili-
dad necesarios, elConsejo Superiorapro-
b6 extender, en modalidad presencial, el
programa de Derecho desde la Sede Prin-
cipal Bogota y los de Administracién de
Empresas Agropecuariasy Comercio Ex-
teriordesde laseccionalde Bucaramanga.
Enjunio de 2006 se recibio, con benepla-
cito, el otorgamiento del registro califica-
do para los tres programas por parte del
Ministerio de Educacién Nacional.

Con las bases legalesy la infraes-
tructura necesaria, la Rectoria General
presentd elproyectode lausTAVillavicen-
cioenmodalidad presencialalossectores
representativos de lasociedad metense, a
los entes gubernamentales de Villavicen-
cioy a los egresados tomasinos de la Se-
de Principal Bogotad y de las seccionales
residentes en la ciudad. Asi iniciaron, en
elcampusde Loma Linda, las actividades
académicas el 3 de febrero del 2007, con
un total de 167 estudiantesy 20 profeso-
res. Para el siguiente afio, se extendid¢ el
programade Contaduria Publica desde la
Sede Principal Bogota.

Enel2010, lasededelausTtaenVi-
llavicencio contaba conun totalde cuatro
programasacadémicos, 1022 estudiantes
y un Consultorio Juridico aprobado porla
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sala de Gobierno del Tribunal Superior
delDistritoJudicial de Villavicencio. En el
2011, los cuerpos colegiados instituciona-
lesaprobaronlaextensién de tresnuevos
programas de pregrado: Ingenieria Am-
biental, Ingenieria Civil y Psicologia. Los
registros calificados de estos programas
se obtuvieron en el primer trimestre del
2012, afo en el cual también iniciaron la-
boresacadémicas los programasde Inge-
nieria Ambientaly Psicologia. Afinales del
afoenmencionsellevoacabolaceremo-
nia de graduacién de los primeros profe-
sionales tomasinos egresados de la usTA
Villavicencio.

En parelelo al proceso de amplia-
cion de programas, se proyecto einicio la
construccion del Campus de Aguas Claras,
cuyaprimerafasefinalizoenel2012. Enel
2013, contando conunaexcelenteinfraes-
tructura, seiniciaron las laboresacadémi-
casenelnuevocampusysedioaperturaal
programade Ingenieria Civilyal Centrode
Conciliacion del Consultorio Juridico, asi
mismo, se obtuvo elregistro calificado de
las especializaciones en Derecho Admi-
nistrativoy en Gerencia Empresarial.

Para la celebracion de sus diez pri-
meros afios de aportesaldesarrollode la
regionde los Llanos Orientales, lasede de
lausTtaenVillavicencioinauguré el Centro
de Convenciones, integrado porun audito-
rio mayor, cuatro auditorios menores, un
Cine Club, dos Business Roomy dos salas
de videoconferencias, todos escenarios
apropiados para el desarrollo de la aca-
demia, lacultura, la proyeccionsocialy la
internacionalizacion.

En el 2020, la usTA Villavicencio
cuenta con diez programas de pregrado:
Derecho, Psicologia, Arquitectura, Ne-
gocios Internacionales, Administracion
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de Empresas Agropecuarias, Contaduria
Publica, Ingenieria Ambiental, Ingenie-
ria Civil, Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Industrial. En esta sede se cuenta con las
especializaciones en Derecho Adminis-
trativo, Gerencia Empresarial, Derecho
Tributario y Finanzas, asi como con las
maestrias en Gestion integral de la Cali-
dad, Derechos Humanos y la Maestria en
Administracion-mMBA. Igualmente, lasede
cuenta con un total de 3389 estudiantes,
230 profesores, 3197 egresadosy 120 co-
laboradores administrativos.

Entre el 2015y el 2020 la Univer-
sidad Santo Tomas, Sede de Villavicen-
cio se ha caracterizado por los aportes a
la transformacion de la Orinoquia colom-
biana, a traves del desarrollo de progra-
mas en modalidad presencialyadistancia
focalizadosen lasareasde lasingenierias,
las ciencias sociales, las ciencias admi-
nistrativas, economicasy contables, y psi-
cologia. El relacionamiento con el sector
externo permea el arraigo cultural, el de-
sarrollo de la ruralidad, el cuidado por el
medio ambiente y la participacién activa
de estudiantes, docentes y profesiona-
les tomasinos en los escenarios y pro-
cesos que promueven la reconciliacion
para consolidar la justicia social y la paz
en laregion. Todo lo anterior en corres-
pondencia con la naturaleza de la us-
TA, que se define como una universidad
de estudio general, inspirada en el pen-
samiento humanista cristiano de Santo

Tomas de Aquino, orientada a la forma-
ciénintegralde las personasenelcampo
de la educacién superior mediante accio-
nesy procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, investigacion y proyeccion social,
que redunden en beneficio del bien co-
mun, articulando el saber hacer profe-
sional, con el saber obrar de la madurez
ética (pel, 2004, capitulo 1) expresado en
elcompromisoinstitucional con la calidad
y los referentes universales de la educa-
cion superior.

Consecuentes con lo anterior, la
usTA Villavicencio ha contribuido a la di-
namica multicampus, posicionando a la
Universidad en la regién de la Orinoquia
con una docencia de calidad, cuya for-
macion integral y permanente se ha fo-
calizado en la apropiacion de la filosofia
institucional; el desarrollo y fortaleci-
miento de habilidadesy competencias en
tecnologias paralainformacionylacomu-
nicacién (Tic), asicomoen lastecnologias
paralaapropiacion delaprendizaje (Tac) y
lastecnologias paraelempoderamientoy
la participacion (TEP); en actividades for-
mativas que han contado con la participa-
cién del 100 % de los Tcy MT; asi como su
formacion posgradualespecificamente en
maestriasy doctorados afines a las areas
de conocimiento de los programas ofreci-
dos. Se presenta en la tabla 1 larelacion
del numero de docentes que se han apo-
yado ensuformacion posgradualentre el
2015y el 2019.

TABLA1. NUmero de apoyos institucionales de formacion posgradual para docentes en la

Sede de Villavicencio

Nivelde formacién 2015 2016 2017 2018 2019
Maestria 22 7 7 12 5
Doctorado 0 1 7 6 5
Especializacién 0 2 0 1 0




Lacomunidad estudiantilde lausTa
Sede de Villavicencio esta integrada por
3389 estudiantes, de los cuales el 90 %
proviene del drea urbana de los departa-
mentos del Meta, Cundinamarca, Casana-
re, Guaviare y Vichada; y el 10 % restante
de zonas rurales. EL 56 % de los estudian-
tessonmujeresy el 44 % sonhombres, cu-
yos rangos de edad oscilan entre los 15y
22 afios. En sugran mayaria (65 %) provie-
ne de colegios publicos. EL51.8 % de la po-
blaciénseencuentraenestrato3,el23.5%
enestrato2yel 10% en estrato 1; el 14.2
% restante se ubican en estratos 4, 5y 6.
Por lo anterior, la Sede participa de mane-
raactivaenladinamizacionde losprocesos
deacompafiamientointegralal estudiante
para su permanencia con bienestary gra-
duaciénoportuna, atravésde laimplemen-
taciondelPlan de Evangelizaciény Cultura,
la creacion de los campamentos de lide-
razgo, el programa de agentes de cambio,
las estrategias de la Unidad de Desarro-
llo Integral del Estudiante (Udies) —como:
caracterizacién de estudiantes, docentes
consejeros en cada programa académico,
la organizacién de agendas de tutorias li-
deradas por cada uno de los programas,
el otorgamiento de auxilios, becasy des-
cuentos, asicomo larealizaciéndetalleres
complementarios que contribuyen a la for-
macion integral de los estudiantes—.

TABLA2. Clasificacion de proyectos por campos de accion: sociedad y ambiente
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Es preciso indicar que la oferta
de programas académicos de pregrado y
posgradoenlausTaSedede Villavicencio
responde a las necesidades de la socie-
dady de laregion; dicha oferta se armo-
niza con el desarrollo curricular de los
programas, de igual denominacion, ofre-
cidosenlasdemasseccionalesysedesde
la Universidad en Colombia —lo anterior
esuno de los resultados de la estrategia
de Comités Curriculares Ampliados (cca)
implementada por la usTa multicampus—.
Ello ha permitido el desarrollo de proyec-
tos de investigacion conjunta, movilidad
de estudiantesydocentes, asicomo la ge-
neracion de planes estratégicostransver-
sales para el desarrollo de las funciones
sustantivas.

LausTaSede de Villavicencio apor-
ta através de la investigacion focalizada
y pertinente con proyectos de utilidad
comun desarrollados en el marco de los
camposdeacciondeambienteysociedad;
acompaflamiento a comunidades indige-
nas para restituir sus derechos y tierras;
acompafiamiento a colegios agropecua-
rios; yeldespliegue de las relaciones con
entidades gubernamentales y el sector
productivo de la region. Se relacionan
en la tabla 2 los proyectos desarrollados
entre el 2018 y el 2019 en el marco de los
campos de accion.

Proyecto

Campo de accion: Campode
sociedad accion: ambiente

Juntos

Circuitos cortos de comercializacion para productores agroalimentarios con enfoque
territorial.

Analisis de los sistemas de gestion de la calidad (scc) certificados en las
agroindustrias del Eje Villavicencio Restrepo Cumaral como un camino para alcanzar
la transformacion en unidades productivas competitivas.

Habilidades gerenciales en organizaciones solidarias agroempresariales en
7municipios del departamento del Meta (Acacias, Guamal, Cubarral, Mesetas,
Restrepo, Villavicencio y Lejanias)
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Campodeaccién: Campode

R .. . Juntos
sociedad accion: ambiente

Proyecto

Montaje de un cultivo agroindustrial de aloe vera para la transformaciény
comercializacion de gel por parte del cabildo indigena Pijao (fases1y2)

Montaje de una planta agroindustrial para la transformaciony comercializacion de gel
de aloe vera por parte del cabildo indigena Pijao (fases 3y 4)

De la presentacion al proyecto: el papel de los sistemas de representacion en los
procesos actuales de disefio arquitectonico

Exploraciones prospectivas sobre la condicion urbano-ambiental de Villavicencio
(Meta, Colombia)

Captura del patrimonio histérico para la construccion de paisajes arquitecténicos 1

Evaluacién delimpacto socioespacial de los cabildos indigenas en el entorno urbano
de la ciudad de Villavicencio

Inteligencia artificial al servicio de lajusticia 1

Analisis delservicio ecosistémico de regulacion de la temperatura en el microclima
urbano suministrado porelarbolado en tres zonas de Villavicencio.

Analisis territorial de las dindmicas socioambientales propicias por la articulacion
turistica entre los municipios Villavicencio-Restrepo (departamento del Meta), 1
durante el periodo 2000-2018

Determinacion del potencial de biogas de diferentes sustratos para la codigestion
anaerobia con excretas animales (fase 1)

Estudio para lageneracion deresiduos generados en los laboratorios de la Facultad
de Ingenieria Ambiental de la Universidad Santo Tomas, Sede Villavicencio

Glocal Cybermetrics Lab1.0 1

Andlisis geoldgicoy geotécnico del macizo de Quetame (departamentos de
Cundinamarcay Meta, sector trayecto vial Villavicencio-Quetame): procesos de 1
remocion de masa inducidos por climay tectonica

"Pi-e propiedad industrial para emprendedores” de la Universidad Santo Tomas, Sede
Villavicencio (fase beta)

Influencia de lasredes sociales en las preferencias de marcas en los adolescentes de
Villavicencio

Prospectivade lainvestigacién de la Facultad de Psicologia 1

Perfil predictivo delabuso delalcohol enjovenes colombianosy mexicanos 1

Procesos organizativos de las mujeres en el departamento del Meta, que favorecen el
empoderamientoy la erradicacion de la violencia basada en género (VBG)

Biologia reproductiva de tres especies de la subfamilia Stevardinae en rios del
piedemonte llanero colombiano

Afrodescendientes en la Orinoquiay Amazonia colombiana: cartografias digitales de
trayectoriasy presencias

Ciberculturay educacion. Tensionesy posibilidades de la educacidn humanista en el
siglo xXI

Escenarios deseables para la construccion socioambientaly productiva de campesinos
enzonas afectadas porel posconflicto desde un analisis de prospectiva estratégica 1
para elordenamiento ambiental, socialy productivo: estudio de caso Mesetas, Meta

Propuesta de programa de soberania alimentariay nutricional para la comunidad
indigena Piapoco en la altillanura colombiana (La Victoria).

Registro automatico de radicacion para el sectorrural (Resarser) 1

Total 12 4 1




Respecto de su prospectiva, es
preciso indicar que la usTa Sede de Vi-
llavicencio, a través del cumplimiento
de su Plan de Desarrollo, se consolida-
ra como un referente en laregién desde
la perspectiva de una universidad-pais,
mediante la transformacion de la sede
en seccional, enfocada hacia el fortale-
cimiento de la formacidén en ciencia, tec-
nologia, innovacion e investigacion, asi
como a una gestion de la propiedad inte-
lectual en el desarrollo de las funciones
sustantivas universitarias. Dicho plan de
desarrolloavanzahacialaproyecciénso-
cialpertinente, ejercida porsus estudian-
tes, docentes y egresados, e identifica
iniciativas de crowdfunding para proyec-
tos sociales, asi como el desarrollo del
emprendimientoy lainnovacion social.

La Sede de Villavicencio se com-
promete con una oferta de nuevos
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programas de pregrado y posgrado en
las modalidades presencial, virtual y
dual, y trabaja por laimplementacion de
ambientes alternativos disciplinaresy
transversales de aprendizaje, en pro del
desarrollode habilidadesy competencias
necesariasparaelcrecimientopersonaly
el ejercicio profesional. También trabaja
por el mejoramiento de la permanencia
y el éxito académico de los estudiantes,
através de larenovacién de los progra-
mas, estrategias y actividades estable-
cidas en el proceso de acompafiamiento
integralal estudiante, y lainnovacién en
las estrategias utilizadas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y la sinergia
enrelaciones de mutuo beneficio entre la
Universidad y los egresados de los pro-
gramas de pregrado y posgrado.
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FIGURA1. Oferta académica de pregradoy posgrado
Fuente: Unidad de Desarrollo Curriculary Formacion Docente

Con una oferta de programas de
pregrado estable, la Sede ha incremen-
tadosu oferta de programasde posgrado,
incursionando en nuevas especializacio-
nesy maestrias.
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1. Estudiantes

4000
3500

3000 2908

2959
2500

2000
1500
1000

500

0

3237

124 122 107

3474

3387
3212

87

o
U U

2015-1

Pregrado

2015-2  2016-1

U

2016-2 2017-1

=== Fspecializacion

FIGURA2. Estudiantes matriculados en pregradoy posgrado (2015-2019)

La Sede presenta un comporta-
miento estable en relacion con el nume-
rode estudiantes matriculados para cada
semestre académico, lo cual evidencia
la pertinencia de su oferta académica e

2. Profesores

Se evidencia en la figura 3 que, gracias
al plan de mejoramiento ejecutado por la
Sede, la comunidad académica presen-
ta un incremento del 52 % en profeso-
res con vinculacién de tiempo completo
para el 2019-2, con respecto al 2015-2.
Asimismo, se evidencia que la formacién
posgradual en maestrias se haincremen-
tadoenun 100 %, y paraelcasode losdo-
centes con doctorado se cuenta con tres

indica que, pese a laincursién de nuevas
ofertasacadémicas por parte de otrasIes
en el contexto, la usTA sigue siendo una
universidad de referencia académica en
laregion de la Orinoquia.

doctores mas a comparacion del 2015-2
(figura5). Asi, la Sede demuestra sucom-
promiso con la formacionintegraly de ca-
lidad, asicomo unacomunidad académica
con mejor nivel de formacién. Asimismo,
se hafavorecidoelnumero de estudiantes
pordocente; parael2019-2fuede 16.6 es-
tudiantes pordocente de tiempo completo
equivalente (TCE).
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Encomparacionconel2015,laSe- escalafén 2,3y 4, comose presentaenla
de ha logrado un mayor avance enloque  figura 5, algo coherente con elincremen-
a la carrera docente; esta afirmacion se  toenelnivelde formacion posgradual de
ratificaen elincremento de docentesen  los profesores.
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Elnumero de docentes de tiempo  2019-2, esdecir 10 docentes masrespecto
completo concontrataciona 12 mesespa- del 2015 (figura 6).
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FIGURAT7. Graduados de pregrado y posgrado, histéricode 201522019
Fuente: Oficina de Registroy Control
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FIGURA 8. Movilidad internacional de estudiantes saliente y entrante (2015-2019)
Fuente: Direccion Nacional de Relaciones Internacionales
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Se evidencia un crecimiento en el Se presento un incremento del
nimerode graduados en pregrado,asico- 609 % en la movilidad estudiantil inter-
mo en los programas de posgrado; ento- nacional saliente, asi como en la entran-
tal para el 2019 la Sede contaba con 3197  tedel2018 % (figura 8). Es precisoindicar
graduados (figura 8). Esimportante des- que estos procesos de movilidad se dan
tacarqueelindicedegraduacionoportuna  en el marco de la realizacién de semes-
seencuentraenel 50 %. tres académicosy misiones académicas.
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FIGURA 9. Movilidad Internacional de docentes saliente y entrante

Para el caso de los docentes (figu-  resultados de los proyectos de investiga-
ra 9), se evidencia igualmente un incre-  cion. La movilidad entrante tuvo un au-
mento en la movilidad saliente del 100%, mento del200%; esta se desarrollaen el
queresponde a la participacion de losdo- marco de eventos académicos organiza-
centes en las misionesacadémicasoasu  dosporlosprogramasde la Sede.
participacion en eventos para presentar
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8%

FIGURA10. Grupos de investigacion por categoria Minciencias

Fuente: Unidad de Investigacion e Innovacion
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Un resultado de las acciones de
mejora implementadas en pro del forta-
lecimiento de la investigacién es elincre-
mento en la clasificacién de los docentes
investigadores. En el 2015 la Sede conta-
bacon1docenteasociadoy 2 senior, para

Asesorias y consultorias

Desarrollo comunitario

Educacidn continua

Emprendimiento

Relaciones interinstitucionales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

el2019setuvounincrementodel 100 % en
las categorias juniory asociado. Respec-
to de la clasificacion de los grupos existe
1 en categoria B, 8 en categoriaCy 4 re-
conocidos, en los que participan 228 inte-
grantes activos.

BN Periodo 2015 ™ Periodo 2019

FIGURA12. NUmero de proyectos o actividades por linea estratégica de proyeccién social

Fuente: Proyeccién Social

Se evidencia un incremento en el
desarrollo de proyectos y actividades en
el marco de cada una de las lineas estra-
tégicasde proyeccidnsocial. Se destacael
mayor dinamismo en las relaciones inte-
rinstitucionales, desarrollo comunitarioy
educacion continua. Es precisoindicarque
la poblacion beneficiada del total de los
proyectos asciende a un totalde 19 000.
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La tradicién, la construccion, los aprendi-
zajesy la consolidacion de convicciones
profundas sobre el sentido, la esencia,
el deber sery el quehacer de la apuesta
formativa de la Universidad Santo Tomds,
nutrida con resultados del proceso
de autoevaluacion realizado con fines
de acreditacion institucional multicam-
pus obtenidos entre los aflos 2014y 2015,
y enriquecida con los aportes realiza-
dos por los pares delegados del cNA para
lavisitade acreditacién, contextualizadas
enlasdiferentesregionesdonde hace pre-
sencia la usTa, le permitieron a la Univer-
sidad, en el 2016, realizar la declaracién
de sumodelo de universidad multicam-
pus expresada en el Plan Integral Multi-
campus (piM) 2016-2028. Se trata de una
vision a largo plazo, cuyo cumplimien-
tose consolidara a través del despliegue
de planes generales de desarrollo que se
formularan cada cuatro afios y en el mar-
code los cuales cadaunade lassecciona-
lesy sedes estableceran sus propositos
particulares.

En el marco de lo anterior, para el
2016, la Sede Villavicencio asumio6 nue-
vos retos para dar continuidad al desplie-
gue de lamisionyvision de la Universidad,
atraveés de transformaciones estratégi-
cas tales como: la consolidacion de una
comunidad educativa (docentes) com-
prometida con una formacion humana in-
tegral; el proyecto educativo institucional
ysuformacion posgradual; la generacion
de escenarios de didlogo entre la alta di-
recciony los docentes; la cualificaciony
ampliacién de programas de pregrado y
posgrado; lainclusién de las Tic en el de-
sarrollo de los procesos de ensefianzay
aprendizaje; la cualificacién y focaliza-
cion de la investigacién; la transferencia

de conocimiento a nivel regional; la con-
solidacién de una comunidad administra-
tiva con alto nivel de formacion humana
y profesional; el desarrollo de acciones
orientadas al diagndstico y prevencion
de los riesgos psicosociales, médicos y
ambientales de la comunidad institucio-
nal; asi como el desarrollo de su infraes-
tructura fisica, tecnoldgica, de servicioy
laboratorios para el avance adecuado de
las funciones sustantivas, directivasy de
bienestar.

Consecuentes con su identidad
institucional, en el marco del gobierno
consolidado y fortalecido —primera linea
de accion del PIM—, la Sede Villavicencio
aporto al fortalecimiento de la identidad
tomasina a través de la creacion del Cen-
trode Evangelizaciény Cultura, y de la Es-
cuela de Liderazgo. Desde esta ultima se
han vinculado 267 estudiantes en los ulti-
mos 4 afios (2015-2019); los estudiantes
fungen como agentes de cambio, lideres
motivadoresy replicadores de proyectos
que redundan en el fortalecimiento de la
fe, el desarrollo de habilidades en lide-
razgo, el crecimiento personaly el de la
comunidad en Villavicencio. Las misiones
son escenarios en los que estos agentes
de cambioy otros estudiantes sevinculan
socialmente a los programas y proyectos
ubicados en contexto para reconocer ne-
cesidades sociales y aportar a su miti-
gacion a través de laimplementacion de
actividades bajo la extension de catedra
o proyectos que aportan al desarrollo de
sus habilidades blandas. En los ultimos
cuatro afios (2015-2019) se realizaron 3
misiones, con la participacion de 15agen-
tes de cambio y un total de 980 personas
beneficiadas; se destacan de las misiones
larealizadaenelperiodo2017-2 en Playa
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Rica, Caquetd, con diferentes comunida-
des asentadas en la region (Policia, cam-
pesinosy excombatientes de las FARC).

Esta iniciativa de Campamentos
de la Escuela de liderazgo, realizados en
el 2077y el 2018, sereplico a nivel multi-
campus por el impacto que genero en los
estudiantes participantes. Este ambiente
alternativo de aprendizaje ubico a los es-
tudiantesenunescenario dereflexion, de
compartir buenas practicas, asi como de
identificacion de necesidades y propues-
tas de proyectos para suplirlas o aportar
asumitigacion. Parael2017 se conté con
la participacion de 120 estudiantes (re-
presentantesy agentes de cambio), para
el siguiente afio se conto con la participa-
cionde 3 sedes mas, y un totalde 135 per-
sonas. Esprecisoafirmarque cadaunade
las estrategias mencionadas previamente
ha aportado a los perfiles de formaciony
egreso de los estudiantes tomasinos, toda
vez que se constituyen en oportunidades
para aportar con soluciones a necesida-
des sociales, asi como al fortalecimiento
de suidentidad.

Otrologroadestacar, entreel 2015
y el2019, es la consolidacion de la partici-
pacionde losrepresentantes estudiantiles
en las diferentes instancias de gobierno
de la Sede, a través de la realizacién del
Diplomadode Liderazgo—que conté conla
participaciéndel50%de losrepresentan-
tes estudiantiles—, laagendadereuniones
de losrepresentantes consusdecanosde
programasy con la Alta Direccién, asi co-
mo el encuentro multicampus de repre-
sentantes de estudiantes, que tuvo lugar
en Villavicencioen el 2019; se traté de un
espacio de encuentro, reflexiony presen-
tacion de propuestas que le aportanalde-
sarrollo institucional.

En lo referente a sucomunidad de
profesores, en la linea de accién 2, de-
nominada "Compromiso con el Proyecto
Educativo: docentes coconstructores de
universidad-pais”, la Sede destacalosen-
cuentros, talleres y diplomados realiza-
dosenprode fortalecerlacomprensiony
apropiacion del modelo pedagdgico de la
universidad, asi como su filosofia institu-
cional por parte de los profesores. Se re-
saltaelDiplomado en laresponsabilidad
delmaestroante laformacionintegral hoy
en la perspectiva del realismo pedagdgi-
co de Tomas de Aquino, al cual se vincu-
laron docentes de otras instituciones de
educacion superior (1es) de Villavicencio.
También se resalta el Seminario Nacional
permanente de lausTA, disefiado entre las
seccionalesy sedes en torno al realismo
pedagdgico tomista; en este participan
docentes, decanos y directivos. Entre el
2015y el 2019 se conto con la participa-
cionde 180 docentes en estos escenarios.

Con la conviccion de una forma-
cion integral del docente, se desarrollo
entre el 2015y el 2019 el plan de forma-
ciony talleres complementarios para el
desarrollo y fortalecimiento de conoci-
mientos, habilidades y competencias en:
innovacioén social, networking, comunica-
ciondigital, cibercultura, tutoresvirtuales,
disefio y gestion de aulas virtuales, esta-
disticaaplicada,acompafiamientointegral
al estudiante, marco logico, metodologia
de analisis cuantitativos, manejo de la voz,
inglées, aplicaciones y herramientas para
la e-evaluacién, entre otros. EL 60 % de
los docentes particip6 de los escenarios
de formacion. Se puede destacar dentro
de los resultados que el 23 % de los do-
centes hanafianzado sus competenciasen
unasegundalengua,yque el 100 % de los



29

4.DESARROLLOS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN DOCENCIA

docentes con vinculacién de tiempo com-
pletoy mediotiempo han estadosvincula-
dosalplandeformacion enherramientas
TiC, TAC y TEP; este ultimo es un logro que
ha permitido la inclusion de las Tic en el
desarrollo de los procesos de ensefianza
yaprendizaje, compromiso adquiridoenel
pasado proceso de acreditacion. Parama-
yorinformacion, en elInforme Estadistico
2015-2019, en el factor de profesores se
presenta una tabla que relaciona la par-
ticipacion certificada de los docentes en
el plande formacion.

Para el mejoramiento de los
perfiles profesionales de los docen-
tes, se institucionalizo el programa de
perfeccionamiento docente, a través del
cual se establecen apoyos financieros o
en tiempo para que el docente realice es-
tudios posgraduales, principalmente de
maestrias y doctorados; para el 2019 se
apoyo¢ a 16 docentes en la realizacion de
maestriasy 9 docentes para estudios doc-
torales. En promedio, la Sede asigna 20
horas mensuales a los docentes para su
formacién posgradual en especializa-
ciones o maestrias, y entre 30y 50 horas
mensuales para quienesse encuentranen
formacion doctoral. En los Ultimos 3 afios
se otorgaron cercade $300 000000 millo-
nes de pesos en apoyos econémicos pa-
ra estaactividad. AL2019, la Sede tuvo un
incrementodel 100 % en los docentes con
maestriarespectoal 2015,y paso de tener
1a4docentes condoctorado (Informe Es-
tadistico 2015-2019).

Atendiendoalasrecomendaciones
de los paresrespectode lavinculacionde
docentes, esprecisoafirmarque elndme-
ro de docentes que integran la comuni-
dad académica se estructura de acuerdo
a las dinamicas institucionalesy propias

de cada uno de los programas. Gracias al
plan de mejoramiento ejecutado porlase-
de, la comunidad académica presenta un
incremento del 52 % en profesores con
vinculacion de tiempo completo para el
2019-2,respectodel 2015-2, apoyado por
un equipo de docentesde horacatedra. De
acuerdo a sus dindmicas de contexto, se
ha mejorado la contratacién de docentes
a12meses, asisetiene, respectodel 2015,
unincremento del 17 % en docentes con
este tipo de contratacion (Informe Esta-
distico Institucional, 2015-2019)

Consiente de lanecesidad de avan-
zar con en el cumplimiento de la meta de
contratacién de los docentes de tiempo
completo a 12 meses, se ha establecido
en el Plan de Desarrollo 2019-2022 de la
sede elcompromiso de que el 50 % de los
docentes de cada programa en esta mo-
dalidad tenga contratacion a 12 meses.
Comoindicador paramétrico para este as-
pecto, al 2027 se proyecta que el 70 % de
losdocentes detiempo completostengan
vinculaciéna 12 meses.

Respecto alos aportes de lainves-
tigacion, lainnovacionyeldesarrollo tec-
nolégico—queseencuentranen lalineade
accion 3, "Proyeccion social e investiga-
cion pertinentes”delPIM—, es precisodecir
que lacurvadeaprendizajeyelacervoque
ha capitalizado la sede durante estos 13
anos, le ha permitido mejorar significati-
vamente ensuinvestigacion e innovacion.

Para este proposito, la Vicerrecto-
ria Académica ha dispuesto de 4 comités
estratégicos para la gestién de la inves-
tigacion e innovacion: el Comité Particu-
lar de Investigacion, el Comité de Etica
de la Investigacion, Bioética e Integridad
Cientifica, el Comité Editorial y el Comi-
té de Propiedad Intelectual. Asi mismo,
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participade otrasinstancias que impactan
estafuncionsustantivadesde el Comité de
Laboratorios, el Comité de Posgrados, el
Comite de Proyeccidon Socialy Extension
Universitariay el Consejo Académico Par-
ticular. En especial, la Sede participa del
Consejo Departamental de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (Codecti), desde la
representacion de los investigadores de
laregion.

Para focalizar la investigacion, se
hantomado comoreferenteslos objetivos
de desarrollo sostenible, la Mision Inter-
nacional de Sabios, las politicas publicas
nacionalesyregionalesencTl, contenidas
en documentos Conpes, ordenanzas, re-
solucionesyacuerdos,ylasapuestasaca-
démicasdeloscamposdeaccionsociedad
y ambiente de la USTA.

En un ejercicio democratico y par-
ticipativo con la intervencidn directa e in-
terlocucion de 48 integrantes de gruposy
entre la Direccién de Investigaciénelnno-
vacién, los decanos, los coordinadoresy
lideresdeinvestigacionylosdirectoresde
lasunidades académicas se identificaron
3 capacidades estratégicas en: desarrollo
sostenible, estudios socioterritoriales e
industriay emprendimiento. Actualmente
estassedesarrollan enlas 22 lineasy su-
blineas deinvestigacion de los grupos de
investigacion, que fortaleceny sostienen
lainvestigacion en los 10 programas aca-
démicos de pregrado y 7 programas aca-
démicos de posgrado.

Fruto de este esfuerzo, la Sede Vi-
lavicencio cuenta con 13 grupos de in-
vestigacion avalados, 1 en categoria B,
8 en categoria Cy 4 reconocidos, en los
que participan 228 integrantes activos; de
ellos, 15 se encuentran categorizados: 1
ensenior, 2 enasociadoy 12 enjunior. La

consolidacion de estos grupos de investi-
gacion se fortalece a partirde la creacion
de las maestriasdesde 2018y los trabajos
de investigacion de los ahora egresados
en pregradoy posgrado.

En términos de actividades de
ciencia, tecnologia e innovacién (cTer)
se evidencian, en el periodo 2019-2020,
201 cursos de corta duracion, 217 tra-
bajos dirigidos, 81 participaciones como
pares evaluadoresy 92 proyectos de in-
vestigacion. Deellos, se puede destacarla
generacionde actividades de nuevo cono-
cimiento conlaproducciénde 42 articulos
deinvestigacion, 31 libros, 13 capitulos de
libro, 17 articulos de divulgaciony 5 libros
detexto (Informe Estadistico Institucional
2015-2019, factor “Investigacién”).

En cuanto a las actividades de
apropiacion social del conocimiento, se
presentan 296 eventos académicos y
cientificos, 43 estrategias de comuni-
cacion del conocimiento, 11 espacios de
participacion ciudadana en proyectosy
54 estrategias pedagogicasdecTiparala
investigacion formativay laformacién en
investigacion, enlas que participaron 440
estudiantes de los programas académicos
(Direccién de Investigacion e Innovacion,
Sede Villavicencio).

En este mismo sentido, se han ge-
nerado 70 contenidos multimedia, 23 con-
tenidosvirtuales, 39 eventosartisticos, 30
talleresdecreacion, 13 signos distintivos,
26 conceptostécnicos, 16 traducciones, 70
documentos de trabajo enrepositorioins-
titucionaly la participacion en 32 emisio-
nes de programas de radio en emisoras
locales.

Frente a laruta de desarrollo tec-
nologico e innovacion, la Sede trabaja en
la consolidacién de los signos distintivos
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de los grupos de investigaciony de lases- cada uno de los programas de pregrado
trategias pedagdgicas cTientodas lasfa-  ensus curriculos'.
cultadesyunidadesacadémicas, ysetiene Es de destacar que el impacto so-
enproyeccionun proceso de certificacion  cial de la Sede se mantiene a traveés del
de 70 innovaciones de servicio, de proce- desarrollode proyectosyacciones que se
sosyde procedimientos con elsectorem- concretan en los Centros de Proyeccion
presarial externode laregionatravéesdel  Social, ubicados enla comuna 3y 8 de Vi-
Centrode ConsultoriayAsesoriaInterdis-  llavicencio. Estos son escenarios en los
ciplinario desde las facultades. cualessefocaliza laextension de catedra
Lo anterior se ha gestado en una  delosprogramasde pregradoy posgrado.
relacion de fortalecimiento de las capa- Seresaltanlos programasde refuerzo es-
cidades desde la interaccion de los pre- colar, el programa de musica, el de aten-
grados con los posgrados en procurade  cidn psicosocial a las familias, el apoyo a
fortalecer una cultura de lainvestigacion  lasjuntas de accién comunaly la realiza-
y lainnovacion desde la ética de lainves- cion de jornadas juridicas, con el concur-
tigacion, la bioética, laintegridad cientifi- so del Consultorio Juridico de la Sede. El
caylasbuenaspracticasacadémicas;asi 80 % de la poblacién beneficiada de es-
como en el marco del desarrollo de pro-  tosproyectossonnifiosyjovenes (Informe
yectos conotrasseccionalesysedesdela  Estadistico Institucional2015-2019, factor
UsTA. Entreel2015yel 2019 hansido3los “Pertinencia e impacto social”).
proyectos, sin embargo, de acuerdo con Asimismo, el Consultorio Juridico
los resultados de la convocatoria Fodein  tiene como prioridad el acceso a la justi-
multicampus, se avalé en noviembre del  ciade los menos favorecidos, asi como la
2020 el desarrollo de 13 proyectos inter-  posibilidad de solucionar los conflictos a
sedes. Los proyectos desarrollados has-  travésde la conciliacion. En estos ultimos
ta el momento han establecido alianzas 4 afios de ejercicio, elcompromiso con las
con universidades del pais, como la Uni- victimasdelconflicto hasido permanente,
versidad Nacional, yalgunasiesde Brasil, atravésde Brigadas de Justicia movil, en
como la Universidad de Chapecoyla Uni- las que la usTA ha llegado a territorios ol-
versidad Tecnologica Federal de Parana. vidadosy de dificilacceso; en totalse han
Para el 2020, con el proposito de  atendido,al 2020, 684 casosrelacionados
promover eldesarrollo de lasvocaciones  con derechos de peticion, acciones de tu-
cientificas ennifos, nifasyjovenes, laSe- tela, solicitudes de indemnizacion y de
de abrid una convocatoria para estimular  ayuda humanitaria relacionadas con esta
la produccion de libros de divulgacion di-  poblacion. Se considera que los proyectos
rigidos a nifas, nifios y jovenes talento  de mayor relevancia fueron: el de acceso
de laregion de los Llanos. Es importan-  alajusticia en los municipios de Vistaher-
te destacar que estos libros se enmarcan  mosa, San Juan de Arama, la Macarena,
en los nucleos problémicos definidos por  Uribe, Mesetas y Puerto Rico, en don-
de se dejaron instaladas 6 estaciones de

1 Sobreestetema, consultarelenlace: https://www.ustavillavicencio.edu.co/index.php/

investigacion-comite-editorial.
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32

ANEXO 8. INFORME SEDE VILLAVICENCIO

PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

ConsultorioJuridico Virtual; y el de apoyo
yreconocimiento a victimas en los munici-
pios de Villavicencioy Puerto Lopez, am-
bos proyectosrealizados con cooperacion
internacional. Apartirde estos se hadado
continuidad al acompafamiento y aseso-
ramiento a este grupo poblacional, brin-
dando asesorias juridicas presencialesy
remotas (Direccion del Consultorio Juri-
dico usTa Villavicencio).

En lo que respecta al Centro de
Conciliacién, a 2020 se han atendido 548
usuarios, y para la presente vigencia se
implemento el servicio de Conciliacion
Virtual para contribuir de esta forma a la
solucion de conflictos y que el acceso no
se viera interrumpido ante la situacién
generada por la emergencia sanitaria de
la covip-19. Asi mismo, para el mes
dediciembre de 2020, los servicios que se
prestan através del Centro de Concilia-
ciony el Consultorio Juridico seran certi-
ficados por el Ministerio de Justicia como
inclusivos en temas de género, discapa-
cidad y poblacién LeBTI, dando cumpli-
miento a los tratados en estas materias
con enfoque de Derechos Humanos.

Se ha fortalecido la relacidn uni-
versidad, Estado y comunidad, a través
de la participacion en mesas regionales
de trabajo, como por ejemplo la Veedu-
ria Vial del Meta, el Comité de obras pu-
blicas, la Mesa de Empleo y Autoempleo
Juvenil Rural, la Cdmara de Comercio, la
Mesade Rectoresde Instituciones de Edu-
cacion Superior en el Meta (Merum), asi
como el relacionamiento con la Goberna-
cion del Meta y la Alcaldia de Villavicen-
cio, entre otras. Se destaca, en el marco
del relacionamiento, la participacién de
la Universidad en la generacion del pacto
porlallaneridad, denominado"Somos del

Meta, somos llaneros”, una iniciativa cu-
yo proposito es fortalecer la cooperacion
publico-privada, impulsar el consumo de
los productos localesy promover el patri-
monio cultural llanero.

Se destaca el proyecto desarrolla-
doencooperaciéncon éuniversidadesde
laregion pertenecientes a la Merumy el
Ministerio de Educacion Nacional, llama-
do “"Fortalecimiento de las capacidades
socioecondmicas y técnicas de las co-
munidades del PDET Macarena/Guaviare
a través de modelos educativos adapta-
bles para el desarrollo rural”; el desplie-
gue de este proyecto incluyo actividades
relacionadas con investigacion, capaci-
tacion a emprendedores agropecuariosy
realizacion de foros regionales sobre paz
y derechos humanos.

Es importante mencionar el pro-
yecto de "Sostenimiento, ampliacién y
comercializacién de cultivo de sabila en
la ciudad de Villavicencio-Meta por par-
te del Cabildo Indigena Pijao”, el cual se
da enelmarco de la cooperacion interna-
cionalconlaoNg delVaticano Populorum
Progressio en cogestion con la Arquidio-
cesisde Villavicencio. Asimismo, seresal-
taelproyecto”Lasdinamicas delconflicto
armado en Colombia en torno a los pro-
blemas de tierrasy derecho agrario”, de-
sarrollado igualmente en el marco de la
cooperaciéninternacionaltridimensional
conla GeorgAugust Universitat Gottingen
(Alemania) y el grupo de investigacion de
la Universidad Nacional Constituciona-
lismo Comparado. Estos proyectos evi-
dencian el relacionamiento con entes
internacionales y, por supuesto, con un
marcado impacto social, tanto en comu-
nidadesindigenas como victimas del con-
flicto armado.
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Esimportante resaltar, en el con-
texto de esta linea, experiencias signifi-
cativas que se han desarrollo con el fin de
lograrlaarticulacion entre lainvestigacion
y la proyeccion social. Dentro de estas se
destacan: la estrategia para la preserva-
cion del conocimiento ancestral sobre el
uso de plantas medicinales y comestibles
en comunidades indigenas del departa-
mento del Meta; elacompafiamiento a la
reorganizacion curricular desde un enfo-
que de pazy reconciliacién a los colegios
deldepartamento; el desarrollo de los sis-
temas de produccién agropecuaria de pe-
quefaescalaenlosmunicipiosde Cubarral,
Mesetasy Vista Hermosa; la formulacion
deldocumentoylarutadeimplementacion
de la Politica Publicade Nifiez, Adolescen-
ciay Familia del Departamento del Meta;
el programa de formacion para empren-
dedores agropecuarios, y la Escuela de
Formacion en Agricultura Familiar para la
comunidad de Guacavia, en Cumaral, Meta.

En cuanto a la articulacion de la
Universidad con la educacion media ru-
ral, hasido este unode losemblemas para
elimpacto social; se trata de un proposi-
to que se ha materializado en el proyecto
Guacavia, elcualse hallevadoacaboenel
marco del convenio suscrito con la Secre-
taria de Educacién del Departamento del
Meta. Este proyecto ha permitido el de-
sarrollo de actividades de cooperaciony
complementariedad académica, asicomo
larealizacion deactividades de investiga-
cion, extension de catedra, transcultura-
lidad y formacion integral. De este, los
mayores beneficiarios son los estudiantes
del Colegio Guacaviay, por supuesto, los
estudiantes de la Universidad. El proyec-
to se despliega en 5 focos: investigacion,

apoyo institucional, acompafiamiento
académicoytécnico, capacitaciénalaco-
munidad de Gucavia, apoyo institucionaly
formacion integral.

Adicional a este proyecto, la usTA
Villavicencio firmd a finales del 2018 un
convenio con lasinstituciones educativas
de los municipios de Mapiripany Uribe; alli
sereplica la experiencia descrita en Gua-
cavia. Ambos municipios estdn ubicados
en zona de posconflicto. Todo lo anterior,
ratifica una vez mas el compromiso de la
Universidad con la transformacion social
dejusticiay paz.

Enlorelacionadocon laestructura
y losprocesosacadémicos, contemplados
en la linea de accidn 4, "Fortalecimiento
de las regiones desde una oferta aca-
démica de alta calidad multicampus”, es
preciso indicar que la sede respondié al
compromisodeincluireneldesarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje las
herramientas Tic, TAC y TEP; esta afirma-
cionseratificaconeldespliegue del Plan
Estratégico de Innovacion Educativa con
uso de Tic, formulado en el 2016 y en el
marco del cual se realizaron las respecti-
vas capacitaciones al 100% de los docen-
tes de tiempo completo y medio tiempo,
comoserefirid en parrafosanteriores. Asi
mismo, este proceso impulso el disefioy
laimplementacion de aulas virtuales co-
mo apoyo a la presencialidad en el 100 %
de losespaciosacadémicosdisciplinaresy
transversales de todos los programas; es-
taaccion permitid unarespuesta oportuna
alaemergenciasanitariaque se presentd
enel2020acausadelacovip-19.

También es preciso indicar que la
Sede Villavicencio avanza en el proce-
so de acreditacién de sus programas de
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pregrado, priorizando los que cumplen
condicionesyyanoson extendidos de otra
seccional o sede. Es el caso, por ejemplo,
de Negocios Internacionales, del cual se
obtuvo aprobacion de condiciones inicia-
lesel2 de octubre del 2020, y cuyo crono-
grama para proceso de autoevaluacion se
radicé con fecha de cierreal30dejuniode
2021. Los programas que seguiran con el
proceso son los de Derecho y Administra-
cion de Empresas Agropecuarias.

Es de destacar el creciente com-
promiso de los docentes para con la im-
plementacidn de actividades y mejora en
la calidad de los recursos Tic empleados
en el desarrollo de los espacios academi-
cos. Esta afirmacion se evidenciaen elin-
cremento de actividades alojadas en las
aulasvirtuales, mejordominio de los estu-
diantes de estas herramientasy el uso de
bases especializadas disponibles através
del Centro de Recursos de Aprendizaje e
Investigacion (crAI). También se promue-
ve la politica de ciencia abierta e integri-
dad cientifica de la Universidad.

Enelmarcode estecompromiso, la
Sede avanzatambiénen laelaboracion de
los documentos maestros de tres progra-
mas de posgrados paraserdesarrollados
en modalidad virtual. La meta es de tres
programas en modalidad virtual, sopor-
tados en el campus virtual.

Elfortalecimiento de ladimension
internacional e intercultural en el desa-
rrollo curricularde los programas hasido
unode los logros de la Sede, todavez que
esta ha dinamizado las funciones sustan-
tivas de la docencia, la investigacidn y la

proyeccion social. Se sustenta esta afir-
macion en elincremento de las movilida-
desinternacionalessalientesyentrantes
de docentesy estudiantes referidas en el
apartado 3, figuras 9y 10 del presente do-
cumento. Asimismo, esto es evidente en:
larealizacion de mas de 100 clases espe-
jos con profesiones y empresarios inter-
nacionales de paises como Brasil, Peru,
Meéxico y Alemania; el desarrollo de pro-
yectos de investigacion con IES interna-
cionales como la Universidad de Parana
y Chapecd en Brasil; el avance en doble
titulacion con la universidad de Quinta-
na Roo en México; el desarrollo de activi-
dades academicas tales como misionesy
clasesconlauniversidadde Lima en Perd,
y la creacion de la Escuela Internacional
de Idiomas (Esil) para el fortalecimiento
del sequndo idioma en estudiantes, do-
centesysector externo.

Eldesarrollo, la gestiony la soste-
nibilidad de la Sede se enmarcan en la li-
neadeaccion 6, "Capacidady gestion que
logran la efectividad multicampus”. Aqui
es importante destacar que la USTA Sede
Villavicencio contd, para el 2020, con una
infraestructura fisicay tecnologica forta-
lecida, evidenciada entre otros aspectos
por elincremento del numero de labora-
torios —pasd de 6 en el 2016 a un total de
20para2020-yde salas especializadas (7
en total); asi mismo, contd con una comu-
nidad administrativa comprometida; con
ello se garantizo el adecuado desarrollo
del proceso de aprendizaje y ensefianza,
y elde las funciones sustantivas (Informe
de Autorregulacion Institucional)
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Es asicomo la tradicion, el apren-
dizaje organizacional, elrelacionamiento
con actores externos nacionales e inter-
nacionales, la existencia de un sistema
interno de aseguramiento de la calidad,
y la conciencia de que hay aspectos pa-
ra mejorar, le han permitido a la Sede

fortalecerse encadaunodesusprocesos
académicos, administrativosy financieros,
de manera tal que siendo fiel a su identi-
dadinstitucionalrespondaalas necesida-
des de laregion de los Llanos Orientales,
y continule proyectandose como una Uni-
versidad referente de Calidad Educativa.
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Serelacionanen latabla 3 losresultados

comparados del proceso de autoevalua-

ciéninstitucionalrealizadosenel2015yel

2019. Esimportante destacar que laesca-

la de valoracion para el segundo proceso

fue objetoderevisionyajuste enelmarco

delproceso de metaevaluacionrealizado

a nivel multicampus del modelo de auto-

evaluaciéninstitucional.

TABLA3. Resultados comparados del proceso de autoevaluacion institucional (2015-2020)

Factor

Nivel estructural del

Modelo Institucional de

Gestion Universitaria

Resultado
autoevaluacion
2015

Valoracion
2015

Resultado
autoevaluacion
2019

Valoracion
2019

Factor1. Misidny

oroyecto institucional Superestructura 7.9 Cumpleenaltogrado 4.8 Cumple plenamente
C L
Factor2. Estudiantes Estructura 7.1 Cumpleenaltogrado 3.9 umpte
aceptablemente
C L
Factor3. Profesores Estructura 6.6 Umpie 4.2 Cumple enalto grado
aceptablemente
Factor4. P
ac O,M, rocesos Estructura 7.2 Cumple enaltogrado 41 Cumple enalto grado
académicos
Factor 5. Visibilidad
nacionale Superestructura 7.4 Cumpleenaltogrado 4.5 Cumple en alto grado
internacional
Factor 6. Investigacion
y creacion artisticay Estructura 7.1 Cumpleenaltogrado 4.8 Cumple plenamente
cultural
Factor7. Pertinencia e
. : Estructura 7.6 Cumpleenaltogrado 4.3 Cumple en alto grado
impacto social
Factor 8.
Autoevaluaciony Superestructura 7.7 Cumpleenaltogrado 4.4 Cumple en alto grado
autorregulacion
Factor 9. Bienestar
o Superestructura 7.8 Cumpleenaltogrado 4.2 Cumple en alto grado
institucional
Factorio.
Organizacion, gestion  Infraestructura 7.5 Cumpleenaltogrado 4.8 Cumple plenamente
y administracion
Factor11. Recursos de
apoyo académicoe Infraestructura 7.1 Cumpleenaltogrado 4.8 Cumple plenamente
infraestructura fisica
Factor12.R
.ac Or, ecursos Infraestructura 73 Cumpleenaltogrado 4.8 Cumple plenamente
financieros
Calificacion global 7.3 Cumple enaltogrado 4.4 Cumple en alto grado
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La Universidad Santo Tomas, Sede Villavicencio, inicia labores académicas en el 2007 con un total de 4 programas de pregrado exten-
didos de la Sede Principal Bogota y de la seccional Bucaramanga; desde entonces ha realizado acciones encaminadas a laampliacion de
sus programas, logrando al 2020 contar con un totalde 10 programas de pregrado y 7 de posgrados (4 especializacionesy 3 maestrias). Su
primerapromociénde egresadosse dioenel2012y parael2020eltotal de egresadosascendid a3197. Esuna comunidad académica que se
consolidaensunivelde formaciéndada su cantidad, integrada por230 profesores que responden de manera oportunay con calidadauna
poblacion de 3389 estudiantes (entre pregradoy posgrado). Tanto los docentes como los estudiantes son liderados por una Alta Direccion
cualificada que conelconcursode12ocolaboradoresadministrativosacompafiany apoyan eldesarrollo de las funciones universitarias, y
hacenrealidad la misiény visién de la usTa.

De acuerdo con los resultados del proceso de autoevaluacion realizado, la Sede cumple en alto grado con los referentes de calidad
establecidos porel Consejo Nacionalde Acreditaciony con losreferentesinternos definidos por su sistema de aseguramiento de la calidad.
Lo anteriorsignifica unaevidenciay mejorasignificativa en el desarrollo de cada uno de los factoresy caracteristicas evaluadas, tanto en su
componente documentaly estadistico como de apreciacion, y que dichas mejoras se reflejan enresultados concretos en correspondencia
al PIM2016-2028, los Planes Generales de Desarrolloy el Plan de Desarrollo de la Sede.

En este sentido la Sede es un referente de educacion de calidad en laregién, porque ha fortalecido su gobierno y gobernanza, toda
vez que fruto del aprendizaje organizacional, la UsTA multicampus actualiza su Estatuto Organico, define politicas y lineamientos para
sus procesos académicos y administrativos, que posibilitan concretar el ideal de calidad, mediante ejercicios de planeacidn estratégica
acorto, medianoy largo plazo.

En este marco, la Sede Villavicencio ha experimentado una curva de aprendizaje y acervo que ha sabido capitalizar durante sus13 afios
de existencia, permitiéndole a través de la ejecucion efectiva de sus programas, proyectosyacciones una mejorasignificativa en su calidad
institucional, que se evidencia en sucomunidad de profesores, los procesos de investigacion einnovacion, elimpacto social, los procesos
académicos, sucomunidad de estudiantes, sus egresadosy por supuesto su desarrollo, gestion y sostenibilidad.

Elprocesodeautoevaluaciéninstitucionalevidencia el desarrollo de proyectosy estrategias que aportanalaformaciénintegral de sus
estudiantes, a través de su participacion en escenarios tales como los campamentos de liderazgo, laformacion de agentes de cambio, la
realizacion de misiones en comunidades vulnerables que permiten al estudiante reconocer las necesidades de dichas comunidades, asi
como aportar a la mitigacidn de las problematicas de los territorios, a través de iniciativas propias, de y con los colectivos. Todo lo ante-
riorse convierte en escenarios que contribuyen a la construccion de comunidad universitaria, fundamentada en laidentidad y principios
institucionales, el desarrollo de las dimensiones del ser (comprender, obrar, hacery comunicar) y desarrollo de su pensamiento critico,
como lo expresa la misidn institucional.

En coherencia con sumisiony vision, la Universidad Santo Tomas, y en particular la Sede Villavicencio, articula a sus procesos de pla-
neacidén el perfeccionamiento de lainfraestructura fisica, tecnoldgica, administrativay académica; el resultado de esta accion se refleja
en el fortalecimiento de las aulas, escenarios deportivos, laboratorios, centro de convenciones, escenarios para encuentros culturales
y deportivos, renovacion del parque tecnoldgico, asi como la adquisicion de equipos para las practicas en laboratorios, recursos biblio-
graficosyrepositorioinstitucional. Todo lo anterior garantiza eladecuado desarrollo de las funciones sustantivas, actividades culturales,
actividades de extensiony practicas deportivas.

Respecto del mejoramiento continuo y autorregulacion, la Sede consolida su sistema de aseguramiento de la calidad a través de
laimplementacidny certificacion de susistema de gestion de calidad bajo lanorma1so 9000:2015, implementa el sistema de gestion de la
calidad, avanzaigualmente en laimplementacidn de su sistema de seguridad y salud en el trabajo, y por supuesto desarrolla de manera
periodica procesos de autoevaluacion en los programas de pregrado y posgrado, asi como a nivel institucional; cada uno de ellos cuenta
con la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria. También es importante destacar que los resultados de los
procesos de autoevaluacionyauditoriassoninsumo paralaelaboraciondelrespectivo Plan de Desarrollo de la Sede, asicomo de los planes
de accién que elaboran los programas anualmente. Como aspecto de mejora en el marco del aseguramiento de la calidad es importante
fortalecerlos procesos de autorregulacion.
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Enloconcerniente alos procesosacadémicos, se puede afirmar que laofertaacadémicade la Sede es pertinentey se haincrementado

enlos niveles de pregradoy posgrado. Ella cuenta a la fecha con1o pregrados en modalidad presencial, que se ubican en las areas de las
ingenierias, las ciencias socialesy las administrativasy contables. Igualmente, cuenta con7 posgrados que incluyen 4 especializaciones
y 3 maestrias, en modalidad presencial; se avanza en la creacion de tres nuevos programas de posgrados en modalidad virtual.

Asimismo, enel2019 comenzé laimplementacion del Sistema de Evaluacion de los Aprendizajes (SEa), para lo cualla Sede harealizado

talleres de cualificacidn para decanosy profesores, orientados a la comprension y definiciéon de competencias y resultados de apren-
dizaje, asi como el conocimiento de didacticasy estrategias evaluativas coherentes con el modelo pedagdgico institucional.

Deotrolado,ycomoresultado delplande mejoramiento, laustaSede Villavicencio contd para el2020 con unainvestigacién focalizada
y fortalecidaenmarcada en los campos de accion ambiente y sociedad, cuya gestiény desarrollo se apoya en cuatro comités estratégicos
liderados porla Vicerrectoria Académica.

Enrespuestaalasrecomendacionesde los pares, seidentificarony establecierontres capacidades estratégicas: desarrollo sostenible,
estudiossocioterritoriales e industriay emprendimiento, que actualmente se desarrollan en22lineasy sublineas de investigacion. Asuvez,
se cuentaconi3 de grupos de investigacion que con sus respectivos planes estratégicos avanzan en su proceso de categorizacion. Fruto
de este esfuerzo, la Sede Villavicencio cuenta con13 grupos de investigacion avalados, 1 en categoria B, 8 en categoria Cy 4reconocidos,
en los que participan 228 integrantes activos, 15 de los cuales se encuentran categorizados en: 1 en Senior, 2 en asociado y 12 en junior. La
consolidacién de lainvestigaciony lainnovacién se fortalece a partirde la creacion de programas de maestriaen el afio 2018.

La planta docente vinculada a la Sede, evidencia una cualificacion importante en los Gltimos cuatro afios, con unincremento del 52 %
enelnumero de profesores con vinculacion de tiempo completo, asi como en la formacion posgradual en maestrias que presenta un
incrementodel100 %y, paraelcasode losdocentes condoctorado, se cuentacon3doctores masacomparacion del2015-2; ello denota el
compromiso por favorecer la formacionintegraly de calidad para los estudiantes.

Conrelacionaldesarrollointegraldel estudiante, se destacan elempoderamiento de estudiantes como gestores de cambio, elaumento
en las movilidades entrantesy salientes, asi como su participacion en las instancias de decision particulares de la Sede.

La plataforma de acompafiamiento estudiantil se ve enriquecida, gracias a la formacion de los docentes consejeros, designaciony
cualificacion de los estudiantes seleccionados como monitores en cada uno de los programas académicos, aligual que por el despliegue
de cursosy talleres complementarios en tematicas relacionadas con el sery habitos de estudio; asi mismo, el seguimiento periddico al
desempefio académicoy el desarrollo de didacticas que fomentan el uso de las Tic, las TAC y las TEP, fortalecen en los estudiantes sus
competencias digitales. Todo lo anterior, se refleja en logros como elincremento de la graduacién oportuna, que paso6 del 37 % en 2015 al
50 % en2019,y lapermanencia, que paso del 90 % en2015al 91.2% en 2019.

Respectode lacomunidad de egresados, lausTASede Villavicencio cuenta con un total de 3197 egresados, quienes participan de manera
activa en cuerpos colegiados tales como los Consejos de Facultad y el Consejo Académico Particular; para el periodo comprendido entre
el2018 y el 2019 el representante de egresados al Consejo Superior de la Universidad correspondid a una egresada de esta Sede. En los
ultimos 4 afios se han realizado talleres de actualizacion para los egresados en las diferentes disciplinas; asi mismo se han generado
escenarios para el reconocimiento a los egresados por sus aportes a la academia y en el ambito de lo social. La Sede mantiene canales
de comunicacion con los egresados y realiza de manera anual ferias de empleo para favorecer su vinculacion laboral; consientes de la
necesidad de fortalecer su relacionamiento con este importante segmento de la comunidad tomasina, se establecieron en su plan de
desarrollo de sede 2020-2022 acciones para tal fin.

Laproyeccioninternacionalde laSede harespondidoal compromiso de hacerde esta una estrategia transversalalas funciones univer-
sitarias, encontrandose asiarticulada a las actividades académicas, de proyeccion social, de gestiény de lainvestigacion. Esto se refleja
enelincremento de los procesos de movilidad entrante y saliente de estudiantesy docentes, asi como en larealizacién de clases espejos
y eldesarrollo de proyectos de investigacidny eventos académicos con IES internacionales.

Enconclusién, laSede evidencia un proceso de crecimientoy mejora continua ensus procesos académicos, administrativosy financieros,
y, como universidad que aprende, reconoce que aun hay camino por correr, especificamente en temas relacionados con la visibilizacion
de suinvestigacion, la categorizacidn de grupos, la vinculacion de docentes con doctorados y la consecucidn de recursos externos para
el desarrollo de proyectos de innovacion social e investigacion.
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Fortalezas

Aspectos de mejora

Contar con una planeacién estratégica multicampus para el
medianoy largo plazo, gestada con el concurso de todos los esta-
mentos que integran la Universidad le ha permitido a la Sede una
ejecucion estratégica de programas, proyectos y acciones que
impactan tanto su gestion interna como su relacionamiento con
elsectorexterno.

Larealizacidén de claustros estudiantiles, escenarios de encuen-
tro, didlogo, reflexionyrendicion de cuentas organizadosy liderados
por los estudiantes de cada programa con el acompafamiento de
losdecanosy profesores.

La generacidn de escenarios de dialogo y reflexion entre los
docentes de los programas y la alta direccion han permitido iden-
tificarde maneraoportunasituaciones que requierenintervencion
inmediata.

La cualificacion a docentesy estudiantes en el uso de recursos
del crAl, asi como laboratorios, salas de sistemas y herramientas
TIC, TACY TEP.

La unificacidn de los planes de estudio de los programas con
igualdenominacionenla Sede Principal Bogota, seccionalesy sedes,
que ha permitido el desarrollo de estrategias didacticas en pro de
la formacionintegral de los estudiantes.

Eldesarrollo de proyectosde investigacion con la Sede Principal
Bogot4, seccionalesy sedes.

Eldinamismo de la internacionalizacion, que se materializa en
la implementacion de proyectos de investigacion con IES interna-
cionales, el desarrollo de clases espejoy actividades académicas,
asicomo losavancesenelproceso de doble titulacion.

Elfortalecimiento de lasrelacionesinterinstitucionales entodos
losprogramas halogrado la participacionactiva en diferentes mesas
regionalesy municipales, érganos colegiadosy escenarios de arti-
culacién de la universidad-Estado-empresa.

El desarrollo de proyectos y acciones orientadas a la atencién
de comunidadesvulnerables, victimas de conflictoarmadoy pobla-
cionesindigenas.

Lapublicaciondeunlibrodigital, enelcualse presentala mejora
deinvestigacionenla Sede desde cada uno de los grupos de inves-
tigacion denominado: Lainvestigacion en usta Sede de Villavicencio:
capacidades cTel desde los grupos de investigacion.

Laestabilidad de susdecanos, profesoresy colaboradoresadmi-
nistrativos denota la apropiacion de una identidad institucional,
sentido de pertenenciay el desarrollo de proyectos a largo plazo
que contribuyen asudesarrolloy sostenibilidad.

Contar con unainfraestructura fisica y tecnoldgica fortalecida,
con laboratorios debidamente equipados, escenarios alternativos
de aprendizaje como los dispuestos en el Centro de Convenciones, y
ladotacionde aulas conequipos de alta tecnologia que contribuyen
aunaexcelente experiencia de aprendizaje.

Elseguimiento a la participacion de los estudiantes en los cuerpos
colegiados debe permitiridentificar de manera concreta los aportes de
losrepresentantesaldesarrolloinstitucional.

Mecanismos utilizados por la Sede para visibilizary acceder a los
auxiliosy descuentos por parte de los estudiantes deben revisarse para
hacerlos mas expeditos.

Consolidacién de la planta docente de tiempo completo y medio
tiempo conformacion en maestria o doctorado, asi como la contratacion
a12meses; demaneratalque sesigafavoreciendo la mejora continuaen
lacalidad de losprocesos de ensefianzay aprendizaje, y lainvestigacion.

La actualizacién del nuevo Estatuto Docente, requiere del disefioy
despliegue de acciones concretas que permitansuagilimplementacion,
contribuyendo asi alapermanenciay productividad de los profesores.

Dar continuidad al desarrollo de la competencia comunicativa en el
manejo delinglés por parte de los estudiantes y docentes.

Focalizacién deldesarrollo de acciones que estimulen los procesos
deinnovaciéneducativaylaincursiéneneldesarrollo de programasde
formacion de pregradoy posgrado en modalidad virtual.

Continuidad en la implementacion del Sistema Institucional para la
Evaluacion de los Aprendizajes (seA) en los programas de pregradoy
posgrado, sistematizando de manera periddica las reflexionesyacciones
de mejora que emergen de este proceso.

Dar continuidad al proceso de acreditacién de alta calidad de los
programas académicos de pregrado que cumplen con los requisitos
establecidos porel cNA.

La gestion de la proyeccidon socialy extension requiere la definicidn
de estrategias para la identificacidn de iniciativas crowdfunding que
financien el desarrollo de proyectos sociales y fortalezcan el relacio-
namiento con el sector productivo y el Estado, asi como el desarrollo
delemprendimientoy lainnovaciénsocial, en elmarco de la politicade
Proyeccion Socialy Extension.

Definicion de rutas que den continuidad al fortalecimiento de la for-
macioén en cTel para la investigacion y la proyeccion social pertinentes
dirigida a estudiantes, egresadosy docentes.

Revision eimplementacion de la politica de incentivos para losdocen-
tesy estudiantes investigadores, de tal manera que se estimule una
mayor productividad y visibilizacion de la investigacion y lainnovacion
en laregion.

Realizarun estudio que permita establecerla efectividad de las accio-
nesquesehanrealizado en elmarco delacompafiamientoy seguimiento
los egresados. Asi como el disefio de un programa de educacién para
toda lavida para egresados.

Consolidacion del Sistema Institucional de Bienestar, que permita
una mayor sinergia entre los diferentes procesos que participan en el
bienestar institucional (Udies, Bienestar, Centro de Evangelizaciény
Cultura, y Talento Humano), con el fin de generar un mayor impacto en
la comunidad tomasina.
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ANEXO 8. INFORME SEDE VILLAVICENCIO
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

Es preciso indicar que la usta  los aspectos de mejora identificados en
cuentaconunpPiM2016-2028 queincluye el proceso de autoevaluacion institucio-
dentro de sus estrategias unarelaciona- nal,seenmarcanen las estrategias para
daconlaapropiaciondelaseguramiento  la mejorarelacionadas en el Plan de Me-
delacalidad multicampus que promueve  joramiento Institucional 2021-2029.
laintegralidadysinergia de los procesos También es importante mencionar
académicos y administrativos, su com- quelasrecomendacionesque realicen los
promiso permanente con la autoevalua- pares durante la visita de reacreditacion
cionyautorregulacionyelmejoramiento  y en el correspondiente informe de eva-
continuo de las funciones universitarias  luacion externa con fines de renovacién
delausTa; enelmarcode loanterior,las  de acreditacion institucional multicam-
acciones a emprender por parte de la  pus seranintegradas al Plan de Mejora-
Sede Villavicencio, con el propdsito de  miento Institucional.
mantener las fortalezas y responder a
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