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2.CONTEXTO E HISTORIA DE LA SEDE MEDELLIN

La Universidad Santo Tomas (UsTA), cohe-
rente con su vision institucional, en 1997
abrio la Sede Medellin; desde entonces
ybajoelprincipio de contribuiraldesarro-
llo de la sociedad desde el horizonte éti-
co, esteticoydelsaber, yconlaconviccion
de aportaraun pais mas justoy equitativo,
la Sede ha dado pasos importantes en la
formacion de capital humanoy en suin-
sercionen laregion.

La Sede, consciente de los retos
de la educacion superior, y al cierre de
las vigencias 2015-2016, declar6o en 2017
el cambio como su principal desafio. Las
preguntas ;por qué cambiar?, jcambiar
en qué?, y jcomo cambiar? guiaron el
proposito de la transformacion cultural
institucional, con su principal activo, las
personasy su compromiso. Bajo el prin-
cipio de una conversaciéon constante y
sincera, que permeo¢ a toda la comunidad
tomasina, el didlogo en torno a la prime-
ra pregunta gestoé el proyecto “La Univer-
sidad que Sofiamos”, el cual se reflejo en
dos (2) importantes documentos denomi-
nados la Prospectiva de la Sede, presen-
tesenlosplanesdedesarrollo2017-2019
y 2020-2024.

La segunda pregunta motivo la
transformacién de las estrategias de ges-
tion, el estilo de liderazgo, y el modo de
insercionyrelacionamientode la Sedeen
laregidn, elloconelpropositosuperiorde
hacerde la Universidad un encuentro para
todosy, como lo expresa el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEl), cada vez més al-
to, masrapidoy mas fuerte, asi

la educacién superior se impone como
culminacién del proceso de “conduc-
cién-promocion”. [...] una educacién
superiorque noasumaque eleducando

debeserelduefio de su propio destino,
consciente y responsable del destino
de susociedad y de la humanidad, nie-
ga su propia funcion maximista, suge-
ridaporellemadelpedagogo dominico
Henry Didon: Citius, altius, fortius (més
rapido, mas alto, mas fuerte), grabado
en piedra a la entrada principal del an-
tiguo colegio Alberto Magno de Paris
y que Pierre de Coubertin en 1896 asu-
mio como lema de los juegos olimpicos.
(PEI, 2004, pp. 24,25y 26)

Sobre la base del acuerdo funda-
mental de la Sede Medellin, "creceryre-
gionalizar para construir un liderazgo”,
emerge la tercera pregunta, ;cémo cam-
biar? Para ello se construyé en 2017 un
plandetrabajo proyectadoatres (3) afios,
constituido asi: 2018, Fortius, mas fuerte;
2019, Altius, mas alto; y 2020, Citus, mas
rapido, contemplado en el plan de desa-
rrollo 2020-2023.

Fortius 2018: con el propdsito de
ser mas fuerte se crearon cuatro (4) pro-
gramas de posgrado, una (1) especializa-
ciony tres (3) maestrias; se acondiciond
una sede para estos programas que le
diera fuerzay posicionamiento a la insti-
tucion en laregion; se crecio en recursos
pedagdgicos y presencia regional a tra-
vés de la proyeccién social y extension
universitaria.

Altius 2019: mas alto, se enfocd en
regionalizacion a partir de un plan de po-
sicionamiento que le permiti¢ a la Sede
integrarse a la cultura y a las oportuni-
dades regionales; e inicio la implemen-
tacion de proyectos sociales, alianzas
estratégicasy planesde cooperacion con
diferentes instituciones publicasy priva-
das. En la apuesta de expansidn regional
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de mediano plazo, la Sede identificé nue-
vos territorios como Chocd, Cérdobay,
en Antioquia, el Oriente y el Uraba para
el desarrollo de programas academicos,
proyectossocialesydeinvestigacion. Asi
mismo, con la intencion de expandir su
infraestructura en Medellin, la Sede ad-
quirié un lote enlazona de ELPoblado, de
11 865.98 m?paralaconstruccion de la Se-
de Parque Universidad, proyecto denomi-
nado Altius, por su motivacion a volar, a
sofareircadavez masalto.

Citius 2020: mas rapido, luego de
haber declarado su crecimiento y regio-
nalizacion, la Sede se propuso la consoli-
daciondesuliderazgoregionalynacional.
Paraello, retoma la vision estratégica de
los tres (3) afios anteriores y reafirmé la
apuesta por latransformacién institucio-
naly laincorporo en la construccién del
Plan de Desarrollo 2020-2023. El plan
formula como vision estratégica: una Uni-
versidad con una Cultura Digital, con la
incorporacién de un Ecosistema de Inno-
vacioén, una Oferta Académica Consolida-
dayunaSede Sostenible (Estrategiapios).

Esta vision se apalanca en cuatro acuer-

non

dos: “el trabajo colaborativo”, “la planea-
cion estratégica”, "la simplificacion de
procesos"y “la generacion de valor”.

En reconocimiento a su labor, la
Sede recibié en el 2019 las siguientes
distinciones: Condecoracion en el Grado
de Comendador, otorgada a la usTA Sede
Medellin porel Congreso de la Republica
de Colombia; la Mocién de Felicitacion a
Fray Ricardo E. Torres Castro, O. P., otor-
gada por la Universidad Nacional de Co-
lombia; y la Medalla al Mérito Educativoy
Cultural Porfirio Barba Jacob, Categoria
Plata, otorgada por la Alcaldia de la Ciu-
dad de Medellin.

La Sede Medellin asume el proce-
so de autoevaluacion institucional como
un pilarcentraldeldesarrollo, fundamen-
tal en la toma de decisiones con proposi-
tos de excelencia educativa. El presente
informe sintetiza los principales logrosy
compromisos que, en articulacién con el
Plan de Desarrollo 2020-2023, direccio-
nanelquehacerinstitucionalrumboa“La
Universidad que Soflamos".

Fray Ricardo Ernesto Torres Castro, O. P.

Rector
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En este apartado se presentan los datos
estadisticos del periodo 2015-2019 de la
Sede Medellin relacionados con los fac-
tores de calidad del proceso de autoe-
valuacién con fines de renovacion de la
acreditacion institucional multicampus.
Estas cifras exponen el comportamien-
to de la Sede en relacidn con la oferta
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3.LASEDE EN CIFRAS

académica, los estudiantes, los profeso-
res, la investigacion, la movilidad, la pro-
yeccionsocialy el bienestaruniversitario.

La Sede Medellin ofrece 11 progra-
masacadémicos en modalidad presencial,
distribuidos de la siguiente forma: 3 pre-
grados, 4 especializacionesy 4 maestrias
(figura1).

(N

(-}
~
.‘

W Especializacion

o
| |

016-1

n
q.|

2016-2

(.

~

™

IO
017-1 201

Maestria

(I

2018-1

W Doctorado

o o o
Ll - -
~ ~
oo, el K el gl

2018-2 2019-1

W Total

(NN 3

o
—
~
(3}
o

2019-2

FIGURA1. Histdrico de oferta académica de pregradoy posgrado

Fuente: Informe estadistico institucional (2019).

A'lo largo del periodo 2015-2017,
la Sede dejo de ofrecerlos programas de
pregrado en Ingenieria de Telecomuni-
cacionesy de Contaduria Publica, y las
especializaciones en Comunicaciones
Mdviles e Inalambricas y en Gestidny
Regulacion de las Telecomunicaciones.
Enrelacidn a las areas de conocimiento
en que se enmarca la oferta académica,
2 programas pertenecen al drea de Inge-
nieria, Arquitectura, Urbanismoy afines;
3 programas al campo de las Ciencias

Socialesy Humanas, y 6 a Economia, Ad-
ministracion, Contaduriay afines.

La Sede Medellin, en el perio-
do 2015-2019, reportd un total de 1287
inscritos, de los cuales fueron admiti-
dos 1251 (97 %), y se matricularon 847
(689%). Los periodosacadémicos conma-
yor nimero de inscritos-admitidos-ma-
triculados se encuentranen los primeros
semestres académicos; especialmente
enlosanos2017,2018y 2019 (figura 2).
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FIGURA3. Historico de docentes portipo de vinculacion
Fuente: Informe estadistico institucional (2019).
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Entreelano2015yel 2019, laSede
aumentd el nimero de docentes vincula-
dos a tiempo completo en un 33 % y dis-
minuyo6 el nimero de docentes de medio
tiempoy catedraenun23%y 82 %, res-
pectivamente (figura 3); esta decision se
bas¢ en la intencion de fortalecer pro-
gresivamente las vinculaciones de tiem-
po completo, pero también atendiendo
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3.LASEDE EN CIFRAS

la disminucion del ndmero de estudian-
tes. Cabe destacar que larelacion docen-
te-estudiante se mantiene enunarelacion
de 1 docente porcada 11 0 13 estudiantes,
esto debido al principio de la Universidad
de propender por una educacion cercana,
con acompafiamiento permanente a los
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FIGURA 4. Historico de docentes por nivel de formacion

Fuente: Informe estadistico institucional (2019)

Laformacion de la planta profeso-
ral entre los afios 2015y 2019, en el nivel
de doctorado ha estadoentre2y 1, enel
nivelde maestriaenelrangode3%9a32,en
el nivel de especializacion ha disminuido
deunnumerode 60a19yenelnivelde
pregrado de 44 en 2015 a 15 profesores
en 2019 (figura 4). Esta variacion se rela-
ciona con la reorganizacion de la planta
profesoralen funcion del numero progra-
mas de pregrado.

Los grupos de investigacion de
la Sede Medellin han avanzado de la si-
guiente manera en la clasificacion otor-
gada por Minciencias (figura 5): el grupo
Derecho, Sociedad y Globalizacién es re-
conocidoenel2015yenel2019 logra la
categoria C; elgrupo Metelliumenel2015
fue categorizadoenDylogréenel2019la
clasificacion C; por altimo, el grupo Gific,
creado en el 2013, mantiene su clasifica-
ciénen la categoria B.
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FIGURAS5. Historico de grupos de investigacion
Fuente: Informe estadistico institucional (2019).
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FIGURA 6. Historico de produccion investigativa
Fuente: Informe estadistico institucional (2019).
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Entre el 2015y el 2019 la investi-
gativa de la Sede Medellin se centro en
productos de apropiacion social del co-
nocimiento (184), seguido de productos

19

3.LASEDE EN CIFRAS

en formacion de recursos humanos (124),
productos de generacién de nuevo cono-
cimiento (23) y, por ultimo, en productos
de desarrollo tecnologico (8) (figura 6).
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FIGURA7. Historico de numero de semilleros vs. nimero de estudiantes
Fuente: Anexo 1. Informe estadisticoinstitucional, 2015-2019

La Sede Medellin reporto, pa-
ra el segundo periodo del 2019, 10 semi-
lleros de investigacion conformados por
104 estudiantes de Arquitectura, Derecho
y Negocios Internacionales (figura 7). El
comportamiento historico evidencia que
entre el 2015y el 2019 mas de 800 estu-
diantes participaron en los diferentes se-
milleros; estos espacios favorecen el
desarrollo de competenciasinvestigativas.

La proyeccion social y extension
universitaria, entre el 2015y el 2019, evi-
dencid un incremento en el nimero de
proyectos; se destacan 667 actividades
con educacion continua, seguidas de 169
proyectos de emprendimiento, 79 pro-
yectos producto de relaciones interinsti-
tucionales, 51 actividades de desarrollo
comunitario, y 19 proyectos relacionados
con asesoriasy consultorias (figura 8).
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3.LASEDE EN CIFRAS

La poblacion beneficiada por la  congresos, cursos, talleresy diplomados
ejecucion de los proyectos de proyec- de educacion continua;y 4983 beneficia-
cion social y extension universitaria, en-  dos en proyectos de emprendimiento.
treelafio 2015y el 2019, se comporto de En la Sede Medellin la movilidad
lasiguiente manera (figura9):22 500 par-  salientey entrante de estudiantes entre el
ticipantes en la oferta de asesoriasy con- 2015y el2019 se comporto de la siguiente
sultorias brindadas por la Sede Medellin; ~ forma (figura 10): 196 estudiantes en mo-
10 147 participantes por proyectos de de-  vilidad internacional entrante y 204 estu-
sarrollo comunitario; 35 692 usuarios de  diantesenmovilidad internacionalsaliente.
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FIGURA10. Historico de movilidad estudiantilinternacional
Fuente: Informe estadistico institucional (2019).

El comportamiento de movilidad  docentes en movilidad entrante interna-
internacional para la planta profesoral, cionaly 38 docentes en movilidad salien-
entre 2015y 2019, fue asi (figura 11): 56  teinternacional.
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3.LASEDE EN CIFRAS

El niumero de usuarios de los ser-  participantes en actividades culturales,
vicios de bienestar universitario, entreel 4794 endeportesy 8440 beneficiados por
2015y el 2019 (figura 12), reporto 1403 los programas de salud
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4. DESARROLLO Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS...

Recibida la Acreditacion Institucional
Multicampus, la Universidad, en su fina-
lidad de proyectarse como un todo, for-
muld el Plan Integral Multicampus (PiM)
2016-2028, "Una vision a largo plazo”,
cuyo cumplimiento se consolida a traves
deldespliegue de planes generales de de-
sarrollo formulados cada cuatro afos;
enelmarcode estos, cada una de las sec-
cionales y sedes establecen sus proposi-
tos particulares, yarticulanasusapuestas
de desarrollo los mejoramientos identifi-
cadosensusprocesosde autoevaluacion,
tanto con fines de autorregulacion como
derenovacion de la acreditacion.

En la apuesta por el desarrollo de
la linea "Un gobierno consolidado y for-
talecido”, cuyo objetivo contempla el di-
reccionamiento de la Sede en coherencia
con el Sistema de Gobierno Multicampus,
la estructura organica de la Sede ha ve-
nido adecuandose paulatinamente. La
rectoria de la Sede Medellin emprendid
la estrategia "En sintonia con el rector”,
ello con el fin de fortalecer la participa-
cién de estudiantes, docentes, adminis-
trativos, egresados y proveedores como
actores principales de la Universidad, lo-
grando estableceruna comunicacién bidi-
reccional con la alta direccion de la Sede.
Parafortalecerlagestionde los lideresde
procesos, el trabajo en equipo y la toma
de decisiones concertadas se conformo el
Comité Ejecutivo de la Sede, espacio de-
sarrollado semanalmente desde el 2017.
Enel 2019 se dio la vinculacion a la Fede-
racion Nacional de Representantes Estu-
diantiles de Educacion Superior (Fenares)
y a lared de Representante de los Estu-
diantes Universitarios del municipio de
Medellin en el Consejo Municipal de Par-
ticipacion Ciudadana (cmpc).

Por otro lado, en el segundo pe-
riodo de 2019, la usTa Sede Medellin cred
la Escuela de Teologia de Santa Catali-
na de Siena con el fin de articular las fun-
ciones sustantivas de la Universidad con
la Direccién de Evangelizacion y Cultura.
La Escuela buscaintegrar en sus aulas a
comunidades de laicos, religiosos y reli-
giosas, jovenes en proceso de formacion
sacerdotal, parareforzarsuformaciony, en
general, a todos aquellos que deseen am-
pliar sus conocimientos teolégicos. Su co-
bertura (1425 participaciones) e impacto
dieron lugar al proyecto de ampliacion de
lugar de desarrollo del programa de Teo-
logia para la Sede Medellin parael 2021,

En la linea “Compromiso con el
proyecto educativo: docentes coconstruc-
tores de universidad-pais” —la cual esta-
blece como propdsito la consolidacidn de
unacomunidad docente de alta calidad—y
enatencionalaPoliticay Lineamientos de
DesarrolloIntegral Docente institucional,
la usTA Sede Medellin se propuso la cua-
lificacionde su plantadocenteatravésde
laformaciéon permanente entematicasre-
lacionadas con lafilosofiainstitucional, la
investigacion, la pedagogia didacticay la
evaluacion, asi como de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion. Di-
cha cualificacion derivd en 444 partici-
paciones entre el 2015y el 2019. Como
resultado de la formacién docente, es de
mencionar el fortalecimiento de la iden-
tidad con la Universidad, la implementa-
cion delModelo Educativo Pedagdgicoen
la formacién de los estudiantes, la apro-
piacion de los docentes de herramientas
Tic, TACYyTEPatravésde losdiplomadosen
produccionde contenidos digitales parala
ensefianza, usoy manejo de Moodle, dise-
fio de ambientes virtuales de aprendizaje,
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diplomadoeninclusiondeTicenelaula,y doctor, 32 magisteres, 19 especialistasy
tutores virtuales. Lo anterior haincidido 15 profesionales. ElL tiempo de contrata-
satisfactoriamente en sus practicas pe- cion de los docentes de tiempo completo
dagogicasyeneldesarrollode productos  ymediotiempo, comose deduce del/nfor-
didacticos para los espacios académicos  me estadistico multicampus (2015-2019),
presencialesy mediados portecnologia. indico que el 15 % de los docentes se en-
Asimismo, el compromiso con la  cuentran con contratos de 12 meses, el
calidad de la docencia se reflejaenel 60% entre 11 a 10 meses, y el 25 % de
apoyo financiero o en tiempo que la Se- catedra.
de hadadoalosdocentesenelmarcodel La reorganizacion de planta do-
programa de perfeccionamiento paraes- cente se sustenta en la intencion de for-
tudios de maestriay doctorado; en el pe- talecer la planta de tiempo completoy
riodo 2015-2019 se apoyo6 un total de 46 en la redefinicion de la oferta académi-
matriculas para estudios de maestriay 11 ca de pregrado. Bajo el sustento de via-
para estudios de doctorado, con una in- bilidad econdmicay de baja demanda de
versién superior a ciento siete millones  estudiantes, la Sede dejo de ofrecer los
trescientos cuarenta y siete mil doscien-  programas de pregrado en Ingenieria de
tos cuarentay un pesos ($107 347 247). Telecomunicacionesy de Contaduria Pa-
La permanencia con bienestar blica;este Ultimosereactivaraenel2021.
orientada por estrategias multicampus Alolargodel 2020 seavanzé endi-
de evaluacién integral, y formacion per-  ferentes etapas de elaboracién de los si-
manente y posgradual, hanincididoenel  guientes programas académicos: dos (2)
fortalecimiento del sello identitario ins-  pregrados (Administracion de Empresas
titucional y en la excelencia del queha- y Contaduria Publica), dos (2) especia-
cerdeldocente. Reflejodeelloseveenel lizaciones (Segmento Anteriory Lentes
escalafonamiento de los profesores, que  de Contacto, y Gerencia de Multimedia) y
para el 2019 se concentraba en las cate- nueve (9) maestrias (Innovacién, Inteli-
gorias?2,3y4,encomparacionconel2015, gencia de Negocios, Gestion del Talento
cuandose encontraban principalmenteen  Humano, Proyecto Arquitectdénico, Ges-
categoria 1y 2. Asimismo, elindice de per-  tiony Derecho Minero y Ambiental, Dere-
manenciade losdocentesenlaustaSede  choPublico, Derecho Privado, Psicologia
Medellin oscilaentre 5.1y 10afos, indica- Juridica, Sistema Penaly Criminologia).
dorde estabilidad laboralde la Institucion. La linea de accion "Proyeccién so-
Sobre el numeroy tipo de vincula- cial e investigacion pertinentes” expresa
cion, en el 2015 se contaba con 27 profe-  laintenciéndearticularlainvestigaciony
sores de tiempo completo, cifraque pas6  la proyeccion social con pertinencia, visi-
a34docentesenel2019.Enel2015sere- bilidad eimpactoregional, nacionaly glo-
portaron 24 docentes de medio tiempoy, bal. Para el despliegue de la proyeccién
para el 2019, 16. Por ultimo, los docentes  social se cuenta con la orientacion mul-
de catedra para el 2015 eran 63, y dismi- ticampus de la Politicay Lineamientos de
nuyerona 17 en el 2019; dicho afio termi-  Proyeccidon Social y Extension Universi-
no con una planta conformada porun (1) taria. Envirtud de ello, la Sede Medellin
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ha implementado acciones vinculadas al La Facultad de Derecho ha pres-
desarrollo comunitario, asesoriasy con- tado servicios a través del Consultorio
sultorias, educacion continua, emprendi- Juridico y el Centro de Conciliacion con
miento y relaciones interinstitucionales, una cobertura promedio de 2900 perso-
que hanvinculado a entidades de lossec- nas; asi como el servicio de brigadas ju-
toresprivadoy publico deldepartamento  ridicas enlos municipios de Girardotay al
de Antioquia con importantes aportesal ~ Complejo Carcelarioy Penitenciario el Pe-
desarrollo social. dregal, con un promedio de 769 usuarios
Desde la apuesta por la arquitec-  beneficiados, entreel2015yel2019. Esta
turaenelposconflictose hacontribuidoa  Ultima asesoria juridica se ha venido de-
latransformacion de territorios vulnera-  sarrollando en el marco del convenio de
blesatravésdetreslineasdeacciénque  cooperaciénacadémicainterinstitucional
articulan la docencia, la investigaciony  suscritoconellInstituto Nacional Peniten-
la extension: vivienda y habitat, equipa- ciarioy Carcelario, bajo temas relaciona-
mientos con enfoque educativoy memo- dos con la libertad condicional, prision
riay cultura. De estas lineas emergieron  domiciliaria, permiso de salida y reden-
proyectos de interés social y construc- ciénde pena.
cion y mejoramiento de espacios pu- Asimismo, el Instituto de Dere-
blicos en comunas; en total suman 170  chos Humanos, Reconciliaciony Cultura
proyectos, 68 en las comunas de Mede- dePaz, enalianzaconlaFundacionAulasde
llin,85eneldepartamentode Antioquiay  Paz,haenfocadosulaboraldesarrollode
17 fueradeldepartamento, enelperiodo  estrategias de no repeticion de acciones
2015-2019. Se han beneficiado comuni- violentas generadas por el conflicto ar-
dades de los municipios de Argeliay San  mado, las cuales se han materializado a
Rafael, enzonasde Medellin, Turbo (sec-  través de talleres sobre derechos huma-
tor La Honda) y Urabd (Carepa, Aparta- nosy acciones constitucionales; talleres
do, Corregimiento de Palmitas, Uramita, dereconciliacion; conferenciasy congre-
entre otros). sosrelacionados conaprendizajesyreco-
Las consultorias de la Sede han  mendaciones para el Sistema Integral de
girado alrededor de tematicas de edu- Verdad, Justicia, Reparaciony no Repe-
cacion ambiental, participacion ciuda-  ticién, entre otros, con una participacién
dana, compensacion forestal en dreas  promedio de 956 usuarios en el periodo
protegidas, capacitacion para el trabajo  2017-2019.
y ordenamiento territorial. Estas se han La Facultad de Negocios Inter-
adelantado, principalmente, enentidades  nacionales ha liderado, en los ultimos
de caracterpublicocomoelArea Metropo-  afios, proyectos de turismo comunita-
litanadelValledeAburra, laSecretariadel  rio enfocados en turismo rural, de patri-
Medio Ambiente, la Secretaria de Educa- monio, afrodescendiente, de reinsercion,
cion del Departamento de Antioquia, las  sustentabilidad y ecoturismo. De ellos se
Empresas Publicas de Medellin y Augura, beneficiaron entidades turisticas de los
con una poblacion beneficiada promedio  municipios de Jerico, Jardin, Turboy San-
de34 256 personasentreel2015yel2019. ta Fe de Antioquia. Desde el Centro de
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ConsultoriasyAsesorias, en convenio con
Procolombia, se capacitaron 179 empresa-
riosentemasde exportacionynegociacion
internacional. Con la Caja de Compensa-
cion Confama se ejecuto el programa For-
mando Talentos, orientado a la formacion
en competencias claves y transversales,
con cobertura en 20 municipios de Antio-
quiay 6300 personas beneficiadas.

En la linea de educacion continua,
como medio para la actualizacion de ten-
dencias en los diversos campos del cono-
cimiento, laSede ofrecid entre 2015y 2019
diplomados, seminarios, congresos, talle-
res, conferenciasy catedras en las areas
propias de laarquitectura, elderecho, los
negocios internacionales y la administra-
cion, conunregistro de participacion pro-
medio de 63 480 usuarios. Estradicionde
la usta Sede Medellin realizar el even-
to "Paz, Justiciay Reconciliacion”, que ha
congregado ensus tresversiones un total
de 3057 participantes.

Otro proyecto significativo fue la
mision comercial Taiwdn 2018-2019, enla
que se realizé unarueda de negocios con
la participacion de 16 empresas taiwane-
sasy 97 empresas colombianas; también
se concertaron 340 citas, cuyo resultado
derivo en transacciones in situ de dos-
cientos treinta mil délares (230000 usb),
y negocios proyectados de ocho millones
noventaytresmildolares (8093 000usD).
Otras alianzas a mencionar se han esta-
blecido con la Red Colombiana para la
Internacionalizacion de la Educacion Su-
perior, la Red de Universidades Catélicas
ylaReddeInnovacion desde la Educacion
Superior (Rises).

Desde lalinea de emprendimiento,
la usTa Sede Medellin ha liderado simpo-
sios de emprendimiento, el semillero de

emprendimiento con apoyo de la RutaN—
lider en Medellin eninnovacion—, la parti-
cipacionen laconstruccionde politicasde
emprendimiento con el Ministerio de Co-
mercio a través de la Red Relne, el pro-
yecto Madres Cabeza de Hogar comuna 6
de Medellin, y proyectos de investigacion
en emprendimiento de base tecnologica
en conjunto con la Universidad Pontificia
Bolivariana y la Universidad de Medellin.
Con estas actividades se han beneficiado
alrededorde 1953 usuarios.

Respecto a la movilidad entran-
te y saliente entre 2015y 2019, se repor-
taron 56 docentes en movilidad entrante
internacional y 38 en movilidad saliente
internacional, asi como 196 estudiantes
enmovilidadinternacionalentrantey 204
enmovilidad internacionalsaliente. Estas
experiencias han redundado en el forta-
lecimiento del componente internacional
decurriculo, enelintercambio culturalde
profesoresy estudiantes, y las experien-
cias significativas resultado de la inter-
nacionalizacién que abarcan las visitas
académicasrealizadas a la Kent State Uni-
versity (Cleveland, EE. uu.); entornoaun
workshop se realiz6 un ejercicio proyec-
tual para disefiarintervenciones urbanas
en las zonas que bordean el rio Medellin.
Tambiénresaltan las visitas a las oficinas
de arquitectura y disefio en Nueva York
de Skidmore, Owings & Merril, G Ateliers
y MAP Architects. Asi como un viaje aca-
démico al evento internacional Wanted
Design para vivir la experiencia de la se-
mana de disefio en Nueva York, llamado
NYCDesign.

También se destacan los convenios
con la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia (México), la Universidad de Azuay
(Ecuador), la Universidad de Buenos Aires
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(Argentina) y el Foro Latinoamericano de
Ciencias Ambientales (Flacam), gestiona-
dos desde la Facultad de Arquitectura para
la cooperacionacadémicainternacional, a
travésdevisitasacadémicas, participacion
en workshops, seminarios, intercambios,
movilidad estudiantily docente, investiga-
cién conjunta, y visitas de campo.

En la misma linea, "Proyeccion so-
cial e investigacion pertinentes”, la Uni-
versidad reconoce la importancia de la
investigacion y establece tanto en su Po-
litica de Investigacion e Innovacion, Crea-
cion Artistica y Cultural, como en sus
planes de desarrollo, el compromiso de
fortalecerlos procesos deinvestigacione
innovacion a traves de la formacion cien-
tifica; la consolidacion de los grupos de
investigacion; la constitucion de centros
de investigacion, la generacion y trans-
ferencia del nuevo conocimiento y de los
desarrollos tecnologicos y la innovacion;
y, principalmente, como factor relevan-
te, ladivulgaciony apropiacion social del
conocimiento.

La Sede Medellinavanzaenlacon-
solidacion de sus grupos de investigacion,
como se puede evidenciar en la ultima ca-
tegorizacion de grupos por parte de Min-
ciencias. EL grupo Derecho, Sociedad y
Globalizacion en el 2015 alcanzo la ca-
tegoria de reconocido y, para el 2019, la
categoria C. El grupo Metellium, catego-
rizadoen D parael2015,avanz6 enlacon-
vocatoria de 2019 a categoria C. EL Grupo
Gific, de naturaleza multicampus, confor-
mado porinvestigadores de la Facultad de
Arquitectura de la usTA Sede Medelliny
del Programa de Ingenieria Civil de la us-
TASede Principal Bogota, mantuvo su cla-
sificacion en categoria B.

Enla Sede Medellin se efectuaron,
entre el 2015y el 20190, 32 proyectos de
investigacion enmarcados en los cam-
pos de accion de sociedad y ambiente, en
particular en la identificacion y solucion
de problematicas asociadas a las apues-
tas en derechos humanos, ciudadaniay
construccion de politica publicaeny para
escenarios de paz; emprendimiento pa-
ra el desarrollo humano y social; cambio
educativo y social desde la multi e inter-
culturalidad; desarrollo tecnologico con
apuestasocial, desarrollo urbanoy regio-
nal; pensamiento filosofico latinoameri-
canoy desarrollo ambiental sostenible;
asi como problematicas trazables en los
nucleos problémicos de laarquitectura, el
derechoylosnegociosinternacionales—el
urbanismo y la sustentabilidad; el habi-
taty vivienda; territorio y sociedad; lain-
tegracion economica; elderecho privado;
la globalizacion y la multiculturalidad; el
desarrollosocioeconémico local, regional
y nacional; el derecho penal; el humanis-
mo, lasociedady la ética—. Estas situacio-
nesproblémicas complejasabordadas por
los grupos de investigacion Metellium de
la Facultad de Negocios, Gific de la Facul-
tad de Arquitectura, y Derecho Sociedad
y Globalizacion de la Facultad de Dere-
cho, emergen de las grandes problemati-
cas exhibidas en los planes de desarrollo
nacional y en los gubernamentales de
Medellin y Antioquia, enmarcados en los
Objetivo de Desarrollo Sostenible (obs).

Los resultados y productos gene-
rados por los proyectos de investigacion
y las actividades de formacién en inves-
tigacion han aportado a la consolidacion
de la comunidad académico-cientifica de
la usTAy de la region, alrededor de los
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campos de accion anteriormente men- Estos productos han sido puestos
cionados. Unhechonotableeslacantidad  adisposicion de las comunidades en ries-
creciente de productos de nuevo conoci- godevulnerabilidad, atravésde ejercicios
miento, desarrollo tecnoldgico, apropia-  detransferenciade conocimiento efectua-
cion social del conocimientoy formaciéon  dos en el marco de espacios de participa-
delrecurso humano en las areas de cien- cion ciudadanay en espacios de ciencia,
cias sociales, ingenieria y humanismo, tecnologia e innovacién (cTer) desarro-
en torno a las situaciones problémicas llados por los investigadores, en tema-
abordadas. ticas de paz y posconflicto en diferentes
Durante el periodo de estudio, la  regiones de Antioquia como por ejemplo
Sede dio cuenta de 25 productos en el  los municipios de Argelia, Zaragoza, Ciu-
2015,32enel2016,40enel2017,159 en  dad Bolivar, Tdmesis, Betania, Turbo, Ne-
el 2018y 83 enel2019. Asimismo, esde  cocli, entre otros. Asi se ha beneficiado a
sefialarque, enlos eventos cientificos, co-  aproximadamente 1147 personas.
mo el Simposio de Investigacion usTtamed, De otro lado, es importante desta-
yloscongresosyencuentrosorganizados  car que varios de los proyectos de inves-
porlasdiferentes facultades, secontécon  tigacion se han desarrollado de forma
lapresenciade expertostantodenivelna- articulada a nivel multicampus, con gru-
cional como internacional (Peru, Austria, posdeinvestigacion de otrasseccionales
Chile, México, Argentina, entre otros). Es-  ysedes. Porejemplo, los grupos Ginvearq
toseventoshangiradoalrededordetemas  de la usTa Seccional Bucaramanga; Gific,
deinvestigacionencienciassocialesyhu- Aletheia y Psicologia Ciclo Vital y Dere-
manas, arquitectura e ingenieria. chos de la Seccional Bogota; el grupo de
De otro lado, la usta Sede Mede- investigacidon de Ciencias Administrati-
llin participa en redes académicas, co- vasy Contables de la Seccional Tunja; asi
mo, porejemplo, laRed de Universidades = como con grupos de investigacion exter-
Catolicas de Colombia (Rucc), la Red So- nos alaustacomo lo son Termomec de
ciojuridica y la Red para la Innovacién  la Universidad Cooperativa de Colombia,
Social desde la Educacion Superior, es-  Territorio de la Universidad Pontificia Bo-
paciosque hanservido paraintegraralos  livariana, y el Instituto de Estudio del Ha-
investigadores y estudiantes de la Sede  bitatdelaUniversidad Auténoma de Chile.
coninvestigadoresy estudiantes de otras Enarticulacion con las estrategias
instituciones, alrededor de lainnovacién, multicampus para la formacion de capa-
la formacidn investigativa y la participa- cidades en cTel, la usTA Sede Medellin
cion en convocatorias de investigacion. fomenta el desarrollo del pensamiento
En cuanto a la formacion delrecurso hu-  criticode estudiantesy egresadosatraves
mano, se destaca la direccion de las di- de grupos de estudios, colectivos acadé-
versas modalidades de opcion de grado, micos, semilleros de investigacion, grupo
a las cuales pueden optar los estudian- de trabajo, programas de jovenes inves-
tes de pregradoy posgrado en tematicas  tigadores, trabajos de grado, gestores
asociadasalaslineasdeinvestigacionde  deinvestigaciény formacién de vocacio-
los grupos. nescientificasennifios, con el objetivo de
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consolidarlaculturaencTel, articular las
funciones sustantivasy fortalecer la pro-
duccion académicay la formacion del re-
cursohumano. Alfinalizarel 2020 se contd
con 108 estrategias de formacion ejecu-
tadas exitosamente que beneficiaron a
estudiantes de la Sede y a nifios, nifiasy
adolescentes (NNA): 32 grupos de estudio,
25 semilleros de investigacién, 41 traba-
jos de grado, 5 colectivos académicos, 3
pasantias de jovenes investigadoresy 2
estrategias de formacion de vocaciones
cientificas dirigidas a NNA. Mientras que
enel2015seejecutaron 32 estrategiasde
formacién, lo cual denota un avance im-
portante en la formacion investigativa de
los estudiantes.
Enloreferentealalinea"Personas
que transforman sociedad”, orientada a
“fortalecer en el estudiante la integracion
del saber hacer, el saber obrar, el saber
comprendery el saber comunicar de ma-
nera ética, critica y propositiva”, se des-
taca la implementacién en la Sede del
Sistemade Desarrollo Integral Estudiantil
en 2018, cuyaejecucion hafavorecidoa los
estudiantes en su transito por la vida uni-
versitaria. Esde destacarla participacion
deungrupodeestudiantes de la Facultad
de Arquitecturaenelconcursoconvocado
porelPrograma paralas Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y EPM, para el
"disefio de fachadas de las viviendas de la
calle principaldel Corregimiento El Salto,
Municipio de Gomez Plata, Antioquia”, en
elque ocuparonelprimer puesto; ello les
valié suinvitacionalaBienalde Argentina,

la publicacion de un libroy la exposicion
permanente en el museo del municipio.

En la linea "Gestion y sostenibi-
lidad”, la Sede de Medellin ha realizado
inversiones en el desarrollo de la plan-
ta fisica, muebles y enseres, tecnologia
y equipos de comunicacién, en el Centro
de Recursos de Aprendizaje e Investiga-
cién (cral), en el sistema de informacién
y en bienes inmuebles por un valor de
veintiséis mil setecientos ochenta y un
millones trecientos cuarenta y nueve mil
ciento ochentay seis pesos ($26 781 349
186). Como fuentes de apalancamiento fi-
nanciero, laSede hageneradoingresosde
aproximadamente tres mil ciento seten-
tay nueve millones ciento treintay cinco
mil pesos ($3 179 135 000), entre 2015y
2019, a través de la ejecucién de proyec-
tos de asesoria y consultoria con institu-
ciones, como Asaociacion de Bananeros
de Colombia, Augura, Empresas Publicas
de Medellin y Comfama, asi como ingre-
sosobtenidos en programas de educacion
continua.

Paraeldesarrollode lasfunciones
sustantivas, la sede también cuenta con
recursos provenientesdel Fondo Medellin.
Este fondo se conforma por el 0.8 % del
excedente proveniente de la Sede Princi-
pal Bogota, la Seccional Bucaramangay
la Seccional Tunja, asi como con el 0.5 %
de laSede Villavicencio. Entreel 2025y el
2019, el aporte del fondo fue de siete mil
cuatrocientos cuarenta y siete millones
quinientosy ochentayseismiltrecientosy
cincuentay cuatropesos ($7 447 586 354).
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Nivel estructural del
Modelo Institucional

Autoevaluacion

Autoevaluacion

Factor de Gestion 2014-2015 Valoracion 2019-2020 Valoracion
Universitaria
Factor1. Misiény proyecto Cumple enalto
S yproy Superestructura 8.9 P 4.8 Cumple plenamente
institucional grado
C L lt C ( (t
Factor2. Estudiantes Estructura 7.7 umpte enatto 4.2 umpte enatto
grado grado
Cumple enalto
Factor3. Profesores Estructura 8.1 grado 4.7 Cumple plenamente
. Cumple enalto
Factor4. Procesosacadémicos  Estructura 8.1 grado 4.8 Cumple plenamente
Factors. Visibilidad nacional e Cumple enalto Cumple enalto
. ) Superestructura 7.7 4.1
internacional grado grado
Factor 6. Investigaciony Cumple enalto Cumple enalto
., L Estructura 7.3 4.0
creacionartisticay cultural grado grado
Facltor7. Pertinencia e impacto Estructura 8 Cumple enalto 42 Cumple enalto
social grado grado
Factor 8. Autoevaluaciény Cumple enalto Cumple enalto
o, Superestructura 7.7 4.3
autorregulacion grado grado
) L Cumple enalto Cumple enalto
Factorg. Bienestarinstitucional Superestructura 8.5 4
grado grado
Factor1o. Organizacion, gestion Cumple enalto Cumple enalto
. o, Infraestructura 8.9 4.3
y administracion grado grado
Factor11. Recursos de apoyo
- . POy Cumple enalto Cumple enalto
académico einfraestructura Infraestructura 8.1 4.4
. grado grado
fisica
. . Cumple enalto
Factor12. Recursos financieros  Infraestructura 8.9 grado 4.6 Cumple plenamente
C L lt C l (t
Calificacién global 8.2 umpte enatto 4.4 umpte enatto

grado

grado
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Juicio de valor

ElSistemade Aseguramientode la Calidad de lausTA, basado enelprincipio de vivenciaruna cultura sélida de autoevaluaciényautorregu-
lacion, enel2019 y2020 realiza suautoevaluacion con fines de renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus. La Sede Medellin,
conlaconviccion de orientarsuaccionar hacia la excelenciay como producto de esta premisa, obtiene en suautoevaluacién una calificacion
global de 4.4/5, cumplimiento en alto grado. Dichos resultados reflejan el compromiso por un mejoramiento continuo con miras hacia la
excelencia educativa; ideal que se haevidenciado en el cumplimiento del Plan de Desarrollo de la Sede Medellin, el cual evidencia logros
entornoalasfunciones sustantivasy adjetivas.

Los resultados de la autoevaluacion de la Sede Medellin indican que, de los 12 factores evaluados, 4 tienen un cumplimiento pleno:
misiony proyecto educativo institucional (PEl), profesores, procesos académicos y recursos financieros. Los factores con cumplimento
en alto grado son: estudiantes; visibilidad nacional e internacional; investigacion y creacion artistica y cultural; pertinencia e impacto
social; autoevaluacidny autorregulacidn; bienestarinstitucional; organizacion, gestiony administracidn; y recursos de apoyo académico
einfraestructura fisica. Estos resultados confirman que la usTa Sede Medellin avanza en su finalidad de ser una institucidn de referencia
regional; ello se evidencia en los logros y aspectos de mejora que a continuacién se mencionan.

Enelfactormisidny PEi se evidencia coherencia de la mision con la formacidén humanista cristiana desde el pensamiento tomistay los
idearios dominicanos. En cuanto a la pertinencia de la mision en el medio socialy cultural, la Universidad permanentemente desarrolla
programasy proyectos enfocados a la solucién de problematicas del entorno social a partir de las lineas que la institucion define en su
conceptoderesponsabilidad social universitaria; entre ellas, el desarrollo comunitario, elemprendimiento, lasasesoriasy las relaciones
interinstitucionales. Por su parte, el PEI orienta las funciones misionalesy es carta de navegacion en materia de docencia, investigacion
y proyeccion social. Asi mismo, el Pl es evaluado como pertinente, coherente y armoniza con la misién institucionaly la vocacidn social
de la Sede Medellin.

Enelfactor estudiantes, la politica institucional de desarrollo integral del estudiante reconoce surol en la comunidad tomasinay con-
templa su realizacion individual, social, histérica y cultural. Bajo esta premisa, en el 2018 se constituyo, en la Sede Medellin, la Unidad
de Desarrollo Integral Estudiantil (Udies), como instancia que promueve, orienta y acompafia los procesos de ingreso, participacion,
permanenciay graduacion oportuna. Como producto de la nueva unidad y del estilo de gobernanza de la Sede, se reconocen los espacios
de didlogo promovidos constantemente entre la alta direcciény la poblacién estudiantil, ademas de los cuerpos colegiados instituidos
para este fin, y su incursion en asociaciones de representatividad estudiantil regional y nacional. El reglamento estudiantil es conocido,
divulgado y aplicado; a su vez, reconoce la importancia de reformular estrategias de socializacién para una mayor apropiacion, al igual
que construirreglamentos propios de cada facultad que respondan a sus particularidades.

Estadisticamente, la desercion en la usTta Sede Medellin ha tenido un comportamiento del 46.9 % en el2015y del 47.8 % en el 2019. Por
suparte, latasade permanenciaenel2015fuedel91.1%yparael2019 de 84.8 %. Como estrategia para la permanencia estudiantil, la Sede
viene fortaleciendo susistema de estimulos, becas, auxilios y descuentos en la matricula, dirigido especialmente a estudiantes con un alto
nivel académicoy en condicidn de desercidn por cuestiones econdmicas. En el periodo 2015-2019 se beneficid de este sistema de apoyo
economico un promedio de 247 estudiantes por afio (1235 matriculas), que corresponde a un valor de novecientos treinta y un millones
setecientos sesentay nueve mil seiscientos treintay seis pesos ($931769 636).

Enlo que respecta al factor docente, bajo el objetivo de contar con una planta profesoral de calidad, estable y comprometida con sus
labores, la Sede ha enfocado su estrategia hacia elincremento del nivel de formacion permanente y posgradual de los docentes; otorgar
reconocimientos e incentivos paraeldesarrollo de su carrera profesoral; y brindarun entorno laboral de calidad. Paraello, la Universidad
destino, entre 2015y 2019, trece mil ciento cincuentay siete millones trescientos noventay nueve mil veintisiete pesos ($13157399 027) para
los procesos de docencia. Especificamente, se invirtié en elincremento del tiempo de contratos de12 mesesy de10a11 meses; ascensos
en el escalafon docente; financiamiento de 46 matriculas de maestria y 11 de doctorado; asi como en cursos de formacién en filosofia ins-
titucional, investigacién, pedagogia, en eluso de Tic, TAP Y TEP.
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En el factor procesos académicos, y en el marco de la apuesta multicampus por el "Enriquecimiento regional de los programas con
estandares comunes”, laSede avanzé en laactualizacién curricular de sus programas conigual denominacién (Fase 1 de la Ruta del Sistema
Académico Integrado, sal). Los Comités Curriculares Ampliados de los programas unificados avanzan en implementacion de la Fase 11 de
la Rutadelsal, enlacualse propone la movilidad de los actores del curriculo, asi como la optimizacidn de recursos humanos, fisicos, tec-
noldgicos, técnicos, cientificosy administrativo-financieros, en procuradeldesarrolloy mejora permanente del programa. Enrelacion con
loanterior, searmonizan las dosrutas con el objetivo de promoverelenriquecimiento regionalde los programas con estandares comunes,
atravésdelestablecimiento de condiciones de calidad académicasy administrativas.

Enloquerespectaalaofertaacadémica, en2015laustaSede Medellin contaba con 5 pregradosy 5 especializaciones, y parael2019 la
ofertaestuvo conformada por3 pregrados, 4 especializacionesy 4 maestrias; resalta la creacion de las maestrias que emergieron desde el
2016: Maestria en Estudios del Territorio, Maestria en Derechos Humanos, Maestria en Calidad y Gestion Integral, y MBAen Administracion.
Comoaspectosacontinuar mejorando, se identifican laadquisicién de herramientastecnologicas para el mejoramiento en los procesos de
enseflanza-aprendizaje, el fortalecimiento delproceso de ensefianzaenunsegundoidioma, y una mayor visibilidad de la ofertaacadémica.
Deigualformasereconoce elavance en laestructuraciony presentacion de las condiciones iniciales de calidad con fines de acreditacion
de los programas de Arquitecturay Negocios Internacionales.

Enelfactorvisibilidad nacional e internacional, lainsercion de la Sede en contextos nacionales e internacionales tiene un norte definido,
elcualse contemplaenelPlande Desarrollode la Sedeyse materializa en las facultades ensus planes deinteraccion académica. LausTa
Sede Medellin le apuesta a lainternacionalizacidn del curriculo a través del fortalecimiento de habilidades en una segunda lengua, para
lo cual se implementan las orientaciones del Acuerdo n.° 46 de 2014, referido a las politicas de adquisicidn de competencia comunicativa
en lengua extranjera. Asimismo, la dimensidn internacional ha permeado los procesos docentes y formativos del estudiante a través de
losintercambios nacionales internos entre sedesy seccionales; lamovilidad internacional de docentesy estudiantes para diversos fines;
las catedras conjuntas con docentes extranjeros; eventos académicos; e investigaciones conjuntas.

Elfactor de investigacién, orientado por la Politica, los lineamientos institucionalesy por el plan de desarrollo de la Sede, se materia-
liza en estrategiasyacciones de fomento de las capacidades en cTel; paraello, a través de los grupos de investigacidn propios de la Sede,
enarticulacion con grupos multicampus y con grupos externos, se implementan proyectos de investigacion que atienden problematicas
enmarcadas en los campos de accidon sociedady ambiente. Ademas de los grupos de investigacion, la Sede implementa otras estrategias
de formacion de capacidades en cTel, como grupos de estudio, colectivos académicos, semilleros de investigacion, grupos de trabajo,
programas de jovenes investigadores, trabajos de grado, gestores de investigacion y formacion de vocaciones cientificas en nifios, las
cuales han fortalecido la produccion cientificay la formacidn delrecurso humano.

Fruto de ello, la Sede logrd, entre 2015y 2019, un total de 339 productos de tipo generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolé-
gico, apropiacion social de conocimiento y formacidn de recurso humano. La socializacion y visibilizacion de la produccién investigativa
de laSede se harealizado a través de eventos académicos como simposios de investigacidn, congresosy encuentrosinternosy externos
con participaciones nacionales e internacionales, asi como en la publicacidn de articulos en revistas indexadas. Asimismo, se cuenta con
afiliacion a redes como la Red de Centrosy Grupos de Investigacion Juridica y Socio Juridica; la Rucc; la Rises; la Red de Autores espe-
cializados en cTel; la Red de Fomento a la Ciencia, la Tecnologiay la Innovacion, y la Red Colombiana de Semilleros de Investigacién. En
cuanto a lasredesacadémicas internas, los docentes estan vinculados a la Red de Fomento encTel, la Red de Formaciénencrtel, y la Red
de Autoresencrel.

Elfactor pertinencia e impacto social se materializa en la usTa Sede Medellin con fundamento en la politica y lineamientos de proyec-
cionsocialy extension universitaria; asi se ha contribuido al entorno social, académicoy empresarial de laregion. Através del Centro de
Conciliacién, el Centrode Consultoriay Asesoria, y el Consultorio Juridico, sumado al desarrollo de la proyeccién social propia de las facul-
tades, se reconoce la consolidacién de las lineas de accién: desarrollo comunitario, educacion continua, relaciones interinstitucionales,
y asesoriay consultorias. Entérminos generales, entre 2015y 2019, se ejecutaron 985 actividades o proyectos sociales con una cobertura
promedio de76 500 personas tanto en Medellin como en otras subregiones del departamento de Antioquia. Lo anterior como producto del
conocimiento, lainversién, eltalento humanoy lainfraestructura, enfocados en contribuiralas dindmicas localesy regionales. ElInstituto
de Derechos Humanos, Reconciliacion y Cultura de Paz —concebido como un centro académico para la proteccién, promocion e investi-
gacion de los Derechos Humanos en el marco de la reconciliacidon y construccion de una cultura de paz en Colombia— presta servicios de
consultoria, y ha generado investigacionesy ponencias nacionales.

La Oficinade Egresadosreconoce elrolde los graduados en los procesos de calidad institucionaly propende por el fortalecimiento de
los vinculos con ellosy con su entorno laboral. La Sede avanza en la consolidacion de los proyectos de insercion laboral ustay estudios
de caracterizacion e impacto.
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Enloqueconciernealfactorautoevaluacionyautorregulacion, laustaSede Medellin tiene un sélido Sistema Interno de Aseguramiento
dela Calidad que orienta los procesos de autoevaluaciony autorregulacién. Asimismo, en el marco del principio de la excelenciaacadémica,
la Universidad cuenta con elaplicativoinstitucional parala evaluacién docente, que incluye procesos de heteroevaluacién, coevaluaciény
autoevaluacién; paralaevaluacién de directivosacadémicosy directivos administrativosy personaladministrativo, lainstitucién realizaba
esteprocesoatravésde laevaluacidn360°hastael2019, enel2020elmodelo comenzo6 sutransformacion, con el proposito de contemplar
las capacidades institucionales, de liderazgo y especificas del cargo, con proyeccion a una aplicacion al 2021, a través del mddulo de la
parametrizacion en el modulo de rendimiento de Oracle.

La Sede Medellin cuenta consistemas de informacion que soportan la gestion académica, entre ellos se encuentra el Sistema Académico
(sac), el Sistema de Biblioteca, el aplicativo de Evaluacion Docente, el aplicativo de autoevaluacién, la plataforma de Campus Virtualy el
Repositorio Institucional de acceso abierto. El esfuerzo para el mejoramiento continuoy por la consolidacion de una cultura del asegura-
miento de la calidad es una practica permanente en la que se involucra a toda la comunidad.

El factor bienestarinstitucional, muestra que la usTa Sede Medellin establece politicas, lineamientos y estrategias adecuadamente
definidos que favorecen el desarrollointegral de la comunidad tomasina. La cobertura en las dreas de bienestar (salud y desarrollo humano,
deportesy cultura) haincrementado paulatinamente del 2015 al 2019, hasta contar con 4707 participaciones, lo que implica unincremento del
72%. Lainversién promedio de la Sede en el drea de bienestar es de mil veintiséis millones trescientos cinco mil setenta y cinco pesos
($1026305075). El Departamento de Bienestar proyecta su consolidacion a partir de la evaluacion de pertinencia de los programas que
ofrece, delincremento enindices de coberturaydesuarticulacion con lasunidades académicasyadministrativas que aportan albienestar
docentey estudiantil.

Enelfactororganizacion, gestionyadministracién, seidentifica que las politicasy lineamientos de gestion se orientan alservicio de las
funcionesuniversitarias. LausTaSede Medellin direcciona la gestién a partir de procesos estratégicos, misionales, y de apoyo contemplados
en el Sistema de Gestion de la Calidad (150 9001:2015), y avanza en la estructuracion en la gestién ambiental segun lanorma1s0:14001. La
Universidad permanentemente ejecuta procesos de auditoria para garantizar la mejora continua. En cuanto a la capacidad de gestién se
evidencia el liderazgo por parte de directivos y de los diversos cuerpos colegiados, basado en el principio de buena gobernanza. De otro
lado, la Sede cuenta con canales de informaciony comunicacién dirigidos a la comunidad internay externa.

Enloreferente alfactorrecursos de apoyo académico e infraestructura fisica, la Sede cuenta con recursos de apoyo académico como
el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (cral), el cual tiene a disposicion de la comunidad universitaria colecciones
bibliograficas, documentales, audiovisuales, revistas en fisicoy digitales (1642), y bases de datos (56), actualizadas, suficientesy pertinentes
para los procesos formativos. Del mismo modo, lausTA Sede Medellin evidencia aproximadamente 130 conveniosinterinstitucionales para
elintercambio de recursos académicos. También cuenta con el Campus Virtual que apoya los procesos de ensefianza y aprendizaje pre-
senciales mediados portecnologia, software en dreas especificasy otras ayudas educativas. Entre 2015y 2019 la Sede realizé unainversion
promedio de veintiséis mil setecientos ochentay un millones trecientos cuarentay nueve mil ciento ochentay seis pesos ($26 781349 186),
en laadquisicion de bienesinmuebles, sistemas de informaciony comunicacion, tecnologia, laboratorios, cRAIy un terreno ubicado en el
barrio ELPoblado (Medellin) para la construccion de sunueva Sede Parque Universidad.

La gestién administrativa y financiera de la Universidad garantiza los recursos para el financiamiento de la operaciény lainversién
requerida para el desarrollo de las funciones universitarias. Los estados financieros de la Sede indican un incremento en los ingresos
no operacionales, es decir, aquellosingresos no derivados de las matriculas, tales como consultorias, conveniosy educacidn continua.

Finalmente, en la articulacidn del trabajoy permanente interacciéon a nivel multicampus, en el marco de una gestidn universitaria con-
ducida por politicas y lineamientos institucionales, la Sede Medellin ha obtenido logros y vislumbra sus apuestas desde los propositos
expresados en la misidn y vision USTA, en consonancia con el sello identitario de la Sede y los requerimientos regionales que orientan el
accionarde lainstitucion.




38

ANEXO 7. INFORME SEDE MEDELLIN

PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

Juicio de valor

Fortalezas

Aspectos de Mejora

Eldireccionamiento estratégicode la Sede, enmarcado enelPiMm,
con una clara vision de desarrollo, avances y resultados visibles
en las funciones misionales, relacionamiento y posicionamiento
regional.

LacreaciéndelaUdiesen2018, que conelequipo de profesores
apoya a los estudiantes en su desarrollo académico, asi como el
acompafiamiento institucional a los estudiantes con dificultades
economicasy estudiantes conaltorendimiento académico a través
de becas, préstamosy facilidades de pago de la matricula.

La permanencia, cualificaciény consolidacién de la planta pro-
fesoralque hafavorecido elcompromiso consu funciénde docencia,
investigacidén, proyeccién socialy calidad, asi como la adhesion al
proyecto usTA Sede Medellin.

La articulacién de los programas con el Sistema Académico
Integrado Multicampus que ha fortalecido los procesosacadémicos a
travésde laimplementacion de los Comités Curriculares Ampliados.

La creacion de programas de posgrado basados en el estudio
de pertinenciay necesidades delentorno local, regionaly nacional,
que enriquecen a laacademia.

La consolidacion de los procesos estratégicos, misionalesy de
apoyo que orientan la gestion de la Sede sobre la base de estan-
dares de calidad.

Eldesarrollode lainvestigaciénenlaSedereflejadaenelincre-
mento de productos de diversa tipologia, el progresivo escalona-
miento de los grupos, asi como la implementacion de estrategias
para generar capacidades de cTel.

Elincremento de proyectosy programas sociales en busca de
la transformacién del entorno, que articulados a las funciones de
docenciaeinvestigacion hanimpactadoalaregionyhangenerado
reconocimientoy posicionamiento de la usta Sede Medellin.

Elfortalecimiento de lasrelacionesinterinstitucionales a través
de la participacion de directivos y docentes en las diversas redes
profesionales, académicas, sociales, empresariales y de gestion
universitaria.

La consolidacion del sistema de gestion integral de la calidad
conresultados visibles en la gestion académicay administrativa.

Laarmonizaciénde la estructuraacadémicayadministrativa de
laSede conlaestructura multicampus, que ha favorecido la gestion
de lasfuncionesuniversitariasy laarticulacién con paresde la Sede
Principal Bogotd, de seccionalesy sedes.

Fortalecimiento del bienestar institucional, como un sistema per-
tinentey de calidad que articule las diferentes instancias académicas
y administrativas que lideran estrategias en pro el bienestar de los
diferentesintegrantes de la comunidad usta Sede Medellin.

Mayor seguimiento a los cursos de nivelacion académica imple-
mentados a los estudiantes de primeringreso y reactivacién de las
monitoriasacadémicasy de investigacion.

Seguimiento a laimplementacion y sistematizacion de resultados
de las lineas de trabajo de la Udies.

Aumento del nimero de profesores con contratacion a12 meses.

Creacién de estrategias de comunicacion para la socializacién opor-
tuna a toda la comunidad de informacién importante generada desde
todas las dependencias de la Sede.

Consolidaciényautosuficienciafinanciera, a través de la concrecion
delPlande Desarrollode la Sede Medellin2020-2024, en el marco del
Plan Generalde Desarrollo 2020-2024y el Plan Integral Multicampus
2016-2028.

Seguimiento permanente alaimplementacion curriculary Sistema
de Evaluacion de los Aprendizajes (SEA) en los programas de pregrado
y posgrado.

Fortalecimiento de las estrategias de internacionalizaciéon y movi-
lidad académica por facultad y de Sede, previo analisis de convenios
vigentes de interés.

Implementaciondelas estrategiasdeinternacionalizaciondelcurriculo
y lainvestigacidn, y el desarrollo una segunda lengua.

Consolidacion delsistema de informacion de la Sede.

Diversificacion de las estrategias de seguimiento, interaccién,
reconocimiento a egresadosy suvinculacion a procesos de docencia,
investigaciony proyeccion social.
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Las fortalezas y aspectos de me-
joraidentificados en la usTa Sede Mede-
llinsonabordados paralaautorregulacion
pertinente en el Plan de Mejoramiento
Multicampus. Dicho plan ha sido estruc-
turadoenelmarcodelSistemaIntegralde

Aseguramiento de la Calidad y, por tanto,
searticulaalaplaneacionestratégicains-
titucional, de forma concreta, a través de
las estrategiasy metas formuladas en los
planes de desarrollo tanto general como
de seccionalesy sedes.
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