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2. CONTEXTO E HISTORIA DE LA SECCIONAL TUNJA

Los frailes dominicos adelantan en Boya-
ca un proceso de evangelizacion a través
de laformacién tanto de jovenes que aspi-
ranaunavidasacerdotalcomo la profesio-
nalizacion de laicos que quieren continuar
conellegadotomista.En1620se consolido
la presencia de la Orden de Predicadores
con la construccion del convento de San-
to Ecce Homo, localizado entre los muni-
cipios de Sutamarchan y Villa de Leyva;
posteriormente, en 1658 fue construido
el convento Santo Domingo de Guzman,
en el centro histdrico de Tunja, el cual
se convertiriaen lo que actualmente es la
Universidad Santo Tomas (usTa), Campus
Centro Historico.

La misién de los frailes dominicos
en Boyaca se complementa con la forma-
cion de profesionalesdesde 1982, cuando
se abrio en Sogamoso el Centro de Aten-
cion Universitaria (cau) adscrito a la Uni-
versidad Abierta y a Distancia. Catorce
afiosdespués, en 1996 seinstalaen Tunja
la hoy Seccional de la Universidad Santo
Tomds; formalmente fue constituida me-
diante el Acuerdondmero 11 del 22 de no-
viembre de 1995, proferido porel Consejo
Superiorde la Universidad con presencia
en Bogota, y mediante el Decreto nime-
ro03del2dejuliode 1996 del Consejo de
Fundadores, maximainstancia que regula
todos los procesos de laalma mater.

Desde su origen, la Seccional ha
sido direccionada por ocho frailes do-
minicos que se han desempefiado como
rectores: José Antonio Balaguera Cepe-
da (1996-2003), Faustino Corchuelo Al-
faro (2003-2006), Carlos Mario Alzate
(2006-2009), Luis Alberto Orozco Arcila
(2009-2012), Aldemar Valencia Hernan-
dez (2012-2015), Eduardo Gonzalez Gil
(2015-2016), Jorge Ferdinando Rodriguez

Ruiz (2015-2019), y actualmente Alvaro
José Arango Restrepo (2019-2022).

En 1996 inicia labores académicas
lausTaSeccional Tunjaconlaaperturade
los programas de pregrado en Derechoy
Arquitectura; en 1998 inicia Ingenieria Ci-
vil; luego, Ingenieria Electronicaen 1999,
seguido de Ingenieria de Sistemas, Inge-
nieria Mecanica y Administracién de Em-
presas en el 2002; Contaduria Publica
en el 2004; Negocios Internacionales en
2012; Ingenieria Ambiental en 2014; In-
genieria Industrial, asi como Cultura Fi-
sica, Deporte y Recreacion en el 2018; y
recientemente el programa de Disefio en
Interaccion, delcualse obtuvoregistro ca-
lificado por parte del Ministerio de Educa-
cion Nacionalen el 2020.

La trayectoriay gestion de la Sec-
cional Tunjaen laregidn ha permitido dar
apertura y posicionamiento de la ofer-
ta académica, constituida por trece (13)
programas de pregrado, trece (13) espe-
cializaciones, once (11) maestriasyun (1)
doctorado; asi, seaportaaldesarrollo del
Orientey Nororiente colombianos, con la
formacion de profesionales distinguidos
porsu excelente calidad.

La Universidad consolida su pro-
puesta educativa a través del Plan Inte-
gral Multicampus (pim) 2016-2028, los
planesgeneralesdedesarrollo2016-2019
y 2020-2024 y los planes seccionales de
desarrollo 2016-2019 y 2020-2022. En
ellos se despliegan las estrategias ne-
cesarias para promover el crecimiento
de lasfunciones sustantivas de docencia,
proyeccion social e investigacién, asi co-
mo las funciones adjetivasy de apoyo.

Respecto a la funcién sustanti-
va de investigacion, se evidencia un pro-
greso importante del cual dan cuenta los



12

ANEXO 6. INFORME SECCIONALTUNJA
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

resultadosdelaconvocatoria833de 2018  deportivos para el goce de estudiantesy
de Minciencias, en la que fueron categori- lacomunidad universitaria, y su construc-
zados los gruposdeinvestigacionasi:uno  cionsedioenel2004. Adicionalmente, en
encategoriaA, cincoenB,ungrupofuere- estecampusseencuentraeledificio Santo
conocido, un grupo avalado y dos grupos ~ Domingo de Guzman, construidoreciente-
reconocidos como nuevos. Por su parte, mente, desde el 2016 e inaugurado en el
elimpactoenlacomunidadatravésdela 2019; el edificio representa unimportan-
proyecciénsocialy extension,enelmarco  te aporte a la region, cuya inversion, in-
de laresponsabilidad socialuniversitaria, cluidas dotaciony mobiliario, ascendio a
se ha posicionado y fortalecido; muestra  unasumade masde cincuentaynueve mil
de ello son los 160 convenios suscritos  millones de pesos; cuenta con laborato-
con diferentes entes académicos, guber-  rios, cubiculos de investigacion, aulas es-
namentales y empresariales, asicomoel  pecializadas, unespacioparaelCentrode
servicio comunitarioconelconsultorioju- Recursos para el Aprendizaje y la Inves-
ridico, que cuentaconaltoreconocimiento  tigacién (cral) —antigua biblioteca—, un
enlaregion. Todo lo anterior se adelanta  centro de convenciones conformado por
con el fin de construir, conservar, aplicar  un auditorio mayor, dos auditorios me-
y transmitir el conocimiento. dianos y uno auditorio menor. El tercero,
Entendiendo la importancia de  Campus Casa Tomasina, esta ubicado en
acercar al mundo con la Universidadya elcentrocolonialdelaciudad; esunespa-
la universidad con el mundo, se haconso- cio de desarrollo para procesos adminis-
lidadolaampliacionde conveniosinterna-  trativosy apoyo a procesos académicos,
cionales, conelfindefacilitarlamovilidad  porsu estratégica ubicacion. En comple-
saliente y entrante; actualmente son 350  mentoaloanterior,se sumaelcampusvir-
los convenios através de los cualestanto  tual, unespacioenlared pensado parael
docentes como estudiantes pueden ade- desarrollo de competencias académicas,
lantarprocesosde movilidad académicay  formacion permanente, extension univer-
de inmersion culturaly lingiistica. sitariay oferta de programasacadémicos
En materia de infraestructura fi- en modalidad virtual.
sica, la Seccional Tunja cuenta con dife- De otra parte, en lo que refiere a
rentes campus en la ciudad, los cualesse  bienestar institucional (tabla 1), se con-
distribuyeny prestandiferentesservicios  tinda con el trabajo enfocado en el desa-
tanto académicos como administrativos.  rrollo de las competencias deportivasy
Elprimero de ellos es el Campus Centro  culturales de la comunidad universitaria,
Historico que, como sunombre loindica, a través de cursos y talleres de forma-
se encuentra ubicado en el centro colo- cién dirigidos a agrupaciones; asi mismo,
nial de Tunja, en el antiguo convento de  se cuenta con el recientemente crea-
los dominicos. El segundo, Campus Ave- do Club Deportivo Santoto, con el cual
nida Universitaria, se encuentra ubica- se busca garantizar un correcto aprove-
do enelsector de mayordesarrollodela chamientodeltiempolibreylaformacion
ciudad, elsector Norte; elcampus cuenta  complementaria.
con el edificio Giordano Bruno y espacios
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2. CONTEXTO E HISTORIA DE LA SECCIONAL TUNJA

TABLA1. Participacion en programas de bienestarinstitucional

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 20171 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Cultura 83 46 137 85 108 478 394 1072 586 289
Deporte 323 292 635 125 860 868 3075 5208 2086 2529
Salud 569 663 465 172 1460 1392 2496 2917 2767 2710
Total 975 1001 1237 382 2428 2738 5965 9197 6339 5528

La Seccional Tunja propende porel
bienestar de la comunidad universitaria
a través de diversas acciones y activida-
desagrupadasentresdimensiones: salud
y desarrollo humano, deportesy cultura.
Conellasse permeaaestudiantes, docen-
tes, administrativos y directivos.

Las actividades que fomentan el
desarrollo integral de la comunidad uni-
versitariasereflejanenlarealizaciénde
torneos deportivos de diversas discipli-
nas, conformacion de grupos culturales
de teatro, danza, talleres de formacion
musical en diversos ritmos e instrumen-
tos, asi como la atencion en salud fisica
y espiritual.

La Seccional Tunja, en el drea de
cultura, ha presentado unincremento del
248.2 %; alinicio de la ventana de obser-
vacion se tenia la participacion de 83 in-
tegrantesde lacomunidad universitariay
para el segundo semestre de 2019 se te-
nian 289 participantes (ver Informe esta-
distico institucional, 2019).

En el area de deportes, se presen-
taunincremento del 683%, al comparar
el 20719-2 con el 2015-1. Conrelacion a la
particiéon en estas actividades por parte
de lacomunidad universitariasetiene que
paraelsegundo semestre de 2019 era de
2529y paraelprimersemestrede2015era
de 323.Esteincremento correspondeala
mejora en elregistro de los participantes
y la generacion de diferentes opcionesy
flexibilidad en los horarios, por ejemplo,
en los gimnasios (ver Informe estadistico
institucional, 2019).

Eneldreadesalud,sehapresenta-
dounincremento del 376.3 %; durante la
ventanade observacion, parael2015-1se
tenian 569 beneficiariosy paraelsegundo
semestre del 2019 fueron 2710 (ver Infor-
me estadistico institucional, 2019).

En la figura 1 se ve la variacion
historica de participaciones por areas de
bienestarinstitucional; se pude observar
la participacion que se ha tenido durante
la ventana de observacion.
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FIGURA1. Variacion histdrica de participaciones por areas de bienestarinstitucional

Esasi como la Seccional Tunja le  integral que permita entregar a la socie-
apuestaa una educacion de alta calidad, dadcolombianay, enparticular,alaregion
que corresponda a la acreditacion ins-  cundiboyacense profesionales capacesde
titucional con que cuenta la universidad  enfrentar de manera éticay critica los re-
Santo Tomas, garantizandounaformacion ~ tos delmundo actual.
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3. LASECCIONAL EN CIFRAS

1. Programas académicos formaciéon de pregrado y posgrados,
La usTa Seccional Tunja cuenta conuna  asi: 13 pregrados, 13 especializaciones,
oferta académica en los niveles de 11 maestriasy 1 doctorado (figura 2).

3%

Doctorado

_ 34%

Pregrado

Maestria

~ 34%

Especializacion

FIGURA2. Programas académicos USTA Seccional Tunja
Fuente: Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2020)

Los programas académicos se  conocimientode laformaenquese mues-
encuentran distribuidos por dreas del traenlafigura3ylastablas2y 3.

3%

Bellas Artes

0

3%
Ciencias de la
Educacion

39%

Ingenieria,
Arquitectura,
Urbanismo y afines

3%

Ciencias
260/0 de la Salud
Economia,
Administracién,
Contaduriay afines \

Ciencias Sociales
y Humanas

FIGURA3. Programas académicos por drea de conocimiento
Fuente: Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2020)



18

ANEXO 6. INFORME SECCIONALTUNJA

PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

TABLA2. Programas académicos de pregrado en la Seccional Tunja

Programas de pregrado

Administracion de Empresas

Negocios Internacionales

Contaduria Publica

Derecho

Arquitectura

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Electronica

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Cultura Fisica Recreaciony Deporte

Disefio en Interaccién

TABLA3. Programas académicos de posgrado en la Seccional Tunja

Programas de posgrados

Programas de posgrados

Doctorado en Derecho Publico

Especializacion en Derecho Administrativo

Maestria en Derecho Administrativo

Especializacion en Contratacion Estatal

Maestria en Derecho Privado

Especializacion en Psicologia Juridicay Forense

Maestria en Derecho Penaly Procesal Penal

Especializacion en Auditoria de Salud

Maestria en Derechos Fundamentalesy Derechos Humanos

Especializacion en Auditoriay Aseguramiento de la Informacién

Maestria en Gestidn de la Proteccion Social

Maestria en Administracién (MBA)

Especializacion en Gerencia de Instituciones de Seguridad en
Salud

Maestria en Ingenieria Civil con énfasis en Hidroambiental

Especializacién en Gobiernoy Gestién Territorial

Maestria en Ingenieria

Especializacion en Innovaciény Marketing

Maestria en Gestion del Patrimonio para el Desarrollo Territorial

Especializacion en Administraciony Gerencia de Sistemas de la
Calidad

Maestria en Manejoy Sostenibilidad Ambiental

Especializacion en Gerencia de Proyectos

Maestria en Pedagogia

Especializacion en Geotecnia Vialy Pavimentos

Especializacion en Derecho Penaly Procesal Penal

Especializacion en Estructuras
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1.1. Programas acreditados,
acreditables y en proceso

La usTa Seccional Tunja cuenta con 3
programas acreditados: Derecho obtuvo
el reconocimiento el 25 de abril de 2011
mediante laresolucion 337; Ingenieria Ci-
vil, con la resolucion 1259 del 31 de ene-
rode 2014; e Ingenieria Electrdnica, el 25
de noviembre de 2019, con la resolucion
12332. Lo que corresponde al 50 % de los
programas acreditables. Es de sefialar
que la Seccional ha iniciado el proceso
de acreditacion de alta calidad de otros
tres programas de pregrado.
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3. LASECCIONAL EN CIFRAS

2. Estudiantes

La Seccional Tunja cuenta con 3547 es-
tudiantes de pregrado y 640 de posgra-
do, para un total de 4187 en el 2020-2,
de los cuales el 84.7 % se encuentra ma-
triculado en 12 programas de pregra-
do; el 10.9 % en las especializaciones;
el 4.3 % en maestrias,yel 0.1 % en el pro-
grama de doctorado (figura 4; tabla 4). Pa-
raelprimersemestre del 2021 setendran
estudiantes en el nuevo programa de Di-
sefio en Interaccion.

1794

1143
I 1584
I 03]
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Bl Administracion de Empresas mlNegocios Internacionales Bl Contaduria Piblica (D/N) mmDerecho

Arquitectura mmIngenieria Ambiental mmIngenieria Civil smIngenieriade Sistemas mmIngenieria Electronica

B Ingenieria Mecanica mEMIngenierialndustrial mmCulturaFisica, Deportey Recreacion

FIGURA 4. Estudiantes por programaacadémico (2015-2019)
Fuente: Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2020)
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TABLA 4. Total de estudiantes USTA Seccional Tunja (2015-2020)

2015 2016 2017

2018 2019 2020

714 7465 7646

7729 7915 7498

2.1. Desercion por cohorte

Segun Spadies, la tasa de desercidn
de laSeccional Tunja, parael 2015, eradel
51.42%. Araiz de la suspension del acce-
so al Spadies en el 2016, la usTA disefio
un aplicativo interno, el cual recopilain-
formacién detodoslos programasa partir
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FIGURAS5. Desercion por division (2016-2019)

del 2008 y permite diferenciar el com-
portamiento de aquellos que se ofer-
tan en modalidad distancia. Para el 2019,
la tasa de desercidn, segun el aplicativo,
parapregrado eradel42.5% (verInforme
estadistico institucional, 2019) (figura 5).
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La tasa de desercion por cohorte
para la Seccional Tunja, de acuerdo con
el Spadies, enel 2015 eradel 51.42% 1y
para el 2019 correspondio6 al 42.5 %, con
unadisminuciondel8.42 %. Frente alindi-
ce de permanencia, presentaba el 89.3 %
parael2015yparael2019seencontroen
el 89.6 %. La graduacién para elinicio de
laventana de observacion se encontraba
enel46.73%yparaelcierreenel49.7 %.
Los datos del 2019 corresponden al apli-
cativoinstitucional.

L
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3. LASECCIONAL EN CIFRAS

3. Docencia

Para el desarrollo de las actividades aca-
démicas, la usta Seccional Tunja conto
con 269 docentes para el segundo se-
mestre de 2020. Enlafigura 6 se presenta
eldesarrollohistorico desde el 2015 hasta
el 2020 por categoria (escalafén), dedica-
ciony formacion académica.
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FIGURA 6. Historico de docentes por categoria

me estadistico institucional (2019)

Fuente: Inforr
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La ubicacion de los docentes en el
escalafon ha presentado un incremento
para el quinto nivel; en el 2015 solo se te-
nia un docente y, para el 2019, ocho do-
centes habian alcanzado esta ubicacion.
Otrosincrementosimportantes se pueden
identificar en la cuarta y segunda catego-
ria, con incrementos del 77.3 % y el del
806 % respectivamente. Se ha presenta-
dounadisminucion de losdocentes ubica-
dosenlaprimerayterceracategoria, con
el3.5%yel8.3%,respectivamente.

La vinculacion de los docentes ha
presentado avances importantes en la
Seccional Tunja; han incrementado los
contratados a doce meses 0 mas en un
520%, ya que para el 2015-1 se tenian 10
docentes con ese tipo de contrataciony
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FIGURA7. Historico docentes por dedicacion

para el 2019 fueron 22. La vinculacion a
11 mesesomenostambién presentéunin-
cremento del 9%y los docentes de cate-
dra han presentado una disminucién del
56%. Enelacuerdo 008 de 2015, emitido
por el Consejo Administrativo Financiero
Particular, la Universidad se compromete,
de conformidad a las realidades financie-
rasy compromisos adquiridos en el Plan
de Desarrollo respectivo, a aumentar el
término de contratacion, de manera es-
calonada hasta lograrel 100 % de los do-
centesally12meses. Estametanoseha
podido cumplir a cabalidad, pues, para el
segundo semestre de 2019, el 18 % de los
docentes estaban vinculados a 12 meses
omas,yel70%a 11 meses, estodebido a
lasrealidades de laregion.
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FIGURA 8. Historico de docentes por formacion académica

Los grados de formacion de los
docentes han presentado un incremen-
to (figura 8); para el nivel de formacion
de doctorado, en el 2015, se encontraban
vinculados 9 profesoresy para el 2019
la cifracrecio a 27, lo que representa un

4. Egresados
La usTa Seccional Tunja cuenta con 9704
graduados, 5807 de pregrado y 3897

incremento del 200 %. La formacion con
maestriaincrementé enun 93.8 %. Se pre-
senta una disminucion del 21 %y el 51 %
para la formacion de especialistas y pre-
grado universitario, respectivamente.

correspondientesalos programas de pos-
grados (figura 9).
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FIGURA9. Historico de egresados por divisiones

5. Visibilidad nacional Frente alamovilidad internacional
e internacional docente entrante, se presenté un aumen-
La movilidad de estudiantes y docentes  to; para el 2015, se tuvieron 12 docentes
tanto entrante como saliente de la Uni-  visitantesy para el 2019 la cifra aumentd
versidad ha tenido un incremento refle- a 21 profesores, lo que representa unin-
jado en la ventana de observacion. Para  cremento del 175 %. La movilidad inter-
la movilidad estudiantil saliente se tu- nacional docente saliente ha presentado
vo unincremento del 209 %, ya que para  una disminucion del 50.7 % al analizar el
el 2015 participaron 83 estudiantesy pa- 2019 frente al 2015 (figura 11), esto debi-
ra el 2019 se contd con la participacién  doaquesehabuscadoser mas eficientes
de 174. Frente a la movilidad estudiantil  enlas participaciones de los docentes en
internacional entrante, se presenté unin- eventosquerepresentenun aporte efecti-
cremento del 225 % (figura 10). vo aldesarrollo de las funciones sustanti-
vasy alos programas académicos.
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FIGURA11. Historico de movilidad docente

6. Proyeccion social

y extension universitaria
Durante los afios 2015y 2019 la us-
TA Seccional Tunja desarrollo proyectos
yactividades, enelmarco de las lineas es-
tratégicasde proyeccionsocialy extension
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universitaria: asesorias y consultorias,
desarrollo comunitario, educacién con-
tinua, emprendimiento y relaciones inte-
rinstitucionales. En la figura 12 se refleja
elnimero de beneficiarios de cada uno.
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FIGURA12. Datos estadisticos de beneficiarios de proyeccion social

7. Investigacion C (Ciencias Administrativas y Conta-
Los procesos investigativos en la Seccio-  bles-ciac, Temas de Arquitectura y Ex-
nal Tunja han presentado avances. Para  pedicionarios Humanistas) quedaron
el2015,secontabacon10docentesinves- categorizados en B, lo que representa
tigadores conformacionencticonapoyo  unincremento del 150 % de los grupos
institucional; parael2019,seconté con22, categorizados. De tal forma que la Sec-
unincrementodel220%. Frentealosgru- cional, en 2019, contd con un grupo cate-
posdeinvestigacionreconocidos porMin-  gorizado en A, cinco en By cinco grupos
ciencias, en el 2015 se tenian seisy para  reconocidos.
el 2019 se conté con once grupos, lo que Otro aspecto porresaltareselin-
representa un crecimiento del 183.3 %. cremento en la participacion de convo-
Los grupos que se tenian catego- catorias externas para la consecucion de
rizados por Minciencias en el 2015 eran  presupuesto adicional (financiacion ex-
un grupo en A, dos en By tresen C. Pa- terna), para la ventana de observacion,
ra el 2019, los grupos categorizados en  setuvounincremento del 400 % (tabla5).



TABLAS. Proyectos de investigacion con financiacion externa
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. s Facultad/ . S
Grupo deinvestigacion Departamento Nombre del proyecto/ programa Financiamiento Empresa
Instituto de
Grupo de Investigacién en o . ) Ingenieros
| Elect L Roots. 16 000
Nuevas Tecnologias (Gidint) ngenieria tlectronica  teaving foots 916773 Eléctricosy
Electronicos (IEEE)
Grubo en Educacion Plataforma comunitaria para el
. p, ) y Ciencias Bésicas monitoreo de la calidad deaguaenel  $81485268 Minciencias
Ciencias Aplicadas L , ,
municipio de Samaca, Boyaca.
Propuesta de un modelo de
Grupo de Investigacién en . . innovacién social como estrategia
) . . ) Administracion de . o )
Ciencias Administrativasy de marketing para el desarrollo del $16 874 827 Minciencias

Contables

Empresas

agroturismo en Boyaca: provincia de

Sugamuxi.

Grupo de Investigacién en
Ciencias Administrativasy

Ciencias Econdmicas,
Administrativasy

Estandares de sostenibilidad enla
gestion deltalento humano basada
enelmarcodel Global Reporting

$106 100000

Universidad de

Iniciative (6RI). Estudio de caso de una Pamplona
Contables Contables. o ., .
institucion de educacién superioren
Colombia.
Vivienda Digna. Arquitectura con
Temas de Arquitectura Arquitectura proposito social para25viviendasen  $20000000 Curia
sectoresinformales de Tunja.
Modelizacion hidraulica de
Ambiental, Civily Basicas en o drenajgulrbanoycaracterilzacién .
. ., Ingenieria Civil de vertimiento de alcantarillado. $5014230 Proactiva
Investigacion (AcBi) L, .
Aplicacién Sector Nororiental de
Tunja- Boyaca.
Evaluacién delimpacto de la
Grupo de Investigacién en . y proyeccion social en las facultades de
) i o . Administracion de . - . _ .
Ciencias Administrativasy Embresas Ingenieria Civily Administracién de $15 034 692 Minciencias
Contables P Empresas (enfoque de laempresaen
el posconflicto).
Formacién de capitalhumano de alto
Expedicionario Humanistas Maestria en Educacion P $22741000 Minciencias

nivel para el departamento de Boyaca.
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1. Docencia

En atencion a la naturaleza de la usTa,
como una universidad de estudio gene-
ral; inspirada en el pensamiento huma-
nista cristiano de Santo Tomas de Aquino;
orientada a la formacion integral de las
personas en el campo de la educacion
superior mediante accionesy procesos
de ensefianza y aprendizaje, investiga-
cion y proyeccién social que redunden
en beneficio del bien comun; articulan-
do el saber hacer profesional con el sa-
ber obrar de la madurez ética (pel, 2004,
capitulo 1) expresado en el compromiso
institucional con la calidad y los referen-
tes universales de la educacion superior;
se sefialan en este apartado aspectos re-
levantes en la trayectoria educativa de la
Seccional Tunja.

La Seccionalcuentacon24afiosde
tradicion, construcciény consolidacion de
convicciones profundas sobre el sentido,
laesencia, el deberseryelquehacerde la
educacionsuperior, con lacertezade unas
bases solidas institucionales forjadas por
una comunidad universitaria. La declara-
cion de un modelo de universidad multi-
campus expresada en el PiM2016-2028 y
la formulacion de planes generalesy par-
ticulares de desarrollo en el periodo 2016
a 2024, constituyen indudablemente mo-
tores importantes para conducir a la Uni-
versidadyacadaunadesusseccionalesy
sedesenrutasdeevoluciony cumplimiento
de los propositos misionales y visionales.

En este contexto, la Seccional Tun-
ja ha alcanzado un crecimientoy fortale-
cimiento de sus funciones universitarias
(sustantivasy adjetivas), y el desarrollo
de experienciassignificativasenuna pers-
pectiva de aseguramiento de la calidad y
de mejora continua.

EnelMarcodelPlanIntegralde De-
sarrollo2015-2028yenlalinea2delPlan
General de Desarrollo (p6D) 2020-2024,
denominada "Compromiso con el proyec-
toeducativo: docentes coconstructores de
universidad-pais", orientada a la consoli-
dacion de una comunidad docente de alta
calidad, comprometida con el desarrollo
humanoysocial, la Seccional Tunja hade-
sarrollado las siguientesinnovaciones:

* Implementacién del Sistema Ins-
titucional de Evaluacion de los
Aprendizajes (sea). Apuesta insti-
tucional liderada por la Vicerrecto-
riaAcadémicadesdeel2018,através
delaUnidad de Desarrollo Curricular
y Formacion Docente, para la calidad
de la formacion de los estudiantes
tomasinos. Como estrategia de so-
cializacion eimplementacion del sea,
se propuso un curso de cualificacion
paralosdocentestomasinoscontres
(3) médulos: 1) elementos concep-
tuales del sea, 2) rubricas de eva-
luacion, y 3) estrategias didacticas
y evaluativas. Suimplementacionini-
cid desdeelprimersemestrede 2019.
Entre loscomponentes que setienen
en cuenta estan: protocolo segui-
miento a syllabus; analisis de resul-
tados de pruebasinternasy externas
estandarizadas; plan de mejora-
miento por programa académico;
instancias de seguimiento; y activi-
dadesdevalidaciony fortalecimiento
delseA. La Seccional Tunja ha actua-
lizado, en el marco de los lineamien-
tos para el disefio y la actualizacion
curricular, 24 programas académicos,
lo que corresponde al 68.6 %. Estos
pueden ser consultados en el Infor-
me estadistico institucional.
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Desarrollo del Seminario Nacional
Permanente sobre Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI) y Modelo Educa-
tivo Pedagdgico (MEP). EL Seminario
Nacional Permanente, en procura
de consolidar una comunidad edu-
cativa comprometida con el proyec-
todevidaque propone la Universidad
(linea 2 del PiM 2016-2027 y el obje-
tivo de la linea 2 del PGb 2016-2019),
se constituye a partir de cuatro gran-
desfases: 1) sensibilizacion, 2) dise-
fio, 3) desarrolloy 4) sistematizacion.
Este Seminario establecio cinco mo-
dulos virtuales con estrategias eva-
luativas particulares que permiten:
por un lado, sistematizar los apor-
tes pedagagicos, epistemoldgicos
y disciplinares que los docentes
y losdirectivosdocentesanexanenla
plataforma Moodle; por otro lado,
agrupary consolidar estrategias di-
dacticas, tecnologias de la informa-
ciény la comunicacién (Tic), entre
otras, que los participantes realizan
en el marco del pel y del MEP. Se ob-
tuvo una participacion de 133 do-
centesen el 2019, frente a los 73 del
2015. Del mismo modo, el Semina-
rio se articula con el SEAy contribu-
ye a concretar las intencionalidades
formativas de la comunidad acadé-
mica anivel de la USTA.

Para el 2019-2, se evidenci6é un in-
cremento de la formacién de docen-
tes con nivel de doctorado en un
200 %y con formacion de maestria
enun 93.8 % con respecto al 2015.
Frente a la vinculacion, se tiene
un crecimiento de los docentes con-
tratados a doce meses o mas en un
520%y disminucion en los docentes

de catedraenun 56 %, durante el pe-
riodo de observacion, lo que implica
una relacion de 1 docente por cada
15 estudiantes para el segundo se-
mestre de 2019.

Fortalecimiento de la formacion
docente permanente y posgra-
dual. Actualizacidn, cualificacion
y perfeccionamiento del estamento
docente de la Seccional, para favo-
recer la consolidacion de las funcio-
nes sustantivas, asi como la gestion
académico-administrativay el bien-
estar integral docente, a fin de que,
desde surolcomo mediador, permee
su practica pedagodgica en relacion
con la formacién integral del estu-
diante y responda a las demandas
sociales, de cara ala realidad nacio-
naly del mundo.

En el marco del Plan de Formacién
Docente, la Seccional ha trabaja-
do dos vertientes: formacién per-
manente y formacion posgradual.
En la primera, anualmente se lan-
za un portafolio con la informacion
sobre los espacios de formacion
disponibles, y se ejecutan, certi-
fican y evaltuan. En la formacién
posgradual, segun la pertinencia
de los estudios avanzados de interés
de los docentes, se brindan diferen-
tes apoyos a través de la Convoca-
toria para la Formacién Avanzada,
para que puedan ampliar sus cono-
cimientos y fortalecer sus practicas
académicas. Comoresultado general
setieneque desde 2015, la Seccional
Tunjahagenerado 679 cualificaciones
y haasignado 198 apoyos para la for-
macion posgradual (127 de maestria
y 71 de doctorado), los cuales pueden
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ser consultados en el Informe esta-
distico institucional.
Implementacion de lineamientos
nacionales para la distribucién de la
dedicacion docente. Después de se-
guir una ruta de trabajo que partio
de la definicion de la metodologia,
para luego realizar el "Taller de li-
neamientos nacionales”, la consoli-
dacion de propuestas y la definicién
final de lineamientos, en 2018 se pu-
sieron en practica los lineamientos
nacionales, estructurados en cinco
(5) factores. A partir de las orien-
taciones definidas, se ha procedido
semestralmente a la aplicacidn de
lineamientos para la elaboracion
de néminas académicas, adecuadas
alasnecesidadesy particularidades
de la Seccionaly, con base en estas,
en el desarrollo del Plan de Trabajo
Docente enelsac.

Consolidacion del reconocimien-
to al desempefio integral docente
y excelencia Tomasina. En articula-
cién con lalinea 2, "“Comprometidos
con el proyecto educativo”, del pPiM
se mantuvieron desde 2015 los re-
conocimientos al desempefio inte-
gral docenteyen 2019 se realizaron
los Premiosala Excelencia Tomasina,
con los cuales se resaltan experien-
cias significativas de los profesores
en docencia, investigacion, proyec-
cionsocialy gestionacadémica. Para
este Ultimo caso, el proceso de se-
leccion de los ganadores fue: 1) eva-
luacién y seleccion de experiencias
para el reconocimiento, y 2) premia-
cion de las experiencias ganadoras

1

anivel pregradoy posgrado. Desde
2015, se han brindado 146 recono-
cimientos a la labor docente; estos
pueden ser consultados en el Infor-
me estadistico institucional.

Consolidacién del Campus Vir-
tual. Desde 2018 se ha consolida-
doelCampusVirtualde la Seccional
Tunja como unidad para promover
innovacion en oferta de programas
virtuales. Asi mismo, en el mar-
co de estos consensos nacionales
se ha brindado apoyo al proyec-
to Campus Virtual usta Colombia,
lo que ha generado como resulta-
do: 1) la formulacion de los linea-
mientos pedagdgicos de educacion
virtual, 2) el procedimiento de vir-
tualizacion de espacios académi-
cos, y 3) las rutas y criterios para
la creacion de contenidos virtua-
les. En este momento, el Campus
Virtual ha trabajado en la virtuali-
zacion del doctorado en Derecho
Publico y de cinco posgrados mas.
Para el 2019-2 se contaba con 689
espacios virtuales. Durante el 2020,
el Campus Virtual, como gestory me-
diadorde los procesos de virtualidad,
ha realizado aportes significativos
a los procesos de gestion adminis-
trativa en linea, con laimplementa-
cionde laestrategia Santoto Online'.
De igual forma se ha fortalecido
elrecurso humano de la dependen-
ciay se cuenta con los roles necesa-
rios para responder a los procesos
devirtualizacion de programas. Tam-
bién, se han adquirido diferentes
herramientas web que permiten

Se puede consultaren: https://campusvirtual.ustatunja.edu.co/santoto_online.


https://campusvirtual.ustatunja.edu.co/santoto_online
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la gestion de recursos educativos.
Se han implementado formatos
de calidad en siac en linea, que res-
ponden al desarrollo de programas
en modalidad virtual. La oferta aca-
démicavirtualse hafortalecido signi-
ficativamente, al brindar la asesoria,
elacompafiamiento, la capacitacion
y la orientacion para la construccion
de diferentes cursos y programas,
como lo son: 15 Mooc, 3 diplomados,
17spocy 6 cursos, los cuales pueden
ser consultado en Santoto Online.

2. Investigacion, innovacion,
creacion artistica y cultural

De otra parte, en correspondencia con el
compromiso institucional de continuar
fortaleciendo y consolidando los proce-
sos de investigacion e innovacidn, en el
PGD2020-2024 se definelalineadeaccion
n.° 3, "Proyeccién social e investigacién

pertinentes”, cuyo objetivo es focalizar
y articular la investigacion y proyeccion
social de la USTA con pertinencia, visibi-
lidad e impacto regional, nacionaly glo-
bal. Desde la politica de investigacion
e innovacion, creacién artistica y cultural
de la USTA, se precisan estrategias para
el fortalecimiento de los grupos de in-
vestigacion, investigadores, actividades
de investigacion e innovacion, propen-
diendo por una investigacion e innova-
cionalserviciode lasociedad, laempresa
y la academia que dialogue con términos
de sostenibilidad economica, socialy am-
biental en consonancia con la mision y vi-
sioninstitucional.

La investigacion en la usTa Sec-
cional Tunja, realiza sus procesos desde
los grupos de investigacion. Para 2015 se
contaba con seis grupos reconocidos en
Minciencias. Para 2020, se conté con 11
grupos de investigacion como se presen-
taenlatabla 6.

TABLA 6. Grupos de investigacion categorizados

Grupo de investigacion Categoria2015  Categoria 2020
Ciencias Juridicas y Sociojuridicas A A
Investigacion en Ingenieria Civily Ambiental (Invica) B B

Temas de Arquitectura C B
Investigaciony Desarrollo de Ingenieria en Nuevas Tecnologias (Gidint) B B

Ciencias Administrativasy Contables (ciAc) C B
Expedicionarios Humanista C B
Educaciony Ciencias Aplicadas (Gecat) Reconocido
Ciencias Ambientalesy Naturales (Gican) Reconocido
Investigaciony Entrenamiento Deportivo y Actividad Fisica para la Salud (Giedaf) Reconocido
Gestidn Integral de Serviciosy Productividad Agroindustrial (Gispa) Reconocido
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FIGURA13. NUmero de proyectos presentados a convocatorias externas

Se destaca que la Seccional ha he-
cho esfuerzos por generar alianzasy par-
ticiparen convocatorias externas, el fruto
de esto hasido que el grupo de investiga-
cion Gidint —a través de la alianza que la
facultad de Ingenieria Electronica tiene
con el IEEE— generd el proyecto “"Dejan-
do raices” (Leaving Roots), con un finan-
ciamiento superiora $16 000 000, para la
automatizacion de invernaderos. El Gru-
poen Educaciony Ciencias Aplicadas con
elproyecto “Plataforma comunitaria para
el monitoreo de la calidad de agua en el
municipio de Samaca, Boyaca", financia-
do por Minciencias, con un valor superior
alos$81000000; este analiza los verti-
mientos de lasaguas productodelproceso
carbonifero. ELgrupo de Investigacién en
Ciencias Administrativasy Contables, con
elproyecto"Estandares de sostenibilidad
en la gestion del talento humano basado
en el marco del Global Reporting Iniciati-
ve (GRI)", un estudio de caso de una insti-
tucion de educacién superioren Colombia
conuna financiacion de la Universidad de
Pamplona por mas de $106 000 000; son
algunos de los mas sobresalientes.

Desdeel2015,se haincrementado
la presentacion de proyectos a convoca-
torias externas para el desarrollo de pro-
yectos de investigacion (figura 13); dos
de los proyectos presentados a regalias
estan en el banco de elegiblesy la plata-
formade la Direccion Nacional de Planea-
cion (DNP), para verificacion de requisitos
yasignacion de dinero por parte del Orga-
no Colegiado de Administraciony Decisidn
(ocap) de cienciatecnologia e innovacion.

Se evidencia el incremento de los
proyectos ejecutados con contrapartida
externa de un 300 % al comparar el ini-
cio del periodo de observacion con el ul-
timo periodo analizado. Para el 2015, se
ejecutarondos proyectos con estetipode
contrapartida y se ha visto unincremen-
to sistematico cada afio; para 2019, seis
proyectos de investigacion que aporta-
ron significativamente a los focos del de-
partamento relacionados con el recurso
hidrico, agroturismoy la proyecciénsocial
que se genera de cada uno de ellos. Las
contrapartidasasignadas presentaronun
incremento superioral 400 %, al comparar
el 2015 conel2019.
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La Seccional ha participado en di-
ferentes convocatorias, como es el caso
de la 857-2019 de Minciencias, para pa-
tentesdeinnovacion; enella, 4 de los pro-
ductos presentados fueron seleccionados
dentro de la convocatoria en menciony

se encuentran en registro ante la Super-
intendencia de industria y comercio (sic)
(tabla 7). Ello evidencia un mejoramien-
to, ya que para el 2015 no se tenia ningu-
na patente.

TABLAT7. Proyectos presentados en la Convocatoria 857-2019

Facultad Nombre producto
Mecanica Deshidratador hibrido solar de biomasa
Electrdnica Plataforma portable para la rehabilitacion de la locomocion

Electronica- Mecénica

Articulacion conrotacion tipo viela para un exoesqueleto de

miembro inferior de aplicacion en humanos

Ambiental ,
escarabajo

Proceso de biotransformacion biosolidos a partir de larvas de

Frente a la investigacidn interna,
la Seccional Tunja ha apoyado a 266 pro-
yectos en la ventana de observacidn; se
generaron 15 convocatoriashastael2019,
en las cuales los programas académicos
participaron con horas docentes asigna-
dasy un presupuesto para su desarrollo.
Los proyectos presentados a la convo-
catoria son valorados por pares externos
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para la debida aprobacidn, y presentan
un acompafiamiento por los comités de
investigacion de las divisiones y el insti-
tucional. Los proyectos que se han veni-
dodesarrollando en laseccional Tunja se
generanatravés de los campos deaccion
que hanidentificado a nivel nacional, tal
como se muestra en la figura 14.
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FIGURA14. Campos de accion de los proyectos de investigacion de la Seccional Tunja
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Para la region son importantes 'y
generan un impacto positivo porque se
enmarcan en los objetivos de desarrollo
sostenible que abarcan las problematicas
reales de lasregiones.

Enelmarcodelapoliticadeinves-
tigacion?, la Seccional Tunja fomenta la
formacion investigativa de los estudian-
tes, a traveés de la implementacion de
estrategias pedagogicasy larealizacion
de convocatorias, tales como: convoca-
toria de desarrollo de trabajos de grado,
tanto de pregrado como de posgrado; la

convocatoria de formacion en investiga-
cion para semilleros de investigacion;
la convocatoria joven gestoresy la con-
vocatoria para jovenes investigadores.
Promueve ademas la participacion de
estudiantes en el concurso de desarro-
llo tecnologico y realiza capacitaciones
con relacién a la busqueda asistida (vi-
gilancia tecnologica). Es asi como para
la ventana de observacion se ha tenido
la participacién de 1342 estudiantes, en
lasanteriores experiencias de formacidn
investigativa.

2 Sepuede consultaren: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/19695.


https://repository.usta.edu.co/handle/11634/19695
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El documento de Politicas y Lineamien-
tos de Proyeccion Social y Extension Uni-
versitaria, aprobado mediante el Acuerdo
n.°013 del 20 de octubre de 2020, ha in-
corporado los cambios y mejoras rela-
cionados con innovacion en cada una de
las lineas de accion: desarrollo comuni-
tario, emprendimiento, educacion conti-
nua, asesorias-consultorias y relaciones
interinstitucionales.

Durante el periodo 2015-2019, se
ha avanzado a través de la evaluacion
de las necesidades del contexto y visidn
prospectiva del desarrollo social, to-
mando como punto de partida los objeti-
vos de desarrollo sostenible, el contexto
nacional, regionaly local; a la par, vincu-
la al sector productivo, las empresas, or-
ganizacionesciviles, el Estadoy el sector
comunitario, y permite desarrollar las
apuestas académicas de cada uno de los
programas de pregrado y posgrado que
ofrece la Seccional en correspondencia
con la politica de proyeccion socialy ex-
tension universitaria, actualizada y apro-
badaenel 20203

Los aportes de la institucion al es-
tudioy a la solucion de problemas se ha
realizado partiendo de los principios de
justicia, bien comun y servicio solidario,
interdisciplinaridad, desarrollo humano
integral, ecologiaintegraly sostenibilidad.
Ello ha dado como resultado programas
y proyectos que en los 5 dltimos afios, se

pueden cuantificar asi: 212 proyectos de
desarrollo comunitario; 87 programas de
emprendimiento; 808 de educacion conti-
nua; 221 asesoriasy consultorias; yse han
tenido 643 relaciones interinstituciona-
les para desarrollar los fines propuestos,
asi como las practicas y pasantias de los
estudiantes. Estos datos se pueden apre-
ciarenel/nforme estadistico institucional
(2015-2019).

Para lo anterior, se hace una iden-
tificacion de actores estratégicos en es-
cenarios externos, que facilitennosolo el
diagnostico de las necesidades, sino que
brinden respaldo al ofrecer soluciones.
Algunos de los servicios de consultoria
mas importantes en la Seccional Tunja se
brindan a través del Consultorio Juridico
y el Centrode Conciliacion, adscritos a la
Facultad de Derecho, con 2779y 73 bene-
ficiarios durante el 2019, respectivamen-
te. Asi mismo, el Consultorio Nucleo de
Apoyo Contable y Fiscal (NAF), que hace
parte de la Facultad de Contaduria, a par-
tirdel convenio con la DIAN, atendid 290
asesorias durante el mismo periodo. Es-
tas asesorias revisten gran importancia,
pues contribuyen a la resolucion de pro-
blematicas juridicas, sociales, empresa-
riales, entre otras; y estan dirigidas a las
comunidades de menoresingresos.

Se encuentra en desarrollo el
"Analisis de impacto del proyecto Tunja
Nuestro Hogar Natural”, que por 5 afios

3 Sepuedeconsultaren: https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/proyeccion-social/

item/4787-pol%C3%ADtica-nacional-de-responsabilidad-social-universitaria-usta-colombia.


https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/proyeccion-social/item/4787-pol%C3%ADtica-nacional-de-responsabilidad-social-universitaria-usta-colombia
https://www.usta.edu.co/index.php/tomas-noticias/proyeccion-social/item/4787-pol%C3%ADtica-nacional-de-responsabilidad-social-universitaria-usta-colombia
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ha realizado campafias ambientalesy de
sensibilizacion a estudiantes de distintas
instituciones educativas, buscando mejo-
raryampliarelimpacto que se generaen
los Centros de Proyeccion Social, e iden-
tificar necesidades de generaciény con-
solidacion de centros de innovacion para
el emprendimiento (Direccién de Proyec-
cién Social, 2020).

Actualmente, se cuentaconelCen-
tro de Conciliacién y el Consultorio Juri-
dicoque, ademas, cuenta consatélitesen
Ventaguemada, Soraca y Duitama. Estos
espacios ofrecen formacién y apropia-
cion social del conocimiento; servicios
de consultorias juridicas, empresariales,
tributarias y contables; formacién para
el emprendimiento y campafas de apoyo
para financiacion, premiacion y fortaleci-
miento de negocios.

Durante el periodo 2015-2019, se
amplio lavinculacion con los sectores ex-
terno, publicoy privado, para generar so-
luciones aproblematicasde laciudadyla
region, y para la ejecucion de practicas
y pasantias académicas afines con cada
programa. Como extension, los progra-
mas de educacién continua, diplomados,
talleres, cursos, simposios, seminarios,
entre otros, desarrollan tematicas de al-
to interés comunitario y fortalecen las
habilidades para el trabajo y el desarro-
llo empresarial.

Durante laventanade observacion
se han desarrollado proyectos o activida-
des por linea estratégica de proyeccion

social de la siguiente manera: asesorias
y consultorias (221), desarrollo comu-
nitario (212), educacion continua (808),
emprendimiento (87) y relaciones in-
terinstitucionales (643). Los cuales se
pueden detallarenel/nforme estadistico
institucional (2015-2019).

Los proyectosdesarrollados con el
sector publico, la empresa privaday las
comunidades se desarrollaron con el fin
de mitigar problematicasidentificadas en
el contexto de los campos de accidn so-
cialy ambiental. Estos han contribuido a
generar conciencia en las comunidades
de diversos sectores acerca de los meca-
nismosde generacién de desarrollo social
y econdmico, sin generar una afectacion
negativaalmedioambiente. Masaun, han
aportado a la reduccién de desechos, al
reciclaje o reutilizacion de materiales.
Asimismo, han contribuido al cuidado del
aguay lareforestacion. Entre estos, se
destacan los proyectos de: Fortalecimien-
to de las microempresas en materia con-
table y organizacional, y Sostenibilidad
y sustentabilidad energética y ambien-
tal: Sol de Aquino, "Potencial energético
eodlico y fotovoltaico en Tunja, un alcan-
ce de instituciones educativas de los es-
tudiantes del Colegio de la Presentacion
y el Gimnasio Campestre Galileo Galilei”.

Enlatabla8sepresentalarelacién
de algunos de los proyectos mas repre-
sentativos durante el 2019; se relacionan
elnombre, lalineadeaccionyelsectoral
que se encuentra vinculado cada uno.



TABLA 8. Proyectos de proyeccion social usta Seccional Tunja (2019)
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Nombre del proyecto

Tema segun lineas de
accion

Sectoralque se
encuentravinculado

Fortalecimiento delaprendizaje técnico de los estudiantes de las
Instituciones de Educacion Media Técnica (Colegio San Viator Tunja e IE TEC
Gustavo Romero Herndndez de Tibana), mediante capacitaciones técnicasy

asesorias.

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién media

Fortalecimiento técnico para mejorar la competitividad de emprendedoresy
Mipymes de la ciudad de Tunjay sus alrededores, por parte de la Facultad de
Ingenieria Mecdanica e Industrial de la usTa Seccional Tunja.

Emprendimiento

Emprendimientoy
Mipymes

Metodologias de aprendizaje en el area de matematicas para el
acompafamiento a nifosy jovenes de poblaciones vulnerables.

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién
basica

Plan exportador para la internacionalizacion de la actividad panelera del

municipio de Maripi.

Desarrollo comunitario

Comunidades

Fortalecimiento productivoy comercial del sectorartesanal de cesteriaenla
provincia de Marquez, Boyaca.

Desarrollo comunitario

Emprendimientoy
Mipymes

Sostenibilidad y sustentabilidad energéticay ambiental: Sol de Aquino,

"Potencial energético edlicoy fotovoltaico en Tunja, un alcance de
instituciones educativas de los estudiantes del Colegio de la Presentaciény
el Gimnasio Campestre Galileo Galilei".

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién media

Programa IEEE EDS/ETC "Engineers Demonstrating Science: an Engineer
Teacher Connection”, ustaSeccional Tunja, 2018.

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién media

Ellevantamiento arquitecténico como herramienta didactica para la
enseflanza de la arquitectura, en lainstitucion educativa Colegio Silvino
Rodriguez, sede San Antonio, Tunja.

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién media

Proyecto piloto para el disefio de unsistema de gestion integrado HSEQ
(seguridad y salud en el trabajo, ambiente y calidad) para los laboratorios
de Ingenieria Civil. Educacién Ambiental parala conservacion del medio

ambiente.

Emprendimiento

Educacién superiore
investigacion

Veeduria ciudadana al mantenimiento de la malla vial vehicular, segln el Plan
de Desarrollo “Tunja equipo 2016-2019".

Desarrollo comunitario

Comunidades

LasTic, TAcy TEP como mediacion en el proceso ensefianza-aprendizaje en
unainstitucion educativa ruraldelsur de la ciudad de Tunja.

Desarrollo comunitario

Sectorde educacién
basica
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En cuanto al desarrollo empresa-
rial y el emprendimiento, se ejecutaron
ocho proyectos con comunidades exter-
nas,ysevincularon egresadosy estudian-
tes. Estos proyectos fortalecieronnuevas
ideasdenegocioyemprendimientosocial
y cultural, asi como la formalizacién de
microempresas ya constituidas.

La Seccional Tunja goza del re-
conocimiento externo a partir de las
repercusionessociales de lasactividades
de docencia, investigacion y extension, y
proyeccion social de la institucion. Los
masrecientesson: el ConsultorioJuridico,
ha recibido reconocimiento de 6 munici-
pios de Boyaca por su servicio a la comu-
nidad. Asu vez, la Alcaldia de Tunjay la
Gobernacion de Boyaca han reconocido
el trabajo realizado por parte del Centro
de Conciliacion, adscrito a la Facultad de
Derecho. La pi1aN Colombia otorgo un re-
conocimiento en 2019 al Consultorio NAF,
como ganadordelsegundo lugar de expe-
riencias exitosas enserviciosalacomuni-
dad. La Facultad de Ingenieria Electrdnica
fue reconocida por el programa IEEE EDS/
ETCc "Engineers Demonstrating Science:
an Engineer Teacher Connection”; gra-
ciasaque facilitaelacceso de estudiantes,
egresados y docentes a nuevas tecnolo-
gias electranicas internacionales (Direc-
cion de Proyeccion Social, 2020).

3. Visibilidad nacional

e internacional

El proceso de internacionalizacién en la
Seccional Tunja se ha fortalecido como
un mecanismo estratégico que contribu-
ye al fortalecimiento de los programas
académicos mediante una metodologia
de formacion integral expresada en la
incorporacion de la dimensién interna-

cional e intercultural en la misiény fun-
cionessustantivas de lainstitucion; ligado
a suidentidad y cultura, lo que contribu-
ye al mejoramiento de la calidad de los
programas.

Durante el periodo 2015-2019, la
Seccional da cuenta de mas de 350 con-
venios suscritos por la Universidad con
instituciones aliadas en diferentes par-
tesdelmundo; mediante estos convenios
la comunidad tomasina puede acceder a
programas de movilidad como semestres
universitarios en el exterior, campamen-
tos de verano, practicas profesionales,
pasantias internacionales, misiones aca-
démicas internacionales, misiones lin-
glisticas, estancias dedocenciay eventos
académicos de indole internacional, los
cuales puedenserconsultadosenel/nfor-
me estadistico institucional (2015-2019).

En atencion a lo anterior, algunos
de los principales avances y logros del
proceso de visibilidad nacional e interna-
cionalen la Seccional Tunja son:

e Conelpropositodefortalecerelpro-
grama de movilidad, el Consejo Ad-
ministrativo Financiero Particular
delausTaSeccional Tunja establecio
elAcuerdon.°03 (del 24 de septiem-
bre de 2019). Alli se avalo otorgar
el50% de descuentoenelcostodela
matricula académica en el semestre
enelcualserealizalamovilidad alos
estudiantes que participen de es-
te programa. En este sentido, para
el periodo académico 2020-1, un to-
talde cuarentaydos (42) estudiantes
fueron cobijados bajo este beneficio.

* Realizacionde misionesacadémicas
a Brasilcon estudiantes de especiali-
zaciones y maestrias que participan
en seminarios internacionales certi-
ficados porinstituciones brasilefias
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de altacalidady homologados como
opcion de grado; lo cual ha aumen-
tadosignificativamente la movilidad
internacional saliente en progra-
mas de posgrado. Para la ventana
de observacidn, se tuvo que 908 es-
tudiantes de pregrado y posgrado
han participado de la movilidad in-
ternacional saliente.

Activa socializacion y eficiente ges-
tion de convocatorias de movilidad
mediante la divulgacion de piezas
informativas, el envio de correos
masivos, la proyeccién en las panta-
llas de la Universidad y el desarro-
llo de sesiones informativas se ven
reflejadas en el aumento de las ci-
fras de movilidad estudiantil sa-
lientes que, al comparar el 2019-2
con el 2015-1, refleja unincremento
del 109.6 %.

Fortalecimiento de los convenios
de cooperacién con instituciones
extranjeras, a través de los cuales
se favorecid la participaciénde alum-
nos extranjeros en las diferentes fa-
cultades de la Seccional. Durante
el periodo 2015-2019, se acogieron
348 estudiantes a estos programas
de movilidad, lo que evidencio un in-
cremento del 225 %.

La evaluacién, al finalizar los proce-
sos de movilidad, ha permitido a la
Seccional tomar acciones de mejo-
raen cuanto a la articulacion de la
Direccion de Relaciones Internacio-
nales con las demas dependencias
que intervienen en el proceso, brin-
dando a los visitantes un programa
mas eficiente y acorde a sus ne-
cesidades. Fruto de esta evalua-
cion, también se ha evidenciado

que los estudiantes extranjeros
destacan la calidad de la planta do-
centey contenidos académicos ofer-
tados, ladiversidad de metodologias
de evaluacion (salidas de campo
y ejecucidon de proyectos), instalacio-
nes, organizaciony seguridad como
las principalesrazonesporlascuales
escogen ala Seccional.
Implementacion del programa
de acogida a extranjeros "Familias
Anfitrionas”; esta estrategia de aco-
gida a los estudiantes extranjeros
brinda a los intercambistas la opor-
tunidad de hacer parte de un hogar
tunjano, participando de su cultura
y tradiciones, como parte de un pro-
ceso de movilidad integral. En la ac-
tualidad la Seccional Tunja cuenta
con mas de 25 familias anfitrionas
en las que el canon de arrendamien-
toymanutencion (desayunoy cenas)
corresponde aproximadamente a las
tres cuartas partes de un salario mi-
nimo mensual vigente.

La consolidacién del programa “Si-
gueme Tomasino”, que ha permiti-
do a los estudiantes de la Seccional
Tunja realizar movilidad a otras sec-
cionales y sedes de la USTA, fortale-
ciendo asi la identidad institucional
multicampus. Entre el 2015-1 y el
2020-1, laSeccional Tunjaacogioa 19
estudiantes mediante este programa;
asimismo, 42 estudiantesse vincula-
ron en modalidad saliente.

La internacionalizacion por me-
dio de la virtualidad, ha permitido
elimpulso a las estrategias de inte-
raccion con profesores y estudian-
tes de universidades aliadas, a nivel
nacional e internacional, mediante
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el robustecimiento de la infraes-
tructura tecnologica de la Seccional
Tunja. Las actividades de internacio-
nalizacién en casa se han converti-
do en la principal herramienta para
consolidar este proceso, y regis-
tran un aumento de 37 actividades
enel 2016 a mas de 200 en lo corri-
do del 2020. Asi, durante el 2020-1
y el2020-2 se llevo a cabo la prime-
ray segunda version de la “Semana
de la Internacionalizacion Virtual”;
los eventos se desarrollaron como
espacios de formacion 100 % virtual,
en los que expertos internacionales
impartieronveinticinco (25) sesiones
tipo conferencia en diferentes areas
delconocimientodeinterés ofrecidos
para estudiantes, docentesy perso-
nal administrativo de la Seccional.
Secontd con la participacion de vein-
tiséis (26) expertos internacionales
vinculadosainstituciones de Canada,
Estados Unidos, Inglaterra, Hungria,
Espafia, Argentina, Paraguay, México,
Chile y Perd, asi como mas de 2600
miembrosde lacomunidad educativa.
e Conelfindefomentarlasactividades
de trabajo colaborativo multicampus
en linea, la Direccién de Relaciones
Internacionales lideré la primera
convocatoria de clases espejo entre
lasseccionales Tunjay Bucaramanga,
propiciando el desarrollo sincrénico

yasincronico de sesiones en diversos
espacios académicos y fortalecien-
do las estrategias didacticas de los
profesoresenelusoapropiadode las
Tic para el desarrollo de competen-
cias en los estudiantes. En este tra-
bajo conjuntose logré lavinculacion
de cinco (5) facultades, ocho (8) es-
pacios académicos y dieciséis (16)
docentes, quienes ejecutaron es-
ta estrategia en el segundo semes-
tre del 2020. Adicionalmente, desde
distintos espacios académicos en la
Seccional se desarrolla esta estra-
tegia coninstituciones de educacion
superior aliadas a nivel nacional
e internacional.

Finalmente, esimportante sefialar
que laseccional, enelcumplimiento de las
politicas multicampus, el PIM 2016-2028,
el PGD 2020-2024 y el Plan de Desarrollo
Seccional 2020-2022, se hace necesario
mantenery fortalecerlaformacionen len-
guas extranjeras para toda la comunidad,
el desarrollo de proyectos conjuntos con
pares internacionales, la vinculacion de
profesores extranjeros como parte de la
estrategia de internacionalizacidn de la
docenciay elaumento de estrategias de
internacionalizacién mediadas por tecno-
logias, con el fin de fortalecer la cultura
deinternacionalizacion en la comunidad
académica de la Seccional Tunja.
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A continuacion (tabla 9), se encuentran  enelapartado 2 delinforme de autoeva-

los resultados para la Seccional Tunja  luacion, que en el 2020 se realizé un ejer-

delejerciciode autoevaluacién, apropdsi-
tode la primeraacreditacioninstitucional
multicampus, realizada en el 2015, y los
resultados obtenidos en laautoevaluacién

del 2020. Es de aclarar, como se sefialé

TABLA 9. Resultados de la autoevaluacion por factores para la Seccional Tunja

de valoracion mas exigente.

cicio de metaevaluacidn a partir del cual
se ajusté el modelo de autoevaluacion
institucional, estableciendo una escala

Nivel estructuraldel

. Resultado Resultado
Modelo Institucional ., ., ., L.
Factor ., autoevaluacion Valoracion autoevaluacion Valoracion
de Gestion .
anterior actual

Universitaria

Factor1. Misidny proyecto

institucional Superestructura Cumple en alto grado 8.5 Cumplimiento pleno 4.9
Factor2. Estudiantes Estructura Cumple en alto grado 8.4 Cumplimiento pleno 4.7
Factor3. Profesores Estructura 7.8 Cumplimiento pleno 4.7
. Cumplimiento en alto
Factor4. Procesos académicos Estructura Cumple enalto grado 7.4 gﬁadz m 4.1
Factors. Visibilidad nacional e Cumplimiento en alto
. 5. Superestructura Cumple enalto grado 8.1 P 4.2
internacional grado
Factor 6. Investigaciony creacion .
L g y Estructura Cumple enalto grado 7.4 Cumplimiento pleno 4.8
artisticay cultural
Factory. Pertinencia e impactosocial Estructura Cumple enalto grado 8.1 Cumplimiento pleno 4.8
Factor 8. Autoevaluaciény Cumplimiento en alto
) Superestructura Cumple enalto grado 77 4.2
autorregulacion grado
Factor 9. Bienestarinstitucional Superestructura Cumple plenamente 9.0 Cumplimiento pleno 4.8
Factor10.0 izacio tio
ac ,Or, rlgamzauon, gestiony Infraestructura Cumple enalto grado 7.6 Cumplimiento pleno 4.6
administracion
Factor1. R d
ac o/r . ec.ursos ©apoyo L Infraestructura Cumple en alto grado 8.2 Cumplimiento pleno 4.6
académico einfraestructura fisica
Factor12. Recursos financieros Infraestructura Cumple plenamente 9.4 Cumplimiento pleno 4.8
Calificacién global Cumple en alto grado 8.1 Cumplimiento pleno 4.6
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Juiciodevalor

La usTA Seccional Tunja, concluidos los ejercicios de autoevaluacion para fines de renovacion de la acreditacion institucional multi-
campus, ha obtenido una calificacion global de 4.6 sobre 5. Se destaca que nueve de los doce factores evaluados cumplen plenamente
(factores1,2,3,6,7,9,10,11y12), frente a los dos con que se contaba en el 2015 (factores 9 y12). Los tres factores que se cumplieron en alto
gradosonlos4, 5y 8, que mantienen su valoracion frente a la acreditacion del2015.

La Universidad comprende el quehacer educativoy la definicion de su identidad en sumisidny el PEI, acorde con su naturaleza, busca
laformulacion de procesos académicos y administrativos capaces de formar profesionales integros, con excelencia académica, desarro-
llo humanistay social, lo cual expresa el compromiso institucional con la calidad y los referentes universales de la educacién superior.

Frente alaseguramiento de la calidad, se puede indicar que la Seccional Tunja ha consolidado los procesos de autoevaluacion, permi-
tiendo larenovacion de la acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado de: Derecho, con la resolucion 0543 del15 de enero
de 2016; e Ingenieria Civil, con la resolucién 2702 del18 de marzo de 2019. Asi como la obtencidn de la acreditacion de alta calidad para el
programa pregrado de Ingenieria Electrénica el 25 de noviembre de 2019, con la resolucién12332. Lo anterior corresponde al 50 % de los
programasacreditables. Se destaca que los programas académicos de pregrado en Administracion de Empresas, Ingenieria de Sistemas
y Arquitectura haniniciado el proceso para la acreditacion voluntaria de alta calidad.

La Seccionalincremento la oferta de programas académicos de pregradoy de posgrado; para el 2015, se contaba con ocho programas
de pregrado y, para el 2020, se contd con trece, lo que evidencia un crecimiento del 62.5%. La oferta en programas de especializacion,
paraeliniciode laventana de observacion, erade ochoy, paraelcierre, trece, loque evidenciaun crecimiento del 62.5 %. Para elnivel de
maestria, se ofertaban siete maestrias en el2015y para el 2020 se ofertaron once, lo que representa un crecimiento del 57.1%. Dentro de
la oferta académica, se destacan el programa de Doctorado en Derecho Publico.

Frente al desarrollo curricular, la Seccional Tunja evidencia la actualizacion de 24 programas académicos, lo que corresponde al 68 %
de la oferta académica. La incorporacion del SeA, en el primer semestre de 2019, se dio a través de la consolidada Unidad de Desarrollo
Curriculary Formacion Docente, y con eldesarrollo de los mddulos elementos conceptuales del SEA, rubricas de evaluaciony estrategias
didacticas de evaluacion. Se resalta la consolidacion del Campus Virtual de la Seccional Tunja, donde se cuenta con 689 aulas virtuales,
articuladas con las estrategias del SeA.

Elplan de perfeccionamiento docente de la Seccional ha presentado unincremento en la ventana de observacién del 63 %. Se cuenta
conun portafolio sobre los diferentes espacios de capacitacion, los cuales son evaluadosy certificados, segun corresponda. La segunda
linea corresponde a la formacion posgradual, en el periodo observacion se otorgaron198 apoyos para la formacién avanzada, en los que
el64.1% corresponde al nivel de maestriay el 35.8 % para formacién doctoral.

Losresultados del plan de perfeccionamiento profesoral se reflejan en el nivel de formacién que tienen los docentes; para el 2015-1,
la Seccional Tunja contaba con nueve docentes con nivel de formacion doctoraly para el 2019-2 tuvo 27 profesores con este nivel, lo que
representa un incremento del 200 %. Para el nivel de maestria, al inicio de la ventana de observacion se tenian 37 docentes y al final se
conté con188, lo que representaunincremento del93.8 %. Los niveles de formacion con especializaciony pregrado han presentado una
disminucion del21%y el 51.9 %, respectivamente.

La ubicacién dentro del escalafon docente ha presentado avances importantes; para el quinto nivel del escalafon en el 2015-1 se te-
nia un solo docente y para el 2019-2 se tuvieron ocho profesores, lo que representa un incremento del 700 %. En el cuarto nivel del es-
calafon docente, al inicio de la ventana de observacidn se encontraban 22 docentesy, al final, 39, lo que representa un incremento del
77.3%. Elsegundo nivel del escalafon ha presentado unincremento del 80.6 %, ya que en el2015-1se tenian 67 docentesy, para el 2019-2,
121. Se ha presentado una disminucion en los profesores ubicados en el primery cuarto nivel del escalafon docente, del 3.5% vy el 8.3 %,
respectivamente.

La dedicacién de los docentes en la Seccional Tunja se encuentra distribuida en tres grupos: los docentes de tiempo completo, que
parael2015-1eran179y, para el 2019-2, 271, lo que representa un incremento del 51.4 %. Los docentes de medio tiempo, para el inicio de
la ventana de observacion, eran 62y, al cierre, 41, con una disminucion del 33.9 %. El tercer grupo, de docentes de catedra, presenté un
decrecimiento del 54.7 %.
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Elnumero de estudiantesy profesores de tiempo completo equivalente (Tce) también ha presentado un valor bastante adecuado, que
resulta indispensable en el contexto del modelo pedagdgico de la USTA; pasd del19.4en el2015a15.4 en el2019, con una disminucion de 4
estudiantes pordocente de TCg, en promedio. Larelacién presenta disminucién en cada unade las divisiones que conforman la Seccional.

LaSeccional Tunjahaincrementado eltiempo de vinculacion de los docentes: parael2015, se tenian1o docentes vinculados a12 meses
omasy parael2019-2se conto con 62, lo que representa un aumento del 520 %. Para la vinculacion a once meses 0 menos se tenia en el
inicio de la ventana de observacion a230 docentesy, para el final, 250, conun aumento del 9 %. Frente a la vinculacidn de catedra se tuvo
unadisminucion del 56 %, ya que en el2015-1se tenian 54 docentesy, en el2019-2, 24.

Frente alapermanencia de los docentes de la Seccional Tunja, se puede indicar que el 72 % de los docentes tienen una antigliedad ma-
yor a tres afios, con la siguiente distribucion: el29 % se encuentra vinculado a la institucion por mas de 10 afios, el 20 % entre 5.1y 10 afios,
el23%entre3.1y5afos, el26% entre1y3anos,yel2% conunavinculacién menoraunafno.

Conrelacionalainvestigacion, es de resaltar que la Seccional Tunja ha presentado avances importantes en el reconocimientoy cate-
gorizacion de los grupos por parte de Minciencias. Para el 2015-1 se tenian seis grupos, y para el 2019-2 se mantuvo un grupo en la cate-
goriaAysecontéconsenlaB, loquerepresentaunincrementodel 66.6%. Asimismo, se cuenta con veintiocho docentes categorizados
por Minciencias en la categoria junior, cuatro en asociado y tres en senior.

Producto delreconocimiento de los grupos de investigacion, la Seccional haincrementado la participacion en convocatorias externas
enun 450 %, al comparar el 2019-2 con el 2015-1; como resultado, dos de los proyectos presentados a regalias estan en el banco de eligi-
blesylaplataformade la Direccion Nacional de Planeacidn, para verificacion de requisitosy asignacion derecursos por parte del Organo
Colegiado de la Administracion y Decision (ocab).

Los proyectos ejecutados con contrapartida presentan unincremento del 300 % al compararel2019 conrespecto al 2015, con recursos
superiores a los 647 millones de pesos. Los proyectos realizados han aportado a la region como en el caso de los proyectos "Plataforma
comunitaria para el monitoreo de la calidad de agua en el municipio de Samaca, Boyaca"y "Propuesta de un modelo de innovacién social
como estrategia de marketing para el desarrollo del agroturismo en Boyaca: provincia de Sugamuxi”.

La participacion en la convocatoria 857-2019 de Minciencias para obtener patentes de innovacién dio como resultado la seleccion de
cuatro productos, los cuales se encuentran en el proceso de registro ante lasic.

Enelmarco de la politicay lineamientos para la investigacion 2019, la Seccional Tunja ha establecido criterios mas rigurosos para sus
convocatoriasy laaprobacién de los proyectos de investigacion, privilegiando la calidad a la cantidad. Asi, se evidencia una disminucion
de proyectos presentados, ya que para el 2015 se habian aprobado 71y, para el 2019, 43; a pesar de este decremento en el niUmero de pro-
yectos, se observa una mejora en la calidad de los productos asociados a la investigacion, lo cual se refleja en el crecimiento y categori-
zacionde los grupos de investigacion. Como avance en los procesos de formacion eninvestigacion, se resalta una mayor participacién de
los estudiantes en el2019, con 124 estudiantes vinculados a esta funcidn sustantiva.

Enelmarcodelaproyecciénsocialy extensidn universitariaseresaltan, entre otros, el ConsultorioJuridicoy el Centro de Conciliacién
de la seccional, los cuales, durante el 2019, prestaron sus servicios a 2779 y 73 beneficiarios respectivamente; para este mismo afio, el
Consultorio NAF asesord a29o personas. Atraves de estas asesorias se contribuye principalmente a la resolucion de problematicas juri-
dicas, socialesy empresariales; dichas asesorias estan dirigidas a las comunidades de menores ingresos. Durante la ventana de obser-
vacion, participaron 11843 beneficiarios.

El desarrollo comunitario ha tenido la participacion de 48106 personas, en las diferentes actividades que se desarrollan, lo cual evi-
dencia un crecimiento superior al 1000 % como se puede evidenciar en el Informe estadistico institucional (2015-2019). La educacion con-
tinua ha presentado unincremento; para el2015-1, se contaba con la participacidon de 3219 personasy, para el 2019-2, de 3893 integrantes
delacomunidad. Se destacanaca: el proyecto “Tunja Nuestro Hogar Natural”, en el cual la Facultad de Ingenieria Civil, durante cinco afios,
ha desarrollado capacitaciones en el cuidado medioambiental (agua, reforestacion) con instituciones educativas de Tunja; el programa

Sostenibilidad y Sustentabilidad Energética y Ambiental, de la Facultad de Ingenieria Electronica, que ha contribuido con capacitacio-
nes sobre el manejo de los residuos tecnologicos, el uso seguro y responsable de la electricidad, asi como la evolucion de las energias
alternativas, con instituciones educativas publicas y privadas de la region. Esta misma facultad, por mas de cuatro afios, ha facilitado el
accesoalatecnologiaatravés del programa Ingenieros que demuestran la ciencia: una conexion entre ingenieros y maestros (Engineers
Demonstrating Science: an Engineer Teacher Connection), que, articulado con el IEEE, ha facilitado el conocimiento y comprension de la
tecnologia digital a lasinstituciones educativas de diferentes municipios del departamento de Boyaca.
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Conrelacion al desarrollo empresarial y emprenderismo, han participado 14 632 personas durante la ventana de observacion; se for-
talecieron nuevasideas de negocio, emprendimiento socialy cultural. Se resaltan la feria de emprendimiento anual que, para el2020, ha
sido multicampus. De la Seccional Tunja se presentaron 19 ideas de negocio, algunas de ellas exaltadas por los jurados. Se exploraron
tematicas de graninterés paraempresariosyemprendedores, de caraaapoyarsusideas de negocios o empresas, y fortalecerlasapesar
de lacrisis; dentro de dichas tematicas se habld de innovacidn, desarrollo de producto, marketing digitaly plan de negocios. La Feria del
Emprenderismo ha contado con el apoyo del SENA—que capacita para aplicar al Fondo Emprender—, la Alcaldia de Tunjay la Camara de
Comercio —que aborda tematicas relacionadas con el desarrollo empresarial y el emprenderismo, la financiacién, la formalizacién, y la
promocion de empresas de base tecnoldgica como spin-offsy start-ups—.

Lasrelaciones interinstitucionales en la Seccional Tunja se han fortalecido a través de convenios con entidades publicas y privadas;
seresalta en especial el Consultorio Juridico que ha recibido seis reconocimientos por diferentes municipios de Boyaca. La biAN otorgd
al grupo de investigacion Consultorio NAF por los servicios a la comunidad. Frente al sector privado, se resaltan: los trabajos realizados
conlaempresaVeoliaAguas de Tunja, en los que la Division de Arquitectura e Ingenieria ha desarrollado proyectos de investigacionatra-
vés de la Facultad de Ingenieria Ambiental; en ellos se hace uso de los residuos de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR);
la Facultad de Ingenieria Mecanica con el desarrollo de practicas empresariales en el parque de motores; la Facultad de Ingenieria
Electronica con procesos de sistematizacion y automatizacion en el laboratorio de aguas, el laboratorio de medidores y la PTAR; y la
Facultad de Ingenieria Civil con la ofertay participacion en procesos de capacitacion hidrologica.

En este mismo orden de ideas, se ha consolidado la convocatoria para movilidad saliente de los estudiantes de tercero a séptimo se-
mestre, en la que cada facultad postula a cinco estudiantes que inician el proceso de seleccion, para que se les otorguen tres becas de
movilidad plena. Este proceso contempla una prueba psicologicay una entrevista, con las cuales se busca establecer que el estudiante
tenga las competencias para gozar de la movilidad. Asi mismo, las facultades cuentan con un docente con horas asignadas para interna-
cionalizacion; el docente orienta los espacios académicosy elacompafiamiento al estudiante durante la movilidad. Frente a la movilidad
entrante, el docente de internacionalizacion estudia las diferentes ofertas académicas presentadas por estudiantes de otras institucio-
nes, suministrando syllabus académicos y asesorandolos en los espacios académicos que podrian cursar dentro de una movilidad; esto
ha facilitado que la movilidad entrante no tenga inconvenientes con los requisitos, conocimientos previos y alternativas que pueda tener
el estudiante para el desarrollo académico de la movilidad.

Estasacciones, entre otras, han motivado para que la movilidad saliente y entrante de los estudiantes se incremente durante la venta-
nade observacionde lamanera que se explicaacontinuacidn. Paralamovilidad estudiantilinternacional saliente se tiene un total de 908
estudiantes que se han beneficiado; parael2015-1, se tenia una participacion de 83 alumnosy, parael2019-2, fue de174, lo que representa
unincremento del109.6 %.

Para la movilidad estudiantilinternacional entrante, se tiene un total de 348 estudiantes; para elafio 2015-1, se tuvo la participacién de
51alumnosy, parael2019-2,de79, conunincremento del125%.

Desde la Direccion de Relaciones Internacionales se realizan varias acciones que buscan motivar los procesos interculturales, tan-
to para los estudiantes de movilidad entrante como saliente, entre los que se destacan la Semana de la Internacionalizacion y la Feria
Gastrondmica Internacional. Se cuenta con el programa “Tunja Sin Fronteras”, el cual es una alianza entre la Direccion de Relaciones
Internacionales de la Seccional Tunja, la Alcaldia Mayor de Tunjay la Secretaria de Cultura del Municipio; se destaca de este programa la
formacion de estudiantes extranjeros como embajadores de la cultura, turismo e historia boyacense ante el mundo. Las "familias anfi-
trionas"” es una estrategia que tiene la Seccional, la cual le permite al estudiante de movilidad entrante seracogido en un hogar tunjanoy
participarde la culturay las tradiciones propias de laregiony el pais.

Uno de los aportes mas importantes de la Seccional ha sido vincular a los programas de posgrado a la movilidad internacional estu-
diantilsaliente con el desarrollo de misiones académicas, en las que participan en seminarios internacionales certificados porinstitucio-
nes de alta calidady, enalgunos casos, homologados como opcion de grado.

Una practica que le ha permitido a la Seccional Tunja establecer acciones de mejora es evaluar el proceso de movilidad, en el que se
destaca, por parte de los estudiantes de movilidad entrante: la calidad de la planta docente, los contenidos académicos ofertados, la di-
versidad de metodologias de evaluaciony las instalaciones de la institucion. Entre tanto, los estudiantes de movilidad saliente resaltan
la fundamentacion académica que les permite afrontar los espacios académicos que cursan en el exterior, el compromiso docente con el
proceso de formaciony eltiempo dedicado a las practicas.
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La Seccional Tunja, gracias al reconocimiento académico y los diferentes proceso de movilidad internacional, ha conseguido esta-
blecer convenios de doble titulaciédn, como es el caso de la Universidad Veracruzana de México, para el programa de Contaduria Publica,
suscrito el23 de octubre de 2019; el programa de Administracién de Empresas con la Universidad de Colima de México, con fecha de sus-
cripciéndel8deoctubre de2018;yelprogramade Derecho conla Universidad de la Rioja de Espafia, suscrito desde el 5 de febrero de2016.
Enlaactualidad se encuentran en anélisis de planes curriculares y establecimiento de acuerdo para las dobles titulaciones el programa
de Negocios Internacionales con la Benemérita Universidad auténoma de Puebla en México.

En cuanto a la infraestructura, la Seccional Tunja cuenta con cuatro campus, conocidos como: Centro Histdérico, Casa Tomasina,
Avenida Universitariay Campus Virtual; los Ultimos con avances importantes en la ventana de observacién. El drea total de la institucion
esde119 806 m2y el drea construida es de 44103 m?, la cual les ofrece a los estudiantes un indice de 26.9 m? de uso; frente a los espacios
cerrados, fue de 9.93 m? para el 2019. EL Campus Avenida Universitaria cuenta con el 100 % de acceso para las personas con algun tipo de
disminucion fisica; el Campus Centro Histoérico cuenta con el 95 % de accesibilidad.

Fortalezas Aspectos de mejora

Existencia eimplementacion de politicas, lineamientosy planes
de desarrollo multicampusy particulares de la Seccional, que
orientan el desarrollo de las funciones universitariasy la
proyeccion de la Seccionala futuro.

Dar continuidad a las estrategias de divulgaciény aprehension de
las diferentes politicas, estatutos y reglamentos por parte de la
comunidad universitaria de la Seccional Tunja.

Existencia de instancias que orientan el desarrollo de los proce- Potencializacion de las estrategias para fortalecer la formacion, el
sos académicos y administrativos, liderados por la Rectoria de la registroy clasificacion de losdocentesenelcampoinvestigativo, asi
Seccionaly las Vicerrectorias respectivas. como suinteraccién enredesacadémicas e investigativas.
Compromiso e idoneidad de los decanos de Division, decanos de Fortalecimiento de la movilidad internacional entrantey saliente de
Facultad, directores de Programa, directores de Departamentos estudiantesydocentesde la Seccional, favoreciendo elimpactode la
Académicos, profesores y administrativos, en beneficio del desa- internacionalizacioneneldesarrollode lasfuncionesuniversitarias.
rrolloy posicionamiento de la Seccional Tunja, especialmente en la

region cundiboyacensey el nororiente del pais.

Laexistenciade unainfraestructurafisicaytecnoldgicaque asegura
eldesarrollode las funciones universitarias con calidad, garantizado
el acceso a estudiantes, docentes, administrativos, directivos con
facilidad y laseguridad.

Consolidacién de las estrategias que favorecen la visibilidad nacional
e internacional de la Seccional, a través del relacionamiento inte-
rinstitucionaly la participacionenredesacadémicas e investigativas.

Se cuenta con politicas y estrategias para fortalecer la visibilidad
nacional e internacional de la seccional de Tunja.

Incremento de los convenios académicos con instituciones de alto
reconocimiento a nivel nacional e internacional, para el desarrollo
de dobles titulaciones.
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Existencia de procedimientos que han permitido el reconocimiento
de lainvestigaciony la proyeccion socialanivelregional.

Fortalecimiento de las estrategias para incrementar el emprende-
rismo, las asesorias y consultorias en atencion a las problematicas
y necesidades de desarrollo de laregion boyacense.

SecuentaconunSistemade Aseguramiento de la Calidad que permite
elmejoramiento continuo de procesosacadémicosyadministrativos,
en la Seccional Tunja.

Fortalecimiento de los procesos de relacionamiento, integraciony
acompafiamiento a los egresados de la Seccional Tunja.

La Seccional ha generado huella en la comunidad boyacense y del
centroriente del pais através de los proyectos de proyeccién social,
con los cualesrefleja los diferentes valores que promulga como jus-
ticia, pazy desarrollo social, entre otros.

Dar continuidad al fortalecimiento de la planta docente, mediante
contratos de vinculacion a doce meses o0 mas, de tal manera que se
favorezcasupermanenciayeldesarrollo de lasfunciones sustantivas
a largo plazo.

Laofertadenuevos programasacadémicos de pregradoy posgrado
ha permitido que la comunidad amplie los campos de formacidn en
diferentes disciplinas.

Fortalecimiento de la movilidad docente a nivel multicampus para
aprovechareltalento humano que existe en la USTA.

Lainfraestructuratecnologicaylaformaciénde lacomunidad univer-
sitariaenTic, TAC y TEP ha permitido ofertar el servicio de educacion
con las nuevas exigencias del periodo de emergencia sanitaria.

Dar continuidad a la articulacién a nivel multicampus de programas
académicos conigualdenominacién.

El acompafiamiento a los estudiantes a través de la Unidad de
Desarrollo Integral Estudiantil (Udies) ha logrado disminuir la
desercion.

Fortalecimientode los procesos del Sistema de Aseguramientode la
Calidad, académicay administrativa de la Seccional Tunja.

La existencia de politicasy lineamientos, ha permitido eldesarrollo
de Comités Curriculares Ampliados, los cuales fortalecen la oferta
educativay la movilidad interna a nivel multicampus.

Darcontinuidad alaampliacion de la ofertaacadémica en diferentes
areas del conocimiento y modalidades, de acuerdo con los requeri-
mientos de laregion.

Las fortalezasy aspectos de mejo-
ra identificados en la usTA Seccional Tun-
jasonabordados para la autorregulacién
pertinente, en el Plan de Mejoramiento
Multicampus. Dicho plan ha sido estruc-
turado enelmarco del Sistema Integralde

Aseguramiento de la Calidad y, por tanto,
searticulaalaplaneacionestratégicains-
titucional, de forma concreta a través de
las estrategiasy metas formuladasen los
planes de desarrollo tanto general como
de seccionalesy sedes.
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