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1. FICHATECNICA DE LA SEDE PRINCIPAL BOGOTA

Nombre delrector

Fray José Gabriel Mesa Angulo, 0. P.

Nombre delvicerrectoracadémico

Fray Eduardo Gonzalez Gil, O. P.

Nombre delvicerrector administrativo
financiero

Fray Wilson Mendoza Rivera, 0. P

Codigo sNIES

1704

Principal, sede o seccional

Sede Principal

Departamento / municipio

Bogota D. C./Bogota

Afio de creacion

1965, restauracién USTA
1975, personeria juridica, Decreto1583 de 11 de agosto, Ministerio de Justicia

Sitioweb

https://www.usta.edu.co/

Programasvigentes

87 programas distribuidos de la siguiente manera:

Pregrados: 33 (20 en modalidad presencialy13 en modalidad a distancia).
Especializaciones: 24 (19 en modalidad presencialy 5 en modalidad a distancia).
Maestrias: 26 (22 en modalidad presencialy 4 en modalidad a distancia).
Doctorados: 4 en modalidad presencial.

Programas acreditados

13 programas de pregrado, 3 programas de maestriay1en espera de resolucion de
renovacion de acreditacion.

Estudiantes matriculados

14567 (10140 en modalidad presencialy 4427 en modalidad a distancia).

NUmero de docentes 1064
NUmero de administrativos 643
Numero de egresados 109232

Enlace Plan de Desarrollo Sede Principal

https://planeacion.usta.edu.co/

Fuente: Unidad de Gestidn Integral de la Calidad
Universitaria (2020).


https://www.usta.edu.co/
https://planeacion.usta.edu.co/

2.

CONTEXTO E HISTORIA
DE LA SEDE PRINCIPAL
BOGOTA



11

2. CONTEXTO E HISTORIA DE LA SEDE PRINCIPAL BOGOTA

LaSede Principalde la Universidad Santo
Tomas, institucion de educacion superior,
privaday catolica, esta localizada en la
capital de Colombia, en donde los bo-
gotanos atestiguaron la fundacion de lo
que se conoce como el primer claustro
universitario del pais. Los frailes de la
Orden de Predicadores, mediante la bula
Romanus Pontifex proferida por el Papa
Gregorio xI11 el 13 de junio de 1580, fue-
ron facultados para instaurar la primera
Universidad del Nuevo Reino de Granada.

Este proyecto educativo persiguio
desde susorigenes labusqueda de la ver-
dad, la libertad, la emancipacion, la auto-
nomiay lapaz, paraconstruirunterritorio
soberano, independiente, defensor de la
dignidad de los mas débiles. Estos princi-
pios fundacionales se vieron plenamente
reflejados en los programas académicos
conlosquelausTAreabriosus puertasen
1965, luego de la politica de escisidon hacia
lalglesiacatélicaimpulsada por parte del
presidente Tomas Cipriano de Mosquera
en 1861.

La Sede Principal inici¢ con las
facultades de Derecho, Sociologia, Eco-
nomia, Administracion de Empresas e In-
genieria Civil. Con el paso de los afios se
adicionaron nuevos programas académi-
cos, agrupados en 8 Divisiones, de la ma-
nera como se muestraen latabla 1.

Eneste procesodedesarrolloaca-
démico la Sede Principal Bogota conso-
lidd, de igual manera, la infraestructura
fisicayelcampus universitariorequerido
paradesarrollarlasfuncionessustantivas
y universitarias necesarias para garanti-
zarlacalidad de sus procesos educativos.
Gracias a ello, hoy cuenta con el edificio
central, entre las carreras 7 y carrera 13
y las calles 51y 52; el Edificio Aquinate,

ubicado en la carrera 9AN.° 63-28; la se-
de Edificio Dr. Angélico, ubicada en la ca-
rrera9N.°72-90,yelCampus SanAlberto
Magno, ubicado en laautopistaNorte con
calle 205, via Arrayanes, km 1.6.

Igualmente, hace presencia a tra-
vés de las Division de Universidad Abier-
tayaDistanciaen 23 Centros de Atencion
Universitaria (cau), ubicados en: Bogo-
ta D. C., Facatativa, Tunja, Chiquinqui-
ra, Duitama, Cali, Neiva, Pasto, Medellin,
Manizales, Armenia, Ibagué, Villavicen-
cio, Arauca, Yopal, Monteria, Barranqui-
lla, Sincelejo, Valledupar, Bucaramanga,
Barrancabermeja, Cdcutay Ocafia.

En el 2020, inici6 la construccion
dos importantes edificaciones para el fu-
turo y proyeccion de la Universidad: el
edificio de Proyeccidn Social y extension
universitaria de lausTa, en el cual se agru-
paran los consultorios (Juridico, Psicolagi-
co, Estadistico, Socioempresarial) que la
Universidad pone adisposicionde la ciuda-
dania, asi como los espacios y escenarios
paradesarrollo empresarial (incubadoras,
spinoffs, startups, networking, coworking,
hackaton), formacion 8/80y formacion de
vocaciones cientificas de los y las jovenes
capitalinos, entre otras actividades.

Elsegundo proyecto constructivo
estd situado en el corazon financiero de
Bogoté (calle 73 con carrera 9) y fue con-
cebido como el edificio inteligente de la
USTA, en el cual funcionard todo lo refe-
rente al soporte académico y tecnoldégico
delCampus Virtualde la Universidad, con
miras a su consolidacién y potenciacidn,
tales como los proyectos de produccién
audiovisualy tecnologica que emprende
la institucién; esto le permitira a la Uni-
versidad convertirse en productora de es-
te tipo de servicios.
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ANEXO 4. INFORME SEDE PRINCIPAL BOGOTA
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

TABLA1. Programas académicos con registro calificado vigente

Division / facultad

Division de Ciencias de la Salud

Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Facultad de Psicologia

Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas

Facultad de Administracion de Empresas

Facultad de Contaduria Publica

Facultad de Economia

Facultad de Estadistica

Facultad de Mercadeo

Facultad de Negocios Internacionales

Divisién de Ciencias Juridicas y Politicas

Facultad de Derecho

Facultad de Gobiernoy Relaciones Internacionales

Division de Ciencias Sociales

Facultad de Comunicacion Social

Facultad de Disefio Grafico

Facultad de Sociologia

Divisién de Filosofiay Teologia

Facultad de Filosofia

Facultad de Teologia

Division de Ingenierias

Facultad de Ingenieria Ambiental

Facultad de Ingenieria Civil

Facultad de Ingenieria de Telecomunicaciones

Facultad de Ingenieria Electrénica

Facultad de Ingenieria Industrial

Facultad de Ingenieria Mecanica

Division de Educacién Abierta y a Distancia

Facultad de Cienciasy Tecnologias

Facultad de Educacién

Fuente: Cuadros Maestros de la Secretaria General 2020-1.
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2. CONTEXTO E HISTORIA DE LA SEDE PRINCIPAL BOGOTA

Bajo la perspectiva de aportarala
educaciondelpais, laSedePrincipalBogota
fuelacunayelsenodesdeelcualseideo,
proyecto, disefid eimpulso la creacion de
lasactualesseccionales en Bucaramanga
(creadaen1972) y Tunja (creadaen 1995),
las sedes en Medellin (creada en 1998) y
Villavicencio (creadaenel2007), asicomo
la educacion abierta y a distancia (crea-
daen1975). lgualmente, es de mencionar

que las sedes Villavicencio y Medellin es-
tan adscritas a la Sede Principal, bajo el
codigo sNIES 1704, y desde alli son apo-
yadas para su desarrollo académico y
administrativo.

Asimismo, en la Sede Principal
Bogota funciona la Rectoria Generaly las
vicerrectorias AcadémicayAdministrativa
generales, instancias que también fungen
como particulares de la sede.



e
LA SEDE PRINCIPAL
EN CIFRAS



1. Programas académicos

La Sede Principal Bogota cuenta con 90
Programas: 34 pregrados (20 presen-
ciales y 14 en modalidad a distancia),
27 especializaciones (22 presenciales
y 5 en modalidad a distancia), 25 maes-
trias (21 presenciales y 4 en modalidad
a distancia) y 4 doctorados presenciales.

4%

Doctorado

28%

Maestria
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3. LASEDE PRINCIPAL EN CIFRAS

PROGRAMAS ACADEMICOS

De 2015a 2019, el nimero de programas
de pregrado disminuyd un 23 % (de 44 a
34), las especializacionesincrementaron
un 13 % (de 24 a 27), las maestrias incre-
mentaronenun 19 % (de 21 a 25), aligual

que los programas de doctorado (de 3 a
4) (figura1).

_38%

Pregrado

’_30%

Especializacion

FIGURA1. Distribucidn de programas por nivel de formacion
Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional (2019).

Delnumero total de programas, el
74 % se ofrece en modalidad presencialy
el26 % en modalidad a distancia. Los pro-
gramas académicos se encuentran distri-
buidos por areas de conocimiento, de la
siguiente manera: 1 corresponde al drea
de BellasArtes; 1de Agronomia, Veterina-
riayafines; 13de Cienciasde la Educacion;

4 de Ciencias de la Salud; 24 de Ciencias
Socialesy Humanas; 27 de Economia, Ad-
ministracion, Contaduria y afines; 18 de
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afi-
nes;y 2 de Matematicas y Ciencias Natu-
rales (figura 2).
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ANEXO 4. INFORME SEDE PRINCIPAL BOGOTA
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

5%

Cienciasde laSalud "\

14%

Ciencias de la \
Educacion

Agronomia, \
veterinariay afines

Bellas artes

0

2%
Matematicasy N\
Ciencias Naturales

__ 27%

Ciencias Sociales
y Humanas

_30%

Economia,
Administracion,
Contaduriay afines

20%

Ingenieria,
Arquitectura,
Urbanismoy afines

FIGURA2. Distribucion de programas académicos por areas de conocimiento (2019-2)
Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional USTA (2019).

Durantelosafos2015a2019,elnd- y afines increment6 en un 14 %; e Inge-
mero de programas académicos deldrea  nieria, Arquitectura, Urbanismo y afines
de Economia, Administracion, Contaduria el 6 %.
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FIGURA3. NUmero de programas académicos por area de conocimiento
Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional USTA (2019).



2. Programas acreditados
La Sede Principal Bogota cuenta con 16
programas acreditados (12 presenciales

37%

Programas acreditables
en proceso
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3. LASEDE PRINCIPAL EN CIFRAS

PROGRAMAS ACREDITADOS

y4enmodalidadadistancia),y 1 enproce-
soderenovaciondeacreditacion (figura4).

42%%

Programas acreditados

y 21%

Programas acredita-
bles que no han
iniciado el proceso

FIGURA 4. NUmero de programas acreditados de la Sede Principal Bogota, a 2019
Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (2019).

Como logrodelperiodo2015-2019
se destacalaobtenciondeacreditacionde
tres programas de posgrado: Maestriaen
Educacion (vigencia de 6 afios), Maestria
en Derecho Penal (vigencia de 4 afios) y
Maestria en Filosofia Latinoamericana

(vigencia de 6 afios). De igual forma, del
numero total de programas académicos
acreditables (21), T4 iniciaron su proceso
de acreditacidn, reflejando el estado que
se muestra en las tablas 2y 3.

TABLA2. NUmero de programas acreditados a nivel nacional,a 2019

Programas Programas
. Programas  acreditables que gre % de
Sede/ seccional . . acreditables o .
acreditados nohaniniciado el acreditacion
en proceso
proceso
Bogota
(presencialya 16 8 14 39 %
distancia)

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (2019).
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ANEXO 4. INFORME SEDE PRINCIPAL BOGOTA
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

TABLA3. Estado de los programas acreditables en proceso de acreditacion

Sede Principal/sede / seccional/
DUAD

Programa académico

Estado

Principal, modalidad a distancia

Doctorado en Educacion

Radicé informe de condiciones iniciales ante
elcNAayactualmente desarrolla su proceso
de autoevaluacion.

Principal, modalidad presencial

Estadistica

Enelaboracion de condiciones iniciales.

Principal, modalidad presencial

Maestria en Calidad y Gestion Integral

Radicé informe de condicionesiniciales ante
elcnayactualmente desarrolla su proceso
de autoevaluacion.

Maestria en Defensa de los Derechos Humanos

Principal, modalidad presencial

y del Derecho Internacional Humanitario
ante Organismos, Tribunalesy Cortes

Internacionales

Radicé informe de condiciones iniciales ante
elcnayactualmente desarrolla su proceso
de autoevaluacion.

Principal, modalidad presencial

Maestria en Psicologia Clinicay de la Familia

Enesperaderesolucidon de acreditacion.

Principal, modalidad presencial

Maestria en Psicologia Juridica

Enelaboracién de condiciones iniciales.

Radicé informe de condiciones iniciales ante

Principal, modalidad presencial Mercadeo elcNAyactualmente construye elinforme de
autoevaluacion.

Principal, modalidad presencial Sociologia Eln.esperadeaagnauon de paresyfecha de
visita.
Radicé informe de condicionesiniciales ante

Principal, modalidad presencial Teologia elcNayactualmente desarrolla su proceso

de autoevaluacion.

Principal, modalidad presencial

Doctorado en Derecho

Diagnasticoinicial.

Administracion de Empresas,
Administracion Ambientaly de los Recursos

Principal, modalidad a distancia

Naturales,

Licenciaturaen Lenguas Extranjeras-Inglés,
Licenciatura en Teologia

Diagnostico inicial.

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (2019).

3. Namero total

de estudiantes matriculados
La Sede Principal Bogota cuenta
con 14 904 estudiantes (2019-2), de los
cuales el 90.2 % se encuentra matricu-
lado en programas de pregrado, el 4.2 %

en especializaciones, el 5% en maestrias
yel0.6 % endoctorados (figura 5). Delnu-
mero total de estudiantes, el 68 % cursa
programas en modalidad presencialy el
32 % en modalidad a distancia.
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3. LASEDE PRINCIPAL EN CIFRAS

DESERCION POR COHORTE
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FIGURA5. NUmero total de estudiantes matriculados (2015-2019)
Fuente: Direccion Nacional de Planeaciéony Desarrollo Institucional USTA (2019).

Teniendo en cuenta lavariacion del
numero de estudiantes, se destaca que
la relacion docente/estudiante (tiempo
completo equivalente) se mantuvo en la
modalidad presencial en 1:16, y disminu-
y6 en la modalidad adistancia, al pasarde
1:42enel2015-1a1:26 enel2019-2.

4. Desercion por cohorte

Segun Spadies, la tasa de desercion
de la Sede Principal Bogot4, parael 2015,
era del 46.9 %. A raiz de la suspension
delacceso al Spadies en el 2016, la usTa
desarrollo un aplicativo interno, el cual

recopila informacién de todos los pro-
gramas a partir del 2008 y permite dife-
renciar el comportamiento de aquellos
que se ofertan en modalidad a distancia.
Para el 2019, la tasa de desercion para
programas presenciales fue del 44.4 %
y del 61.3 % a distancia.

Es de mencionar que el Aplicati-
vo de Desercion, Permanenciay Gradua-
cionde la usTA, ademas de particularizar
la medicién de los programas en moda-
lidad a distancia, permite obtener datos
mas especificos de desercion, al tomar
en cuenta variables tales como la trans-
ferenciainterna.
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ANEXO 4. INFORME SEDE PRINCIPAL BOGOTA
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

5. Permanencia a1l mesesy el 15.8 % de catedra. Como
de estudiantes resultado del periodo 2015-2019 se des-
Segln las mediciones internas tacaquelacontrataciondeprofesoresal?
del Aplicativo de Deserciéon, Permanen- mesesaumentd enun 53.07 %, asi como
ciay Graduacién de la usTA, los progra- unadisminucion del 84 % en la contrata-
mas en modalidad presencial de la Sede  ciénde 11 mesesy el 44 % de hora cate-
Principal Bogotd tienen un indice de per-  dra (figura 6).
manenciadel87.1 %y en modalidad a dis- En términos de permanencia, es
tanciade un 86.4 %, con cortea 2019-2. de mencionar que el 27 % tiene una an-
tigiedad mayor a 10 afios, el 28 % entre
51y 10afos,el12%entre 3.1y 5afios, el
6. Contratacion de profesores 29 %entre 1y3afios,yel4 % menoraun
Paraeldesarrollo de sus actividadesaca- afio.lgualmente, paraelperiodo2019-2la
démicas, la Sede Principal Bogota conta-  distribucion de profesores portipo de vin-
ba para el 2019-2 con 1066 profesores:  culacion de profesores se presenta de la

1000
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el77.1 % concontratoa12 meses,el7.1%  manera que se expone en la figura 7.
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FIGURA 6. Tiempo de contratacion de docentes (2015-2019)
Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional USTA (2019).
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ESCALAFON DOCENTE
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FIGURAT7. Distribucién de profesores por tipo de vinculacién, a 2019

~__61%

Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional USTA (2019).

7. Escalafon docente

Tiempo completo

nivel 1delescalaféndocente, el39 % enel

De los 898 profesores de planta, corres-  nivel 2, el 19% en el nivel 3, el 25% en el

pondiente al segundo semestre del 2019, nivel 4, yel
el 12 % se encuentra categorizado en el

5% enelnivel 5.
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FIGURA 8. Evolucion de docentes de planta segun escalafon

Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional (2019).
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Enelperiodoacadémicocompren- el nimero de profesores con un maxi-
dido entre los periodos 2015-1y 2019-2, mo nivel de formacion en pregrado dis-
elnumero de profesores escalafonados  minuy6 enun 53.1 %y en especializacion
en las categorias: uno (1) disminuyd en  un57.9 %; de otra parte, se presenté unin-
un 63 %, dos (2) incrementd un 4 %, tres  cremento del 8.7 % en el nivel de forma-
(3) incrementé un 13 %, cuatro (4) incre-  cion de maestriay un 8.8 % en doctorado.
mentd enun 13 %y cinco (5) incrementd Delamismamanera, entre losafios
enun 91 %. 2015y 2019 se otorgaron 214 apoyos ins-

titucionales para laformacion posgradual

de los profesores. Del niumero total de
8. Maximo nivel de formacion apoyos asignados, el 56 % correspon-
de los profesores de a la formacién en maestria, el 43 % a
A 2019-2, el 11 % de los profesores  doctorado,yel1% aespecializacion. Los
eran profesionales, el 12 % especia- apoyos para la formacion posgradual en
listas, el 67 % magisteres, y el 10%  programas de doctorado han incremen-
doctores. En el periodo 2015-2019, tadoenun38%.
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2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

Doctorado 102 100 98 110 122 122 119 120 116 111
mm Maestria 658 628 658 699 760 767 748 746 742 715
W Especializacion 299 301 293 273 232 214 190 179 155 126
Pregrado 243 315 299 266 224 225 196 186 157 114

FIGURA 9. Evolucion histérica de docentes segun el maximo nivel de formacion
Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional (2019).
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9. Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion de la Sede
Principal Bogota presentaron una nota-
ble mejora en el periodo comprendido
entre los aflos 2015y 2019; se evidencia
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GRUPOS DE INVESTIGACION

unincremento del 600 % de aquellos ca-
tegorizados en AT (de 1a7),1300% en A
(de 1a14),200% en B (de 5a15), y una
disminucion del 22 % en C (de 18 a 14) (fi-
gura 10).

Avalados

14 15 14 4

FIGURA10. Categorizacién de grupos de la Sede Principal Bogota
Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional (2019).

10. Revistas

La Sede Principal Bogota cuenta con 14
revistas cientificas, de las cuales 3 se en-
cuentran categorizadas segun el sistema

Publindex: Diversitas (categoria B), Revis-
ta Interamericana de Investigacidn, Edu-
cacién y Pedagogia (categoria B) y Via
inveniendi et iudicandi (categoria c).
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TABLA 4. Revistas cientificas de la Sede Principal Bogota

Area

Tematica

Revista

Enlace oJs

Ciencias Sociales

Contaduria publica

Activos (1SSN 0124-5805)

https://revistas.usantotomas.

activos

ed

c

.co/index.php/

Humanidades

Teologia

Albertus Magnus (1ssN 2011-9771)

https://revistas.usantotomas.

albertus-magnus/

ed

c

.co/index.php/

Humanidades

Humanidades

Andlisis (1ISSN 0120-8454)

https://revistas.usantotomas.

analisis

ed

c

.co/index.php/

L , Campos en Ciencias Sociales (IssN https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/
Ciencias Sociales Cultura
2500-6681) campos
Ciencias Sociales Economia CIFE (ISSN 0124-3551) https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/cife
I e Comunicaciones en Estadistica https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/
Ciencias Naturales Estadistica L
(1ISSN2027-3355) estadistica
. . , Cuadernos de Filosofia ) )
Humanidades Filosofia . ) https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/cfla
Latinoamericana (ISSN 0120-8462)
Ciencias Médicas . Cuerpo, Culturay Movimiento (1SSN ) .
y Cultura fisica p y ( https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/rccm
de Salud 2248-4418)
. ) ) ) , ) . https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/
Ciencias Sociales Psicologia Diversitas (ISSN1794-9998) ) P ) php
diversitas
— . Estudi https://revistas. tot .edu.co/index.php/
Ciencias Sociales s.u 103 ) Hallazgos (1SSN1794-3841) ps./iTeVIStas.usantotomas.edu.co/index-php
latinoamericanos hallazgos
Ciencias Sociales Derecho lusta (1SSN1900-0448) https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/iusta
Revista Interamericana de
Ciencias Sociales Educacion Investigacion, Educacidn y https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/riiep
Pedagogia (ISSN1657-107X)
Ingenieri,ay Calidad Signos (1SN 2145-1389) h.ttpsz//lrevistas.usantotomas.edu.co/index.php/
Tecnologia signos/index
Via | jendi et ludicandi (1ssN
Ciencias Sociales Derecho ia Inveniendi et ludicandi | https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/viei

1909-0528)

Fuente: Direccion Nacionalde Investigacion e Innovacion.
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REVISTAS
10.1. Desarrollo de las lineas y relaciones interinstitucionales (figuras
estratégicas de proyeccién social 11y 12).

Durante el periodo comprendido entre Eneste mismoperiodo (2015-2019)

los afios 2015y 2019, la usTa multicam-  dichasactividades contaron con la partici-
pus desarrollé un total de 2945 proyec- pacion de 289 969 personas, con un com-
tosoactividades, enelmarcodelaslineas  portamiento creciente, que pasé de 8136
estratégicas de proyeccion social: aseso- enel2015a 147775 enel 2019; es decir,
riasy consultorias, desarrollo comunita- conunincrementodel 1716 %,
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FIGURA11. NUmero de actividades o proyectos desarrollados por linea estratégica de
proyeccionsocial
Fuente: Mesa Nacional de Proyeccion Social USTA (2019).
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22%%o

Relaciones N\
interinstitucionales

3%

Emprendimiento

20%

7 Asesorias y consultorias

_21%

Desarrollo comunitario
(Centros de Proyeccion
Social)

346%____

Educacién continua

FIGURA12. Porcentaje de actividades o proyectos desarrollados en el marco de las lineas
estratégicas de proyeccién social (2015-2019)
Fuente: Mesa Nacional de Proyeccion Social USTA (2019).

10.2. Graduados aprogramas en modalidad presencialy el
Desde 1970 hastael2019,laSede Principal 43 % en modalidad a distancia, de la ma-
Bogotéd gradud un total de 107 701 profe- neraquesepresentaenlasfiguras 13y 14.
sionales, deloscualesel57 %corresponde

4

Tecnologia

__ 39409

Pregrado

21787___

Posgrado

FIGURA13. Distribucion de graduados de la Sede Principal Bogotad (modalidad presencial
1970-2019), por nivel de formacion

Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional USTA (2019).
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1%

Tecnologia

__52%

Pregrado

1% __

Posgrado

FIGURA14. Distribucion de graduados de la Sede Principal Bogotad (modalidad a distancia,
1970-2019), por nivel de formacion

Fuente: Direccion Nacional de Planeaciony Desarrollo Institucional USTA (2019).
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Desde la Sede Principal Bogota, en moda-
lidad presencialy a distancia, y en cohe-
rencia con loscompromisos establecidos
en el Plan Integral Multicampus (PiM)
2016-2028y los Planes de Desarrollo Ge-
nerales 2016-2020y 2020-2024, y Parti-
culares 2016-2020y 2020-2024, se han
logrado avances significativos en las fun-
ciones sustantivas de docencia, investi-
gacioén, proyeccion social y extension
universitaria, asi como en la internacio-
nalizacion, dando respuesta a las necesi-
dadesde Bogota-region, enatencionalos
cambios contextuales nacionales e inter-
nacionales de la educacion superior.

Asi, en coherencia con lo estable-
cidoen lalinea estratégica“Compromiso
con el Proyecto Educativo: docentes co-
constructores de universidad-pais”, del
PIM 2016-2028, en la Sede Principal Bo-
gota, en las modalidades presencialy a
distancia, para el 2019-2, se contaba con
un total de 1066 docentes, 647 de tiem-
pocompleto, 251 mediotiempoy 168 hora
catedra. Y de estos, el 55 % llevaba vin-
culado a la Universidad més de 5 afios, el
12% entre 3y 5 afios, y el 32 % restante 3
afos o menos. Asi mismo, se ha realiza-
do un esfuerzo financiero importante pa-
ra aumentar la contratacion de docentes
a 12 meses, yse pas6deun44%en2015
aun77%en2019.

De igual forma, con el apoyo a la
cualificacion de la planta docente, se ha
aumentado el nimero de docentes con
formacion doctoral, de 102 en 2015-1 se
pas6a 111 docentes en 2019-2. En el nu-
mero de docentes con nivel de maestria,
de 658 en2015-1sepasdéa715en2019-2,
y se han reducido los docentes con nivel
de especializacion, de 299en2015-1a126
en2019-2.
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Conelfindeapoyaralosdocentes
en su formacion, entre el 2015y el 2019
se otorgaron 90 apoyos para formacion
en el nivel de maestriay 124 para docto-
rado. Los apoyos a la formacion posgra-
dual, segun lo estipulado en el Acuerdo 9
de 2015, son: lacomision de estudios (ho-
ras nomina), la comision de servicios, el
apoyo economico para matriculasy es-
tancias (tiquetes y hospedaje), ademas,
la Politicay Lineamientos de Desarrollo
Integral Docente establecen la gratuidad
enlaformacion permanente. Estotambién
se ve reflejado en la mejora en el escala-
fonamiento docente de la siguiente ma-
nera: para la categoria 1, se redujo en un
63 %; para la categoria 2, se aumento
un 4 %; para las categorias 3y 4, se logro
una mejora del 13 %, y para la categoria
5,deun 91 %.

Entreel2015-1yel2019-2 se ofre-
cieron 169 cursos de formacion docente,
en los que se otorgaron en total 3865 cer-
tificacionesen las modalidades presencial
yadistancia. Asimismo, desde el 2017 se
creo la Escuela de Verano, que tiene co-
mo objetivo promover espacios que propi-
cieneldesarrollointegral de los docentes
y complementar el portafolio institucio-
nal de cualificacion profesoral, mediante
talleresy cursos enfocados en tres ejes:
artesy cultura, derechos humanos e in-
clusion, y habilidades paralavida. Entreel
2017y el2019 en la Escuela de Verano se
ofrecieron 31 espacios de formacién con
la emision de 1164 certificaciones.

En el portafolio de formacién que
se ofrece en la Sede Principal Bogot3, a
los profesores de las modalidades pre-
sencial y a distancia, se destaca el for-
talecimiento de cursos relacionados con
las tecnologias de la informacion y la
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comunicacién (Tic), las tecnologias del
aprendizajey delconocimiento (Tac) y las
tecnologias para el empoderamientoy la
participacién (TEP), con un total de 1178
docentes formados en temas como pro-
duccion de contenido digital para la en-
seflanza, competencias Tic, producciony
comunicacion audiovisual, formacion de
tutores virtuales, derechos de autor en
aulas virtuales, Moodle e inclusién, he-
rramienta HsP, servicio QuickMail, entre
otros. En complemento a esta formacion,
serealizo elacompafiamientoy la capaci-
tacion a docentes en temas relacionados
conintegracion de las Tic en los espacios
académicos, conuna participacionde 1911
docentes durante el periodo 2016-2019.

En 2019-2, con el propdsito de pro-
mover la permanencia con bienestarde los
docentes, sedioinicioal Programa de Apo-
yoIntegralal Docente Tomasino (PAID), con
untotalde 20 espacios de formaciony 155
participantes. En enero de 2020 se desa-
rrollé el Primer Encuentro de Experiencias,
con elobjetivode socializar la sistematiza-
ciondevivencias de los diferentes espacios
y servicios del PAID; este evento contd con
un totalde 491 participantes.

Un aporte importante liderado por
la Unidad de Desarrollo Curriculary For-
macion Docente (UDcFD), de la Sede Prin-
cipal Bogota, es el estudio descriptivo
2017-2019, que analizd la coherencia cu-
rricular a nivel usTa (Sede Principal) y de
losdiferentes programasacadémicos con
respectoalaspracticasdidacticas, a partir
de las siguientes categorias: Modelo Edu-
cativo Pedagdgico (MEP); coherencia entre
las concreciones curriculares (Proyecto
Educativo Programa-pep); Plan Analitico
del Programa (paP) y Syllabus; préacticas
de ensefianzay aprendizaje (estrategias

didacticasy evaluativas); estilos de ense-
flanza; ritmos de aprendizaje; fortalezasy
debilidades de las practicasde ensefianza
y aprendizaje; asicomo didacticas especi-
ficas, mediante larevisién de la literatura
cientificay de documentos institucionales
como el proyecto educativo institucional
(Pen) y el MEP, al igual que concreciones
curriculares. Estas ultimas se analizaron
teniendo en cuenta las matrices elabora-
das porelareadecurriculodelauDpcFb,y
seidentifico lacoherencia entre las politi-
casdelausTay las estrategias didacticas
que sefialan los programas académicos.
En el marco de la primera fase del
Sistema Académico Integrado (sal) se ar-
ticularon 26 de los 27 programas conigual
denominacién que se ofrecen en la Sede
Principal Bogota. Para la segunda fase,
enfocada altrabajo desde lo académicoy
lo administrativo, se encuentran 14 pro-
gramas académicos de los 26 unificados.
El Sistema Institucional de Eva-
luacion de los Aprendizajes (SEA) es una
apuestainstitucional liderada por la Vice-
rrectoria Académica General, trabajada
desde la uDcFD, para la calidad de la for-
macion de los estudiantes tomasinos. Di-
chosistemase entiende como el conjunto
deactores, procesos, recursos didacticos,
evaluativosy estrategias que posibilita el
analisis y la toma de decisiones en rela-
cion con el estado de desarrollo de las
competencias de los estudiantes, a partir
de los perfiles de formacion y egreso de
los programas académicos y las dimen-
siones de la accién humana declaradas
por la usTA. En sintonia con el proposito
defortaleceryarticularlos Comités Curri-
culares, se estructura el sea, que se cons-
tituye eninsumo paratodas las facultades
—ensus diferentes niveles de formaciony



modalidades—, los departamentos acadé-
micos y el Instituto de Lenguas, para que
desde los ejercicios propios de lareflexion
pedagogica, articuladay consensuada de
los diversos colectivos docentes, se ac-
tualice el formato syllabus, de acuerdo
con los aspectos abordados en el Siste-
ma: competencias, resultados de aprendi-
zaje, estrategias didacticas y evaluativas,
rubricas de evaluaciony recursos.

En coherencia conloscompromisos
plasmados en el PiM 2016-2028 y, concre-
tamente, enlaLinea 3, "Proyecciénsociale
investigacion pertinentes"”, enla Sede Prin-
cipalBogota, enloqueconciernealimpacto
de la investigacion, se realiz6 un diagnos-
tico delimpacto de los 693 investigadores
delaSede; esteincluyo elreconocimientoa
losinvestigadores que contaran con mayor
indice H, a la participacion con contenidos
enlaelaboraciénde herramientasweb 2.0,
y a larevision de otras estrategias de visi-
bilidad e impacto como Altmetricsy demas
plataformas de gestion del conocimiento,
entre otras herramientas. A partirde losre-
sultados de este diagndstico se formuléd e
inicio un plan de formacidén en transferen-
cia de tecnologia y spin off, innovacién so-
cial, visibilidad e impacto de la produccion
de la Universidad (ver diagnostico del im-
pacto de investigadores).

Asimismo, y como aporte al esta-
blecimiento del Sistema Nacional de In-
vestigacion Multicampus, desde la Sede
Principal Bogota se realizo la identifica-
cionyelanalisisde las capacidades de ca-
da uno de los investigadores de la Sedey
de los gruposde investigacion con perfiles
especializados, a partir de la produccion
de los ultimos 11 afios. También se conso-
lido y fortalecié el Comité de Etica, Bioé-
tica e Integridad cientifica —antes Comite
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de Etica de la Investigacion—, actualizado
atravésdelaResolucion 48 del 9 de mayo
de 2018; este hace parte de la Red Regio-
nal de Comités de Etica, Bioética e Inte-
gridad Cientifica. Igualmente, uno de sus
integrantes participé como representante
enlaternaescogidaporelpresidente para
definir la politica nacional de ética, bioé-
tica eintegridad cientifica. Por otra parte,
se consolido el catalogo de proyectos de
investigacion usta Colombia 2018, 2019y
2020, asi como la sistematizacion del ca-
talogodeinnovacién e inventariodeintan-
gibles con 806 productos de innovacion
registrados ante la Superintendencia de
Industriay Comercio (sic) y 10 patentes
redactadas, terminadasy presentadasan-
te la misma Superintendencia.

Desde la Direccion Nacional de
Investigacion e Innovacion se lidera, pa-
ra la Sede Principal Bogota, la creacion
de ocho estrategias de formacion de ca-
pacidades en ciencia, tecnologia e inno-
vacion, orientadas a que el 100 % de los
estudiantes se formen, por lo menos, en
una de ellas. Estas ocho estrategias ac-
tualmenteyasondealcance multicampus
y, como uno de los resultados, en el 2017
se elaboro el catalogo de semilleros de
investigacion de la Sede Principal Bogo-
ta (ver Catalogo de Semilleros de Inves-
tigacion, 2017).

Otras estrategias que dan cuenta
delavance de la investigacion en la Sede
Principal Bogota son la creacion del pro-
grama de Jovenes Investigadores avalado
por Colciencias y el liderazgo de la usTa
enalianza con el programa Ondas de Col-
ciencias, Bogota-2019 (verinformes de jo-
venes investigadores).

La Universidad Santo Tomas
cuenta con 91 grupos de investigacion
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categorizados en el Sistema Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion (SNCTEI).
De estos, 54 son de la Sede Principal Bo-
gota, en las modalidades presencialy a
distancia; a su vez, 7 de estos grupos se
encuentran en la categoria Al, 14enA, 15
en B, 14en Cy4songrupos avalados, de
acuerdo con la ultima convocatoria nacio-
nal para elreconocimientoy medicion de
grupos de investigacion, desarrollo tec-
nolégicoodeinnovaciény paraelregistro
de investigadores del sNcTEI (Convocato-
ria 833 de 2018); en ella se observa una
mejora significativa no solo en el nimero
de grupos, que pas6 de 32 en el 2015-1 a
54enel2019-2,sinoensucategorizacion.

Deigualforma, enlaSede Principal
Bogota seincrementd el nimeroy la cate-
gorizacion de investigadores, pues se pa-
sode 155investigadores categorizados en
2015a416en2019;ademasde contarahora
con 1investigadoremeérito, se pasd de con-
tarcon2investigadoressenioren2015a48
en 2019, de 45 asociadosen 2015a 133 en
2019,y de 107 junioren2015a234en 2019.

Enrelacidn conlaproduccionenin-
vestigacion, deacuerdo con las categorias
de Minciencias, se obtuvieron mejoras en-
treel 2015y el 2019, asi: en generacion de
nuevo conocimientose aumento la produc-
cionenun 261 %, eldesarrollo tecnologico
seincremento6 en un 243 %, los productos
de apropiacion social del conocimiento
crecieron enun 188 %, y la formacion de
recurso humano en un 49 % (ver Informe
Estadistico Institucional 2015-2019).

Una evidencia de la articulacion
entre la gestién académica y administra-
tiva con la produccién de conocimiento
es la creacion del grupo de investigacion
denominado Gobernanza Universitaria
y Gestion del Conocimiento, en la Sede

Principal Bogota, que reune a integran-
tesde losequipos de las diferentes unida-
desdeapoyoalaVicerrectoriaAcadémica
General. Elgruporegistro, entreel 2019-2
y el 2020-1, 16 productos de generacion
de nuevo conocimiento, 132 de desarro-
llotecnologico, 351 de apropiacion social
delconocimientoy 99 de formacidondelre-
curso humano. Este grupo alcanzo, en la
altima medicion del sNCTElI, la categoria
A'y continua fortaleciendo su produccién
académica e investigativa.

Deigualforma, desde la Sede Prin-
cipal Bogota se han alcanzado importan-
tes logros en las diferentes estrategias
definidas para la proyeccion social de
la usTA, acordes con la linea estratégica

"Proyeccion social e investigacion perti-
nentes”, del PIM, bajo la gestidn de la Vi-
cerrectoriaAcadémica Generalyla Unidad
de Proyeccion Social y Extension, en arti-
culacion con los programas académicos.
Algunos de los logros mas significativos
se presentan a continuacion.

Como expresion del sello diferen-
ciadorde laSede Principal Bogota, y acor-
de conelcompromisoconeldesarrollode
estrategias, programasy proyectos para
la construccion de ambientes sustenta-
bles de justicia, paz y reconciliacion, se
han realizado diversas acciones encami-
nadas a generar una cultura alinterior de
la usTA para la resolucion de conflictos
y con la transferencia de conocimiento a
través del Proyecto de Familias, Escue-
lasy Entornos Protectores que se realiza
desde el 2017 con excelentes resultados
en la convivencia escolary familiar en Al-
tos de Cazuca, asi como el fortalecimien-
to de liderazgos atraves de la Escuela de
Liderazgo Empodérate en alianza con or-
ganizaciones como Tiempo de Juego y




la sac el Progreso en Usme, entre otras
experiencias.

Otras de las estrategias implemen-
tadas han sido: conversatorios liderados
porlas Facultades de Gobierno, Sociologia
y Comunicacién Social; laconfiguracién de
la Red Eireney el Instituto de Paz-Ipazde,
asicomo lafirmadealianzas con laJep, en
clave de generar ambientes sustentables
de justicia, paz y reconciliacién; la crea-
ciéon del programa Escuelas Protectoras
y Entornos Protectores en la comunan.®4
de Soacha, en articulacidn con el colegio
Dios es Amor, que ha posibilitado el traba-
joarticulado entre la Mesa Humanitariade
Soacha, la Didcesis y algunas oNG que tie-
nen presencia en la comuna, a partirde la
estrategia de desarrollo comunitarioy las
relaciones interinstitucionales de la usTa,
en trabajo conjunto con Reconciliacién Co-
lombia; la participacién en la Redprodepaz
conlacreaciondel Observatoriode Innova-
cién Social paralaPaz (Innolab), versiones
2017y 2018, y en conjunto con el Instituto
Von Humboldt, la Comision de Ambientey
Territorio de la Red Prodepaz y Economia
Etica se disefié el proyecto Lab 2020; la
ejecucionde 45 proyectos liderados por la
Unidad de Proyeccion Social y Extension
Universitariaen la estrategiade desarrollo
comunitarioy conun portafolio que permi-
te la sistematicidad de la informacién des-
deel2018—se cuentaconesteinstrumento
de guia sobre las diferentes acciones de
desarrollo comunitario— (ver portafolios
2018, 2019'y 2020?). Todo lo anterior, ge-
neré nuevos productos de apropiacion so-
cial de conocimiento.

Asimismo, se continud con el dia-
logo con las comunidades, denominado
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"Encuentro de lideres y lideresas”, que se
realizadesdeel2016yhastalafecha, con
la participacion permanente de lideresy
lideresas de las diferentes localidades de
Bogota enlas que lausTatiene presencia
(Chapinero, Suba, Usme, y Cazucd). Es-
tos encuentros anuales han contado con
elapoyo dellnstituto Distrital parala Par-
ticipacion (ippac), la Cooperativa Cincop,
laRedIberoamericanade Investigaciénen
Imaginariosy Representaciones—liderada
por la Facultad de Sociologia—, la Unidad
de Desarrollo Estudiantil (upies) de laus-
TA, asi como docentes de todas las facul-
tades de la Sede Principal. Se realizaron
cuatro talleres sobre temas como: econo-
mia solidaria, abordajes sobre la pobla-
cion migrante, ejercicio para trabajar la
inclusion en los territorios y formulacion
de proyectos sociales (ver Informe Esta-
distico Institucional 2015-2019).

Enelmarco de la estrategia de em-
prendimiento, liderada por la Unidad de
Proyeccion Socialy Extension, enmayo de
2020serealizé porprimeravezlaFeriaVir-
tual, que conto con la participacién de los
estudiantes de las modalidades presencial
yadistancia. Se presentaron 90 proyectos
y alcanzo mas de 4187 visitantes. Partici-
paron también universidades nacionales
e internacionales, como la Universidad

Agraria, laUniversidad NacionalAbiertaya
Distancia, la Universidad de Mordn (Argen-
tina) y la Universidad de Guanajuato (Méxi-
co). Asimismo, lasede principalrealizd en
2019-2 la primera "Hackathon" con la Divi-
sion de Ingenierias, en la que participaron
50 estudiantes en unajornada de dos dias,
en la que desarrollaron soluciones ante
el reto planteado por parte del programa

1 Sepuedeconsultaren: http://repository.usta.edu.co/handle/11634/19406

2 Sepuedeconsultaren: http://repository.usta.edu.co/handle/11634/28940


http://repository.usta.edu.co/handle/11634/19406
http://repository.usta.edu.co/handle/11634/28940
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Computadores para Educar. Deigualforma,
desdeel2018-1sepublicasemestralmente
el Boletin ustA Emprende, que tiene como
objetivo fomentar la cultura emprendedo-
raenlacomunidad universitariaapartirde
unmediodigital con contenido actualizado
entemasde emprendimiento empresarialy
social, competitividad, innovaciony afines,
el cual se encuentra disponible en el repo-
sitorio de la Universidad?.

En cuanto a los servicios de aseso-
ria, consultoriay educacion continua, en-
tre los aflos 2015y 2019 se realizaron 156
de asesoriasy consultorias, asi como 797
proyectos o actividades de educacién con-
tinua. Para el 2018 se consolid6 un porta-
folio de educacion continua con 60 ofertas
de dependencias académicas y adminis-
trativas de la usTA, tales como: la Unidad
de Posgrados, los departamentos de Hu-
manidadesy Formacion Integraly Ciencias
Basicas, junto con el Instituto de Lenguas,
FrayBernardode Lugo, 0. P.Encuantoala
vinculacionde lausTaconelsectorexterno,
se realizaron actividades en las que par-
ticiparon organizaciones sectoriales co-
mo Cincoop, Corporacion Reconciliacion
Colombia, Pacto Global, Fenalco Solida-
rio, Cdmara Colombo Japonesa, Empresa
EON, SENA, Ubilex, Centro Camilo, Acade-
mia Amazon, Academia Cisco, Fundacion
ANDI, Diécesis de Engativa, Procolombia,
Nestlé, Cormacarena, IGAC, Ideam, Institu-
to Nacional de Salud, Codensa, Ecopetrol,
Colsubsidio, Casa Luker, Legis, Ecopetrol,
Agencia Nacionaldel Espectro, entre otras
instituciones (ver Anexo 1. Informe esta-
disticoinstitucional, 2015-2019).

La Unidad de Proyeccion So-
cial y Extension Universitaria, con la

participacion de docentes y estudiantes
de los programas académicos de la Sede
Principal Bogota, modalidades presencialy
adistancia, desde el2015 hastael2019, de-
sarrollaron 729 proyectosyactividades de
desarrollo comunitario, con la participa-
cion de 7609 personas, lo cual se continda
consolidando a partir de la aprobacion del
ModeloIntegralparalaAcciénenelConse-
joAcadémico Particular (2019). Este Mode-
loplanteaunejercicioentornoalapractica
reflexiva deltrabajoacadémico, sufuncion
ante losdesafiosexternosylaconstruccion
de alternativas de un pais mejor; a su vez,
recoge la trayectoria de las ultimas deca-
das en las localidades de Usme, Chapine-
ro, Subay Altos de Cazuca. Enel 2019, se
credunnuevo cpsen Ciudad Bolivar, lo que
evidencia el compromiso con los sectores
mas vulnerables con proyectos que arti-
culanlosserviciosde Consultorio Juridico,
Servicio de Atencion Psicolégicay el Con-
sultorio Social-Empresarial; asise haapor-
tado a la formacion y reactivacién socialy
econdmica del territorio (ver Anexo 1. In-
forme estadisticoinstitucional, 2015-2019).

Con el objetivo de visibilizar la tra-
yectoriay experiencia de la usTtaen lare-
solucién de problemas reales del sector
productivo y estatal, a través de la parti-
cipacion en convocatorias, mediante dife-
rentes modalidades de contratacionen los
campos de conocimiento propios de cada
programa académico, desde 2015 hasta
2019 se realizaron 156 proyectos de con-
sultorias y asesorias, con la participacion
de 163170 personas. Enlatabla5seinclu-
yen los proyectos de mayor impacto reali-
zados porlaSede Principal Bogota durante
el periodo.

3 Sepuedeconsultaren: https://repository.usta.edu.co/handle/11634/13047/discover


about:blank
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TABLAS. Proyectos de mayorimpacto realizados por la Sede Principal Bogota durante el
periodo 2015-2019

Entidad Impacto

Empresa de Acueducto Sefirmé el contraton.°209/2015 de12 dejunio de 2015, en el que se realizaron los estudios de cargas de trabajo
de Bogota asociadas alos procesosy procedimientos de las gerencias corporativas, direccionesy divisiones de la EAB-
esp, en funcién de la estructura organizacionaly planta de cargos adoptadas en la empresa.

S taria d Se desarrollé convenio de Asociacién1371de 2015 suscrito entre la SEDy la USTA, que tiene por objeto: "Aunar
ecretaria de o . L L . . .
o esfuerzos parainiciar o continuar elacompafiamiento pedagdgico que permita la transformacion curricular
Educacion Distrital

(sb) de los colegios oficiales distritales con educacion media fortalecida”. Se realizé elacompafiamiento a1y

instituciones educativas distritales.

Serealizd el convenio de asociacion 2340 de 2016, que tiene por objeto: “aunar esfuerzos para desarrollar
eimplementar estrategias de preparaciony evaluacion a estudiantes del ciclo 5 de las instituciones
educativas distritales 1ED". Como impacto de este proceso de acompafamiento se realizo6 el fortalecimiento
de competenciasa11770 estudiantes de grado décimo y undécimo correspondientes a117 IED en las areas de

Secretaria de
Educacién Distrital

(s€o) matematicas, ciencias sociales, ciencias naturalesy lectura. Por otra parte, 14 042 estudiantes presentaron el
simulacro del examen Saber11.
Se firmd convenio de asociacion 2695 de 2016, que tiene por objeto: "Aunar esfuerzos paraimplementar
acciones de acompafamiento académicoy psicosocial, de orientacion socio-ocupacionaly acompafiamiento
Secretaria de docente enla educacion media de lasinstituciones educativas distritales - 1ED focalizadas, en el marco
Educacion Distrital del proyecto de fortalecimiento de la educacién media”. Como resultado de este proyecto se lograron los
(seb) siguientes resultados: en el componente académico (talleres de matematicasy lectura), se impactaron 2834

estudiantes; en el componente psicosocial,1355; y en el componente de acompafiamiento de orientacion
sociocupacional, 2065 estudiantes de educacién media, 420 docentesy 814 padres de familia.

Serealizd elconvenio 407 de 2016, suscrito con la Alcaldia de San José de Clcuta, que tuvo por objeto:
"Aunar esfuerzos entre la secretaria de educacién del municipioy la Universidad Santo Tomas, para el
fortalecimiento de la educaciéon media en el municipio de san José de Clcuta, disefiandoy desarrollando los
cursos de fortalecimiento del componente basico, denominados, ‘cursos de nivelacién’, para estudiantes en
Alcaldia de SanJosé altoriesgo derepitencia de losgrados 9,10y 11, o la formulacion de propuestas para la asistencia técnica de
de Clcuta establecimientos educativos de la educacion media para desarrollaracciones que fomenten la cobertura,
permanenciay la calidad, especialmente en el componente basico de laregiény de acuerdo con las
debilidades académicas"”. En el marco del convenio se impactaron, a través de los cursos de nivelacion, 1250
estudiantes, correspondientes atoinstituciones educativas (5 urbanasy 5 rurales); en el componente de
asistencia técnica participaron1oo docentes.

Se firmd el convenio 003/016 suscrito con la USTA, que tuvo por objeto: “Disefiary desarrollar los cursos de
fortalecimiento del componente bédsico, denominados cursos de nivelacidn para estudiantes en alto riesgo
derepitencia de los grados 9,10y 11". Se atendieron 418 estudiantes en el fortalecimiento de competencias del
componente basico para estudiantes en altoriesgo de repitencia.

Municipio de Sincelejo

Sefirmd el convenio1751de 2017, que tiene por objeto: "Realizar elacompafamiento a la implementacion del
proyecto desarrollo integral de la educacion media en las IED que busque mejorar la calidad educativa ofrecida
alosjovenesde los gradosi1oy11, articulando esfuerzos técnicos, administrativosy econdmicos entre la
Universidad Santo Tomasy la Secretaria de Educacién”. Con este se atendieron mas de 5000 estudiantes en el
componente deinmersiony seminmersion a la educacion superior, asi como en el fortalecimiento de las lineas
de profundizacion.

Secretaria de
Educacién Distrital
(seED)




Entidad

Impacto

Unicef

En octubre de 2019 se firmd el convenio con Unicef, con el propdsito de desarrollar el programa
"Acompanamiento a nifios, nifias y adolescentes migrantes venezolanos”, desarrollado en la Comuna 3 de
Cucuta, como fase1delproceso. Esta culmind en mayo de 2020 con tres productos: la caracterizacion de la
poblacion participante; el disefioy laimplementacion de talleres dirigidos a nifios, nifias, adolescentes, padres
de familiay cuidadores; y la elaboracion de una cartilla informativa sobre los derechos que tienen los nifios,
nifasy adolescentes en todo territorio.
Este proceso de acompafiamiento permitio realizar la caracterizacion de 400 familias migrantes en estado de
permanencia, y disefiar e implementar talleres dirigidos a los nifios, nifias y adolescentes. Por otra parte, se
acompafid a las familias con orientacionesy asesorias virtuales, aligual que con la entrega de kits de alimento
y aseo a171familias, y 225 kits escolares. Se publicé una guia sobre los derechos de los nifios y nifias migrantes,
y se visibilizaron las problematicas de las familias migrantes.

Se firmé el convenio 2096 de 2020 SED-USTA, que tuvo por objeto: “Acompafiar laimplementacién del proyecto
desarrollointegral de la educacion media en las IED, dirigido a promover el mejoramiento de la calidad

Secretaria de
Educacioén Distrital
(seD)

educativa ofrecida a los jévenes de los grados10y 11 articulando esfuerzos técnicos, administrativos y
econémicos en conjunto entre la1ESy la Secretaria de Educacion del Distrito”. En el marco de este convenio
se logro la participacion de 80 estudiantes en espacios académicos de la USTA, 1223 en fortalecimiento de

competencias de inglésy 1224 en matematicasy lectura critica; también participaron aproximadamente 62
docentes en la dinamizacion de comunidades de aprendizaje.

Fuente: Unidad de Proyeccion Socialy Extension Universitaria

Lo anterior, evidencia un posi-
cionamiento y fortaleza de la usTA en el
reconocimiento de ser un referente de
transformacion social en los territorios.
Adicionalmente, en la Sede Principal Bo-
gotase haconsolidadoy se ha potenciado
la participacion de la usTAen redes como:
la Redprodepaz, Justapaz, el Observato-
rioy la Red de Extension de Ascun (Asocia-
cion Colombiana de Universidades), lared
Reune —que articula acciones con Bancol-
dex, ProColombia e Innpulsa—, lared Recla
(Red de Educacion Continua de Latinoa-
méricay Europa), Relatep, Red de Mineria
e Iglesia, Acofi (Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenieria), Aciem, Ascolfa
(Asociacion de Facultades de Administra-
cion de Empresas), entre otras.

Uno de los convenios de mayor im-
pactoen elsegundo semestre de 2020 es

elrealizado entre la Universidad Santo To-
masy la Secretaria de Educacion Distrital,
que tiene por objeto:

Aunar esfuerzos técnicos, administra-
tivos y financieros, para fomentar pro-
cesos de formacion en los diferentes
niveles y modalidades de educacion
post-media haciendo uso de la ofer-
taregular de asignaturas de pregrado,
asi como de cursos de extension pa-
ra los bachilleres del Distrito Capital
seleccionados en la convocatoria
delPrAES 2020-2.

Se espera que tenga mas de 700
beneficiarios. Asi mismo, con el fin de
ampliarlavisibilidad institucionaly de los
programas académicos, la Unidad de Pro-
yeccion Socialy Extension Universitaria
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cuenta con un programa de radio sema-
nal, que desde noviembre de 2017y a lo
largo de 2020 ha producido més de 500
programas de radio a través de Esce-
nario Radio*; esto permite la visibiliza-
ciony el relacionamiento con diferentes
sectores sociales, productivos y comu-
nitarios, con la participacién tanto de
docentes y directivos como de estudian-
tesy entidades externas a la ustA—como
el Consejo Noruego para los Refugiados,
Fraternidad-Misiones Humanitarias In-
ternacionales (FMHI), el Instituto Distrital
de Participacion y Accion Comunal, Re-
dprodepaz, Justapaz, entre otros—.

TABLA 6. NUmero de convenios por sectory campos de relacionamiento

De otra parte, en el periodo com-
prendido entre los afios 2015y 2019, la
Sede Principal Bogota gesto alianzas
estratégicas a través de 1372 convenios
marco y especificos, que favorecieron el
relacionamiento con la empresa privada
y el sector publico, asi como atender las
necesidades delsectorreal (tablas 6y 7).

La visibilidad internacional de la
Sede Principal Bogota, modalidad pre-
sencialy adistancia, se ha fortalecido des-
de diferentes lineas de accion. Uno de los
aspectos que se logré consolidar fue la
movilidad de estudiantes y docentes. En-
tre el 2015-1y el 2019-2 se movilizaron

Pablico Privado Campo de relacionamiento
Desarrollo de practicas profesionales, académicas, sociales, pedago6gicas y pasantias.
Desarrollo de investigaciones de impacto social.
Desarrollo de proyectos de desarrollo comunitario.

412 on Desarrollo de opciones de grado de programas de pregrado y posgrado.

Articulacion para eldesarrollo de proyectos modulares.

Asesoriasy consultorias.

Implementacion de programas de educacion continua.

Fuente: Unidad de Proyeccion Socialy Extension Universitaria.

TABLA7. Descripcidn de convenios establecidos porafio

Cantidad

Sector Total por sector
2015 2016 2017 2018 2019

Publico 34 39 43 202 94 JAV)

Privado 138 219 210 51 203 911

Comunitario 19 17 13 33 42 124

Total porafio 191 275 191 286 429 1372

Fuente: Unidad de Proyeccién Socialy Extension Universitaria.

4 Elsiguiente eselenlace deaccesoalos podcastsde lasemisiones: https://escenario.usta.edu.

co/index.php/nuestrosprogramas/100-programas/222-proyeccion-en-la-red


https://escenario.usta.edu.co/index.php/nuestrosprogramas/100-programas/222-proyeccion-en-la-red
https://escenario.usta.edu.co/index.php/nuestrosprogramas/100-programas/222-proyeccion-en-la-red
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internacionalmente 1183 estudiantesy 690
docentes. Nacionalmente se han moviliza-
do entre el 2015-1y el 2019-2 mas de 624
estudiantes. Paraelcaso especificode los
estudiantes, se observé un mayor interés
por participaren la experiencia Santoto In-
ternacional, gracias a estrategias comoin-
crementar convenios para programas con
dobles titulaciones (6 programas) y apo-
yo financiero que otorga alojamientoy ma-
nutenciénendestinosinternacionales, con
el que se benefician mas de 50 estudian-
tes tomasinos anualmente, por medio de
becas amplias. También se ofrecen becas
integrales (alojamiento, manutencion, ti-
quetes aéreos y sequro meédico) a los es-
tudiantes del programa Ser Pilo Paga, con
el cual se benefician desde 2017 dos es-
tudiantes anuales de esta comunidad (ver
Anexo 1. informe estadistico institucional
2015-2019).

Asimismo, se brindan descuentos
financieros semestrales en la matriculaa
todos los estudiantes tomasinos (pregra-
doyposgrado), durante susemestre dein-
tercambio internacional. Para el caso de
Bogota este descuento consiste en hasta
el 50 % en el valor de su matricula. Tam-
bién se gestionaron becas exclusivas de
alojamiento y manutencion de movilidad
para la Division de Universidad Abiertay
aDistancia (buab), con el fin de apoyarlas
movilidades de los cau (Centro de Aten-
cion Universitario) entodo el paisy los es-
tudiantes de estadivision hacia diferentes
universidades en América Latina, al tiem-
po que se realizaron las primeras movi-
lidades virtuales de los estudiantes de la
DUAD. Desde el 2018 mas de 40 estudian-
tes han realizado intercambios virtuales
en diferentes universidades que tienen
programas virtuales o de educacion a

distancia (ver Anexo 1. Informe estadis-
ticoinstitucional 2015-2019).

Se ha fortalecido el Programa Jo-
venes Ingenieros del baaD Colombia, el
cual les permite a jovenes de las faculta-
desdelaDivisionde Ingenierias cursarse-
mestres académicos y realizar practicas
en las mejores universidadesy empresas
de Alemania; de esta iniciativa se han be-
neficiado 12 estudiantes tomasinosen los
altimos tres afios.

Otro aspecto para resaltar es la
participacion en el Programa Fellows Co-
lombia, iniciativa conjunta impulsada por
ellcetex que financia la movilidad de pro-
fesoresyexpertosinternacionales; de es-
taformaseimpulsalamovilidad entrante
que generaescenarios para la transferen-
cia de conocimiento en la UsTAy se han
otorgado mas de 21 becas del 100 % de
matricula en posgrado para estudiantes
regulares de nacionalidad extranjera.

En relacion con la movilidad estu-
diantil entrante, la Sede Principal Bogot3,
en sus dos modalidades, ha alcanzado un
crecimiento significativo; de 47 estudian-
tes en el 2015-1 paso a recibir 102 estu-
diantes en el 2019-2, para un total de 655
estudiantes internacionales en los 5 afios.
Estos estudiantes provenian de 14 paises,
localizados en 3 continentes, y mas del
50 % eran procedentes de México. A ni-
velnacionalhanvenido ala Sede Principal
Bogota mas 135 estudiantes de diferentes
regiones e instituciones de educacion su-
perior (1ES) de todo Colombiaen el periodo
2015-1a2019-2.

En relacion con la movilidad do-
cente, y con el objetivo de promover la
movilidad académica, cientificay de ges-
tién interinstitucional, tanto nacional co-
mointernacional, la Direccion Nacionalde




Relaciones Internacionales, en sinergia
con la Rectoria General, la Vicerrectoria
Académica General, laDireccion Nacional
de Investigacion e Innovacion y los Depar-
tamentos de Presupuesto y Contabilidad,
actualizaron y promocionaron un nuevo
reglamentode movilidad paraelprograma
Promousta (Acuerdon.’°01de 2018). Este
nuevoreglamento, ha permitido que laco-
munidad de lausTa (académicos, adminis-
trativosy directivos eincluso estudiantes)
asista a eventos académicos financiados
porla Universidad en sutotalidad (inscrip-
cién, pasajes aéreos/terrestres hotelesy
viaticos) con mayor calidad y pertinencia
para lavisibilidad de la institucién; por es-
tarazon se evidencia una disminucion en
cantidad de movilidades. Bajo estos nue-
vos parametros, el nimero de movilida-
des de los ultimos afios ha generado un
mayor impacto, lo que ha contribuido no
solo a la visibilidad, sino también el reco-
nocimiento nacional e internacional por
parte de aliados estratégicos, entidades
e instituciones publicasy privadas, orga-
nismos no gubernamentales, entre otros,
bajo estandares de calidad internacional.
Asimismo, se ha fomentado la calidad en
la produccion académica que se produce
para ser presentada en escenarios nacio-
naleseinternacionales, loque estambién
unindicador bien valorado para la acredi-
tacionde los programasacadémicos. Mas
de 793 docentes se han movilizado a ni-
velnacional e internacional en el periodo
2015-1a2019-2 (ver Anexo 1. Informe es-
tadistico institucional, 2015-2019).

Otra de las estrategias que contri-
buye a la internacionalizacion de la us-
TA es la movilidad que realiza el personal
directivo y administrativo (a través del
Programa de Movilidad Promousta), que
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aporta a la visibilidad de la Universidad
a nivel global, y posibilita la gestion de
contactos y convenios, el intercambio de
buenas practicas y de la vision de la edu-
cacion, asicomo lasformasde gestionarla
enelmundo, entre otrosaspectos. Entreel
2015-1yel2019-2 se movilizaron en total
177 directivos y administrativos.

Asimismo, desde la Sede Principal
Bogotasehatrabajadoenprodelfomento
de la participacion de la comunidad estu-
diantilatravésde misiones linglisticasen
el exterior. De igual forma, a través de es-
trategias de internacionalizacion en casa,
se ha buscado implementar actividades
que permitan a los estudiantes acceder
a las oportunidades de internacionaliza-
ciondentro del campus; algunas de estas
hansido:

e Santoto summer/winter School: ini-
ciativaque busca que los estudiantes
cuenten con formacién en segunda
lengua, con profesoresinternaciona-
les, paraque estosimpartan catedras
eninglés, con materias curriculares,
durante dos semanas intensivas. Es-
ta estrategiasevieneaplicando tam-
bién a estudiantes de posgrado vy a
profesores para su curso de actua-
lizacion docente, en jornada diurna
y nocturna. Mas de 80 estudiantes
se han beneficiado, tomando los es-
pacios acadéemicos 100 % eninglés.

e Semanalnternacional: durante 4 dias
serealizan charlas académicas en di-
ferentesidiomas (inglés, francésyes-
pafiol) conexpertosy profesoresdela
USTA e invitados de misiones diplo-
maticasy consulares que promocio-
nan becas para egresados, y ofrecen
charlas sobre actualidad interna-
cional. De igual forma se desarrolla
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la tradicional feria de movilidad,
la cual brinda oportunidades de in-
tercambio a la comunidad tomasina.

e Certificacion nivelinglés TOEFL ITP:
en alianza con la Fundacion Fulbri-
ght Colombia, la comunidad admi-
nistrativay docente de la usTase ha
beneficiado de examenes de certifi-
cacion de inglés (TOEFLITP) de ma-
nera gratuita, con el fin de apoyar
y aportara la politica de bilinglismo
de la Universidad.

e Searticularon procesos con la DUAD
y se creo el cargo de internacio-
nalizacion de educacion abierta
adistanciayonline, conelfinde llevar
y articular proceso en todos los cau
anivelnacional.

La Direcciéon Nacional de Relacio-
nes Internacionales, en articulacién con
la Unidad de Posgrados, ha lanzado la es-
trategia de las misionesacadémicascon la
Universidad Politécnica de Valenciay de
esta manera homologar materias electi-
vas en los programas de posgrado. Se ha
trabajado también con el Instituto de Len-
guas Fray Bernardo de Lugo, 0. P., en la
oferta de programas de aprendizaje de
unasegundalengua en Montreal - Canada,
y de esta manera cumplir con el requisito
de presentar una prueba que certifique el
aprendizaje de una segunda Lengua para
los programas de este nivel de estudios.

Con el proposito de implemen-
tar parametros internacionales tanto en
los curriculos como en los procesos de
autoevaluacion, se inicio el proyecto de
acreditacion internacional de los progra-
mas de la Division de Ingenierias, bajo

5 Verhttp://www.abet.org
6 Verhttp://sacscoc.org/aamain.asp

los criterios de la agencia norteamerica-
naABET®. LaUnidad de Gestion Integralde
la Calidad Universitaria (Ugicu), la Divi-
sion de Ingenierias de la Sede Principalyy
la Direccién Nacional de Relaciones In-
ternacionales llevaron a cabo la contra-
tacion de unaasesoriaconla Universidad
del Norte, para hacer un analisis sobre
las capacidadesy la implementacion de
los procesos ABET a los curriculos de in-
genieriaanivel multicampus. Igualmente,
seinicio larevision de los criterios de ca-
lidad para programas de ingenieria de la
agencia europea Aneca (EUR-ACE).

En esta misma linea, a finales del
2016 la Universidad, por medio de la Di-
reccion Nacional de Planeacion, Desa-
rrollo e Informacién Institucional y la
Ugicu, participdé enelcongresoanual que
la agencia acreditadora sacs-coc® reali-
z6 en la ciudad de Atlanta (EE. uU.), en el
cual se conocieron de primera mano los
parametrosy estandares que este tipo de
agencias acreditadoras evaluan en sus
procesos de acreditacion. sacseslaunica
agencia acreditadora de Estados Unidos
que puede acreditar programas o institu-
ciones por fuera del territorio norteame-
ricano. Ademas, fue una oportunidad para
llevar el nombre de la USTA a escenarios
académicos internacionales sobre la ca-
lidad universitaria.

Con el fin de visibilizar a la Univer-
sidad en paiseslatinoamericanos, se lleva-
ronacabodiferentes propuestas por parte
del Departamento de Admisionesy Merca-
deo de la Sede Principal, para atraeryre-
clutarestudiantesinternacionalesatravés
de ferias estudiantiles en Pertdy Ecuador
durante el 2017 y 2018. Estos ejercicios,


http://www.abet.org
http://sacscoc.org/aamain.asp
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han permitido que la usTAase visibilice co-  Publicase encuentraacreditada por Cacs-
mo destino académico internacional. la (Consejo de Acreditacion en Ciencias
Como una estrategia adicional de  Sociales, Contables y Administrativas en
visibilidad de la Universidad en escena- la Educacién Superior en Latinoamérica)
riosinternacionales, lausTAsehaunidoa ylaFacultad delngenieria Electronica ob-
la red de Universidades acreditadas pa- tuvolaacreditacionArcu-Sur (Sistema de
ralainternacionalizacion Challenge Your  Acreditacién Regionalde Carreras Univer-
Knowledge (ccyk) Colombia. Laustaha  sitarias parael Mercosur).
participado desde 2015 endos de las prin- La Universidad, en el marco de la
cipalesferias educativasmundialessobre  cooperacidn entre instituciones de la Or-
internacionalizacion como Nafsa (EE.uu.)  den de Predicadores, apoy6 y acompafio
y EAIE (Europa). Adicional a esto, la Direc-  ala Universidad de Santo Domingo, brin-
cién Nacionalde Relaciones Internaciona- dando informacién oportuna para la ges-
les participa como representante y lider  tiénydesarrolloinstitucionalde suprimera
enlaredccykparalacreacionde estrate-  Universidad en Burkina Faso (Africa). Du-
gia paisconelMinisteriode Educacion Na-  ranteestavisitase compartieron experien-
cional, Procolombia, Icetex, Colcienciasy  ciasy conocimientos de los programas de
la Cancilleriade laRepublicade Colombia, Derecho, Arquitectura y Administracion
conelfindehacerdelpaisundestinoaca- de Empresas Agropecuarias, con el finde
démicointernacionalycrearlaagenciade  propiciarunacercamiento alas fortalezas
reclutamiento de Colombia para estudian-  y debilidades, y ampliar asi los horizontes
tesinternacionales. de cooperacionyde laformacion humanis-
LausTahalideradolaorganizacién  tapresente enlausTaColombia.
de la Conferencia Latinoamericana parala También se llevo a cabo la pos-
Internacionalizacion de la Educacion Su-  tulaciony participacion eniniciativas de
perior (Lachec), en 2014,2016y 2017 (en  Erasmus+ de la Unién Europea con la
lassedesde Bucaramanga, Villavicencioy  Universidad de Franche-Comté (Francia)
Bogot4d, respectivamente),ydelCongreso  y con Middle East Technical University
Internacional de Conocimiento e Innova-  (METU) (Turquia) en2017y 2018, lo que ha
cion (ciki) de la Organizacion Universita-  permitido que la usTaincursione eninicia-
ria Interamericana (oun) - Canada. Estas  tivas de cooperacion internacional a tra-
conferencias han permitido que la usTA  vés de proyectos especificos. En 2019 se
sea protagonista a nivel nacional e inter-  realizaronaplicacionescon la Universidad
nacional, al tiempo que estrechar lazos  de Granaday Castillade laMancha (Espa-
entre las IES participantes. fia), entre otras.
Lasacreditacionesinternacionales Adicionalmente, la Direccion Na-
delosprogramaspermitenque lasfaculta- cional de Relaciones Internacionales
desadoptenymejorenpracticasdecalidad  de la usTA participa como representan-
que le permitan a la usTaser competitiva  tey lider en la Mesa Intersectorial para
bajo parametros internacionales con Uni-  la Internacionalizacién de la Educacion
versidades de alta calidad del exterior. ~ Superior de la Estrategia Pais, referen-
Actualmente la Facultad de Contaduria  ciada atras.
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Factor

Nivel estructural del
Modelo Institucional de
Gestion Universitaria

Resultado
autoevaluacion 2015

Valoracion
2015

Resultado
autoevaluacion
2019

Valoracién
2019

Factor1. Misiény proyecto

o Superestructura 9.2 Pleno 4.8 Pleno
institucional
Factor2. Estudiantes Estructura 9.1 Pleno 4 Alto
Factor3. Profesores Estructura 8.1 Alto 4.5 Alto
Factor4. Procesos académicos Estructura 8.5 Alto 4.5 Alto
Factor 5. Visibilidad nacional e
. 5, Superestructura 7.5 Alto 4.2 Alto
internacional
Factor 6. Investigaciony creacion
o 9 y Estructura 7.7 Alto 4.2 Alto
artisticay cultural
Factory7. Pertinencia e impactosocial Estructura 7.4 Alto 4.2 Alto
Factor 8. Autoevaluacién
! ,,V uaciony Superestructura 8.1 Alto 4.3 Alto
autorregulacion
Factor 9. Bienestarinstitucional Superestructura 7.6 Alto 4.8 Pleno
Factor10.0 izacio tio
ac 9r, r.gamzauon, gestiony Infraestructura 8 Alto 4.5 Alto
administracion
Factor11. Recursos de apoyo
L. ) L Infraestructura 7.3 Alto 4.3 Alto
académico e infraestructura fisica
Factor12. Recursos financieros Infraestructura 9.3 Pleno 4.6 Pleno
Calificacién global 8.2 Alto 4.4 Alto
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Juicio de valor

El desarrollo de las funciones universitarias en la Sede Principal Bogota se enmarcan en el Proyecto Educativo Institucional (2004),
el MEP (2010), los Documentos Marco (2015), las Politicas y Lineamientos Multicampus (2020), el Estatuto Organico (2018), el Modelo
Institucional de Gestidn Universitaria (2014), el PIM (2016-2028), los Planes Generales de Desarrollo (2016-2019 y2020-2024) y los Planes
de Desarrollo Particulares de la Sede (presencialy a distancia) 2016-2019 y 2020-2024.

Como aporte ala misién y vision institucionaly a las politicas, lineamientos y propdsitos institucionales declarados a nivel multicam-
pus, la Sede Principal Bogota formulé sus Planes de Desarrollo2016-2019 y2020-2024, los cuales se articulan a las lineas estratégicas del
PIM: 1) gobierno consolidadoy fortalecido; 2) compromiso con el proyecto educativo: docentes co-constructores de universidad-pais; 3)
proyecciénsocial e investigacion pertinentes; 4) fortalecimiento de las regiones desde una ofertaacadémica de alta calidad multicampus;
5) personas que transforman sociedad, y 6) capacidad y gestion institucional que logran la efectividad multicampus.

Enlalinea2,sedestacaeldisefio eimplementacidn de la Politica de Desarrollo Docente en el2015, por medio de la cual se han promovido
espaciosy estrategias de cualificaciony formacion permanente para su desarrollo integral; también se consolidé el portafolio de cursos
de formacion permanente docente, en los ejes: filosofia institucional, investigacién, lengua materna o extranjera, pedagogia (didacticay
evaluacidén), entre otros, con 3656 participaciones entre los afios 2015 y 2019.

Deigualforma, esde mencionarlacreacion del PaiD en2019, el cual cuentaconun totalde 20 espacios de formaciony155 participantes.
Asimismo, en 2020 se desarrollo el Primer Encuentro de Experiencias, que tuvo como objeto socializar la sistematizacion de vivencias de
los diferentes espaciosy servicios del PAID; este evento contd con un total de 491 participantes.

Asuvez, selogré laparticipaciéndel30% de los profesores de plantaen el Seminario Nacional Permanente, reconocido como un espacio
de conocimiento, profundizaciény discusién sobre el PEI y el MEP, a través de cinco médulos virtuales; el Seminario contribuye a la cons-
truccién colectivade laidentidad universitariatomasina, a laactualizacionyjustificacién epistemoldgica de los documentos institucionales
en el marco del realismo pedagogico tomista, a laindagacion de las problematicas sociales y su relacion con el curriculo, las lineas de
investigacidn, las estrategias de proyeccionsocial einternacionalizacion, y a la fundamentacion conceptualde la condicion multicampus.

Como parte de las estrategias de desarrollo integral docente, entre 2015y 2019 se otorgaron171 premiosy reconocimientos en el marco
del Evento de Excelencia Tomasina, por la laboracadémica e investigativa de los profesores de la sede.

De otro lado, entre 2015 y 2019, se otorgaron 214 apoyos institucionales para la formacién posgradual de los profesores. Del numero
total de apoyos asignados, el 56 % corresponde a la formacidén en maestria, el43 % a doctoradoy el1% a especializacién. Los apoyos para
la formacion posgradualen programas de doctorado se incrementaron en un 38 %.

Esasicomo la cualificacién de la planta profesoral de la Sede Principal Bogotd ha mejorado; de 201522019, elnimero de profesores con
maximo nivel de formacién “pregrado” disminuyd enun 53.1 %Yy “especializacién”un 57.9 %; de otra parte se presenta unincremento del 8.7 %
enelnivel de formacion de maestriay un 8.8 % en doctorado, lo que se traduce en unavinculacién actual de111doctoresy 715 magisteres.

Todo lo anterior, ha incidido en el desarrollo de su carreray se evidencia en el escalafonamiento docente; de los 898 profesores de
planta, correspondiente al segundo semestre del2019, el12 % se encuentra categorizado en el nivel1del escalafén docente, el 39 % en el
nivel2,el19%enelnivel 3, el25% enelnivel4yel5%enelnivel 5. Asuvez, durante los Ultimos cinco afios, el nimero de profesores en
las categorias: uno (1) disminuyd en un 63 %, dos (2) incrementoé un 4 %, tres (3) incremento un13 %, cuatro (4) incrementé enun13 %y
cinco (5) incrementé enun 91 %.

Enloreferentealavinculaciénde los profesores, la Sede Principal Bogota cuenta con 647 profesores de tiempo completo (61%), 251de
medio tiempo (24 %) y168 de hora catedra (16 %). De 2015 a 2019, la contrataciéna12 mesesaumenté en un 53.07 %, y a11 mesesy catedra
disminuyd un 84°% y un 44 %, respectivamente. De esta forma, se evidencia como una fortaleza su permanencia en la institucion: el 4%
de los profesores tiene una antigliedad menora un afio, el29 % entre1y 3 afios, el12% entre 3.1y 5 afios, el 28 % entre 5.1% y 10 afios, y el
27% mas de 10 afios.
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En la linea 3, se destaca la definicion de los campos de accién ambiente y sociedad, como espacios comunes donde convergen las
funciones sustantivas, y a partir de los cuales se identifican problematicas que se constituyen en intereses investigativos y escenarios de
impacto para la Sede.

Desde esta perspectiva, y como fruto de la consolidacién del sistema institucional de investigacién, innovacidny creacion artisticay
cultural, se fortalecieron los 54 grupos de investigacién de la Sede Principal Bogota, con un notable mejoramiento en su categorizacioén;
el13%enA1(7),el26%enA (14),el28% en B (15), el26 % en C (14) y el 7% avalados institucionalmente (4); de ellos se deriva unaimpor-
tante produccionacadémica. Segun las tipologias establecidas en Minciencias, entre el2015y 2019, los productos de generacién de nuevo
conocimientoaumentaron en un261%, los productos de desarrollo tecnolégicoincrementaron enun 243 %, los productos de apropiacion
social del conocimiento crecieronenun188 %y la formacion de recurso humano en un 49 %.

Asuvez, sereconoce como una mejora laimplementacién de estrategias de formacién de capacidades en ciencia, tecnologia e inno-
vacion (cTel), tales como grupos de estudio, colectivosacadémicos, grupos de trabajo, semilleros, programas de jovenesinvestigadores
e innovadores, jovenes gestores de investigacion e innovacion, programa institucional de formacién de vocaciones cientifica en nifios y
jovenes, y trabajos de grado. Durante el periodo 2015-2019 se lograron 5357 participaciones de estudiantes en las actividades de investi-
gacion formativa, conunincremento del183 % de 2015 a2019, pasando de 560 a1585.

Igualmente, es de sefialar la constitucion de la Red de Fomento en cTel con 133 integrantes, la Red de Formacidn en cTel con 122 inte-
grantes, y la Red de Autores de cTelcon1o02 integrantes.

De manera paralela, en cuantoaldesarrollo de la proyeccion social, durante el periodo comprendido entre 2015y 2019 se llevaron a cabo
un totalde 2945 proyectos o actividades, en el marco de las lineas estratégicas: asesorias y consultorias, desarrollo comunitario, educa-
cion continua, emprendimientoy relacionesinterinstitucionales. En este mismo periodo, dichas actividades contaron con la participacién
de 289969 personas, conun comportamiento creciente, pasando de 8136 en el2015a 147775 en el 2019, es decir, unincremento del1716 %.

También, se desarrollé una evaluacién deimpacto de la estrategia de desarrollo comunitario en los cinco territorios donde estan ubicados
los Centrosde Proyeccién Social, y se caracterizaron las localidades, lo que permitié concretarindicadores de producto, resultado e impacto.

Asimismo, se han fortalecido las relaciones interinstitucionales, a través de la participacién en escenarios académicos, tales como
Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado (auip), Red Cientifica Peruana (Rcp), Sistema de Acreditacién Regional de Carreras
Universitarias (ARcu-Sur), Federacion de Universidades Catélicas (Fiuc), Red Colombiana para la Internacionalizacion (rci), Conferencia
Mundial de Instituciones Universitarias Catolicas (Comiucap), Consorcio Red de Educacion a Distancia (Cread), Red Universitaria (Universia),
Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracidn (Cladea), Consorcio Iberoamericano para la Educacion en Cienciasy Tecnologia
(Istec), ccyk-Colombia, Asociacian Internacional de Sociologia (1sa), Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América
Latinay el Caribe (Orsalc), Instituto Internacional de la Unesco para la Educacién Superior en América Latinay el Caribe (lesalc), Red
Observatorio Responsabilidad Social Universitaria (orsu), Relatep, Asociacion de Universidades Catélicas de América Latinay el Caribe
(Oducal), Red de Universidades Catdlicas de Colombia, Red de extension de Ascun, Red Universitaria de Emprendimiento (Reune), Red de
Educacion Continua de Latinoaméricay Europa (Recla), Mesa Regional de Voluntariado-ies, Red de Consultorios Juridicosy Centros de
Conciliacion de Antioquia, Red de Derecho Procesal Colombiano, Escuela de Ecologia Urbana del Area Metropolitana del Valle de Aburra,
Mesa de Rectores (Merum), Red de Proyeccidn Social, Cluster de Logistica en Bogotd, Cluster de la Construccion, Innpulsa, entre otros.

Como resultados de estos ejercicios de cooperacion académica, en el marco de la cooperacion entre instituciones de la Orden de
Predicadores, se apoy6 y acompafié a la Universidad de Santo Domingo, brindado informacién oportuna para la gestién y desarrollo ins-
titucional de su primera Universidad en Burkina Faso (Africa).

Igualmente, la Sede Principal Bogot4, en sus dos modalidades, ha alcanzado un crecimiento significativo en la movilidad entrante de
estudiantes; de 47 estudiantes en el 2015-1se pasd arecibir102 estudiantes en el 2019-2, para un total de 655 estudiantes internacionales
enlos 5 afios, provenientes de 14 paises, localizados en 3 continentes, y méas del 50 % procedentes de México. Anivel nacional han venido
alaustaBogotd masi135estudiantes de diferentesregioneselesdetodo Colombiaenelperiodo2015-1a2019-2. Asuvez, 793 docentes se
han movilizado a nivel nacional e internacional, y177 directivos y administrativos.

En la linea 4, se estableci¢ el Sistema Institucional de los Aprendizajes, entendido como el conjunto de actores, procesos, recursos
didacticos, evaluativos y estrategias que posibilita el andlisisy la toma de decisiones enrelacion con el estado de desarrollo de las com-
petencias de los estudiantes, a partir de los perfiles de formacién y egreso de los programas académicosy las dimensiones de la accién
humanadeclaradas porlausTa. Comoresultado de suimplementacion se halogrado el desarrollo de la evaluacion curriculara profundidad

y actualizacion de 34 programas académicos.
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Como parte de laevaluacion de competencias genéricas, la Vicerrectoria Académica General liderd elanalisis de losresultados en las
pruebas Saber Pro (2016-2018). En particular, se destaca que los programas de pregrado en modalidad presencial obtienen resultados
superiores a la media nacionaly la media de las IEs acreditadas a nivel nacional. Igualmente, obtiene los mejores promedios en la com-
petenciainglésy los mas bajos en competencias ciudadanas. Los programas en modalidad a distancia obtienen resultados superiores a
losprogramaseniesacreditadas e IEsen general ofertados en la misma modalidad, y la competencia en la que reflejalos promedios mas
altos es en comunicacion escrita.

Deotrolado, desde laubcFp, en conjunto con la Mesa Nacional, enelmarco de los Lineamientos para el Disefio y Actualizacion Curricular
(2016), la Sede Principal Bogotda logrd la unificacion total de los programas académicos conigual denominacion (42 programas). Este trabajo
seinicid enel2016, a partirdelanalisis de fortalezasy oportunidades de mejora, con el proposito de aunar esfuerzos para la consecucion
de objetivosy metas relacionadas con las intencionalidades formativas declaradas en el PEl y los diferentes Proyectos Educativos de los
programas académicos (PEP); aprender de las buenas prdcticas; replicar las experiencias exitosas; generar investigaciones conjuntas,
alrededor de objetos de estudio y de intereses comunes; fusionar grupos de investigacion para construir nuevo conocimiento desde las
fortalezasy experticias de los investigadores tomasinos del pais; unir esfuerzos para el desarrollo de estrategias de proyeccion social;
disefiar ofertas conciclos comunes paradoblesytriples programas; aprovechar los convenios deinternacionalizacidn parasudesarrollo
académico; entre otros.

Enlalineas, laSede Principal Bogota participd de manera activa en la consolidacion y unificacion del Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil (sNDIES), el cual surge como resultado de la recopilaciéon de experiencias exitosas, la creacion de estrategiasy la
implementacion de acciones orientadas al acompafiamiento y la promocion integral de estudiantes tomasinos. Este trabajo incluyd la
identificaciony establecimiento de las cuatro fases que componen elsistema: ingreso, permanencia, participaciony graduacion oportuna.
Para garantizarelacompafiamiento en cada una de las fases mencionadas, se instituyo6 en los lineamientos de ndmina la designacién de
un docente lider de acompafiamiento estudiantil por facultad y docentes de tutoria especializada.

Laconsolidacién de este Sistema, permitié disminuiren2.5 % la desercion de los programas en modalidad presencial de la Sede. Segun
Spadies, la tasa de desercion de la Sede Principal Bogota para el afio 2015 era de 46.9 %; a raiz de la suspensidn del acceso al Spadies en
el2016, lausTadisefio un aplicativointerno, el cual recopila informacion de todos los programas a partir del2008 y permite diferenciar el
comportamiento de aquellos que se ofertan en modalidad a distancia. Para el2019, la tasa de desercion para programas presenciales fue
del44.4%y de programas a distancia del 61.3 %.

Igualmente, la medicidn interna realizada a través del aplicativo de desercidn, permanencia y graduacion de la usTaindico que los
programas en modalidad presencialla Sede Principal Bogota tienen unindice de permanencia del 87.1%y en modalidad a distancia de un
86.4%,al2019-2.

Enloreferente ala fase 2 del Sistema, se resalta unincremento del 257 % de las participaciones estudiantiles en las areas de cultura,
deporte y salud, pasando de 20 614 en el2015-1a73 697 en el 2019-2; y el desempefio de 2953 monitores académicos y la participacion de
un promedio de 23 representantes estudiantiles en los cuatro encuentros nacionales desarrollados en los aflos 2015, 2016, 2017 y 2019.

Como frutodelejercicio derepresentacion estudiantil se destaca lainiciativa denominada "Representantes en Red”, un proyecto creado
por los estudiantes que se desempefian en este rol, con el objetivo de dinamizar las redes sociales para la comunicacion de la represen-
tacion estudiantil con la comunidad. Comoresultado, se dio la creacién de una cuenta de Instagram denominada Repreteleco-ustacomo
pagina oficial para difundirinformacion, resolverinquietudesy establecer un contacto frecuente con la comunidad estudiantil.

Enelmarcode lalinea 6, la Sede Principal Bogota cuenta con16 programas acreditados (12 presencialesy 4 en modalidad a distancia),
y1enprocesoderenovacion de acreditacion. Como logro del periodo 2015-2019, se destaca la acreditacién de los programas de maestria
en Educacion (vigencia de 6 afios), en Derecho Penal (vigencia de 4 afios) y en Filosofia Latinoamericana (vigencia de 6 afios). También
se dio la certificacion internacional del Programa de Contaduria por parte del Cacsla (Dictamen Cacsla 012/16 del11 de marzo de 2016), y
la Acreditacion de Calidad Académica del Programa de Ingenieria Electrénica por parte del SistemaAarRcu-Sur (Acuerdo 01 de septiembre
de 2018, vigencia de 6 afios).

A'suvez, se concibe como una fortaleza el establecimiento del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Sede Principal 2016-2035, del
cualse derivan resultados tales como el Proyecto Calle 54 por valor de $19 725149 184, y el Proyecto Calle 73 de la Sede Principal Bogots,
porvalorde $23104 651 826.

Todo lo anterior, permitié obtener una valoracién global de cumplimiento en ALTO GRADO, con una calificacién de 4.4 en la Sede
Principal Bogota.




48

ANEXO 4. INFORME SEDE PRINCIPAL BOGOTA

PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

Juicio de valor

Fortalezas

Aspectos de mejora

Apropiacion por parte de lacomunidad universitaria de la filosofia
y principios institucionales, lo que evidencia un alto sentido de per-
tenenciay compromiso con el PEI.

Calidad, suficiencia y mejoramiento permanente de la planta
docente, en cuanto niveles de formacion, contratacion, tiempo de
dedicacion, permanencia, escalafonamientoyrelacién de estudiantes
pordocente.

Desarrollo integral docente, a través de procesos de formacion
posgradual, privilegiando la formacion doctoral y de maestrias; asi
como la formacion permanente en pedagogiay temas disciplinares,
Tic, tecnologias para la ensefianza, el aprendizaje y lenguas extran-
jeras, entre otros.

Implementacion del PAID, como piloto paraampliaratodala USTA.

Redinamizacion curricular, que consolida el sAl, conacciones como
laarmonizaciony unificacion de planes de estudio de programas con
lamismadenominacion multicampus; concreciones curriculares como
los Proyectos Educativos de Programa, los Programas Académicos
de Programa, Syllabusy practicas de ensefianza-aprendizaje, asi
como laimplementacion del SEA.

Actualizacién curricularde programas académicos.

Pertinencia de la oferta de sus 9o programas académicos (34 pre-
grados, 25 maestrias, 27 especializacionesy 4 doctorados).

Oferta de programas académicos en la modalidad a distancia, a
traves de 23 cau, distribuidos en todo el pais.

Visibilidad y posicionamiento de lainvestigacion, evidenciada en
54 grupos categorizados, dentro de los que destaca: 7 en categoria
A1,14enA,15enBy14en C, asicomo 4avalados.

Mejora importante en la categorizacion de los docentes investi-
gadores, pasando de155en el2015a 416 en el 2019.

Aumento de un261%en laproduccioninvestigativa, especialmente
endesarrollotecnolégico conunincremento del243 %y apropiacion
social del conocimiento del188 %, asi como formacién del recurso
humano enun 49 %.

Articulacién de la Sede consuentorno, desde las estrategias defi-
nidas por lainstitucion para la proyeccion social y extensién univer-
sitaria, conunreporte de 2945 proyectosyactividades, en el periodo
2015-2019, especialmente relacionadas con relaciones interinstitu-
cionales, desarrollo comunitarioy educacion continua.

Consolidacién de la culturade laautoevaluaciényautorregulacion,
lacualevidenciaresultados comoel39 % de programas académicos
acreditados, frente alos acreditables; asicomoelavance enlaacre-
ditacion de tres maestrias.

Solidez financiera de la Sede.

Inclusiénde lapoblacionvulnerabley condiscapacidad, asicomo
programas tendientes a prevenir desastres y atender emergencias,
y laimplementacion de mecanismos para la resolucién armanica
de conflictos.

Socializacién ala comunidad universitaria de las actualizaciones
ynuevos documentos de politica, lineamientosy normatividades que
contribuyen al cumplimiento de la mision institucional.

Darcontinuidad a ladivulgacion de losreglamentos querigen los
derechosy deberes de los estudiantes, asi como el reglamento de
auxiliosy descuentos.

Fortalecimiento de las estrategias dirigidas a favorecer la per-
manencia estudiantil y graduacién oportuna, especialmente en la
modalidad abiertay a distancia.

Continuidad y consolidacion de las estrategias implementadas
paramejorar el desempefio en las pruebas Saber Pro.

Garantizar la difusion y apropiacion del nuevo Estatuto Docente,
conelpropositode que lacomunidad de profesores haga uso de sus
derechosy cumplimiento de sus deberes.

Implementacion de una plataformaonline paralas convocatorias
deascensoenelescalafon, que permitaaldocente hacerseguimiento
entiemporealdelestadode lasolicitud.

Revision de ladistribucion de las horas de trabajo docente, con el
fin de favorecer el desarrollo de las funciones de docencia, investi-
gaciony proyeccionsocialy extension universitaria.

Dar continuidad a los procesos de formacion docente en Tic, TAC
y TEP, y lenguas extranjeras.

Dar continuidad a las estrategias orientadas al involucramiento
en los procesos investigativos de los estudiantes y docentes de la
modalidad abiertay a distancia.

Darcontinuidad a las estrategias dirigidas a promover la transfe-
rencia tecnologicay spin off.

Flexibilizacion de los procesos de investigacion en los posgrados.

Fortalecimiento de las estrategias paraimpulsar las movilidades
nacionales einternacionales de docentesy estudiantes, con elfinde
impactaren eldesarrollo de las funciones sustantivas.

Dar continuidad a las estrategias implementadas para la conse-
cucion de recursos externos, mediante procesos de investigaciony
extensidn universitaria.

Fortalecimiento de las estrategias que promueven lavinculacion
de los programas académicos con el sector externo.

Revision de estructurasadministrativas, procedimientos adminis-
trativosy estimulos que favorezcan larelacion universidad-empresa-
Estado, através de consultoriasy asesorias.

Dar continuidad a la realizacion de estudios de caracterizacién
delegresadoysuimpactoen el medio.

Dar continuidad a la socializacion de las estrategias implemen-
tadas para la vinculacion de los egresados al desarrollo de las fun-
cionesuniversitarias deinvestigacion, proyeccionsocialy extension,
einternacionalizacion.
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6.JUICIO GLOBAL DE LA SEDE PRINCIPAL BOGOTA

Juiciode valor

Incremento de la participacion de lacomunidad en las actividades Diversificacién de las estrategias de divulgacion de los servicios

y servicios de bienestar. y actividades de bienestar para programas de posgradoy la Division
Relacionamiento nacional e internacional, mediante convenios de Universidad Abiertay a Distancia.
interinstitucionalesy de cooperacidn internacional que evidencian Fortalecimiento de las estrategias para el estimulo y reconoci-
unamovilidad saliente de1183 estudiantesy 690 docentes, asicomo miento de la labordel personaladministrativo.
lamovilidad nacionalde 624 estudiantesy 40 estudiantes de la moda- Revisiony perfeccionamiento de los procesos de evaluacion del
lidad abiertayadistancia, que hanrealizado intercambios virtuales. personaldocenteyadministrativo.
Recursos de apoyoacadémicoy para lainvestigacion, como el CRAI Consolidacion del Sistema Integrado de Informacion.
y el repositorio institucional, que permite visibilizar la produccion Fortalecimiento de los convenios con instituciones educativas
investigativa de la Sede Principal Bogota. en lasregiones para garantizar el acceso de estudiantes de la DUAD.

La Sede Principal cuenta con espacios adecuados, suficientesy Mayorapoyo presupuestal parael mercadeoydivulgacion de los
que cumplen conlasnormatividades ambientales, paraeldesarrollo programasacadémicos.
de las actividades académicasy de bienestar.
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