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PONDERACION

El proceso de ponderacion, realizado  Regional de Educacion Regional de Edu-
en el marco de la autoevaluacion con fi-  cacién Superior (CRES).

nes de la renovacion de la Acreditacion Como referentes internos se tu-
Institucional Multicampus (2020-2021), vieron en cuenta para el anélisis los prin-
se fundamenta en el mismo ejercicio lle-  cipios filoséficos y educativos de la usTa;
vado a cabo por la Universidad Santo To- el Estatuto Organico (2018); el Proyecto
masenel2015. Esprecisotenerencuenta  Educativo Institucional-pel (2004); la mi-
que tanto el proceso de acreditacionins-  sion y visidn institucionales; el Plan In-
titucional vivido en el 2015 como sureno- tegral Multicampus 2016-2027; el Plan
vacionseguianporlosLineamientospara  General de Desarrollo 2020-2024 y los
la Acreditacion Institucional del Consejo  Planes de Desarrollo particulares de se-
Nacionalde Acreditacion, version 2074. desyseccionales.

En tal sentido, la Junta Tecnica La reflexion y la revision docu-
Nacional, bajo la orientacién de la Vice- mental permitieron identificar, desde la
rrectoria Académica General,yconlapar- naturaleza e identidad institucionales,
ticipacion derepresentantesdetodaslas  elementos relacionados con: jquiénes
seccionales y sedes, realizo un ejercicio  somos?, ;qué hacemos?, ;en qué aspec-
de revision de la ponderacion de 2015,a  tosesreconocidala Universidad Santo To-
la luz del método prudencial de Santo To-  mas?,y scudl es la perspectiva de futuro
mas, enun proceso analitico,basadoenla dela usTA, en el dmbito de la educacién
observacion (ver), asicomo enelanélisis, superior colombiana? Asi mismo, la pon-
lafundamentaciony lacritica (juzgar), pa-  deraciénsebasé enunanélisisde relacion
raluegodarpasoalaintervenciéon, desde  cualitativa de cada una de las caracteris-
las opcionesy alternativas de accién (op-  ticasy en referencia a la totalidad de fac-
taryactuar). tores porevaluar.

Como referentes externos de ca- Al tratarse de larenovacion de la
lidad se tuvieron en cuenta elementosde  acreditacion bajo la modalidad multicam-
caracter nacional, tales como la Politica  pus se decidio, a diferencia del proceso
Publica para la Educacién Superior Co- anterior, una ponderacion de factoresy
lombiana, lo dispuesto en el Sistema de  caracteristicas igual para todas las sec-
Aseguramiento de la Calidad de la Edu- cionalesy sedes, con el fin de favorecer
cacién Superior, y la normatividad corres-  elanalisis del estado de cumplimiento en
pondiente, asicomo aspectosde caracter elmarco del sistema integrado academi-
internacional; entre estos Ultimos se pue-  coyadministrativode laustaen Colombia.
den citar: las orientaciones dadas porel  Igualmente, se procedi¢ de este modo pa-
Instituto Internacional de la Unesco para  rasalvaguardar las dinamicas propias de
la Educacién Superior en Ameérica Latina  desarrollode lasfunciones universitarias,
y el Caribe (lesalc); la Organizacién para  los contextos localesy regionales, asi co-
la CooperacionyelDesarrollo Econémico  mo lavocaciony los tiempos de funciona-
(ocpe); el Centro Interuniversitariode De-  miento de cada sede y seccional.
sarrollo (Cinda); la clasificacion mundial Asi mismo, se tuvo como refe-
de universidades (as), y la Conferencia  rente el Modelo Institucional de Gestion
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Universitaria, en el que se establecid su
correspondencia con los niveles estructu-
ralesque componen el modelo: lasuperes-
tructura (intencionalidad), la estructura
(concrecién de acuerdo con la intenciona-
lidad en las funciones universitarias) y la

infraestructura (recursos que apoyan el
desarrollo de las funciones universitarias
paraelcumplimientode laintencionalidad).
De estamanera, serealizé una categoriza-
cionde losdoce (12) factores a evaluar, tal
como se muestraenlatablal.

TABLA1. Relacién de los Factores del Consejo Nacional de Acreditacion (cna) y los niveles
estructurales del Modelo institucional de gestion universitaria

Nivel estructural

Factor acreditaciéon asociado

1. Misiény proyecto institucional.

5. Visibilidad nacional e internacional.

Superestructura

8. Procesos de autoevaluaciony autorregulacion.

9. Bienestarinstitucional.

2. Estudiantes.

3. Profesores.

Estructura 4. Procesos académicos.

6. Investigaciony creacion artisticay cultural.

7. Pertinencia e impacto social.

10. Organizacidn, gestiony administracién.

Infraestructura

1. Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica.

12. Recursos financieros.

Los factores estudiantes, docen-
tes, procesos académicos, visibilidad
nacional e internacional, investigacion,
pertinencia e impacto social, procesos
de autoevaluacion y autorregulacion, y
bienestar institucional tienen por obje-
tovalorar las concreciones, resultadosy
logros de la misiony el proyecto institu-
cional, es decir, cdmo las intenciones se
hacen realidad.

Mientras los factores recursos de
apoyoacadémico einfraestructura fisica,

y recursos financieros tienen como pro-
poésito evaluarlosrecursos conlos cuales
cuenta la Institucion para la sostenibili-
dad a largo plazo de su proyecto educa-
tivo, asi como latransparenciaensuuso.

Aqui es importante sefialar que el
Ministerio de Educacion Nacional, a par-
tir de la expedicion del Decreto 1330 de
2019, enfatiza en que la calidad se valo-
ranosolamente porlasintencionalidades
educativasy las capacidades instaladas,
sino también por los resultados y logros
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FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

del proyecto educativo. Ello se debe ver
reflejado en el juicio global de calidad,
mediante un analisis integrado de los do-
ce (12) factoresy las treinta (30) caracte-
risticas evaluadas.

Con base en las anteriores con-
sideraciones, en sesion del 25 de ju-
nio de 2020 se presento la propuesta de

ponderacién ante el Comité Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, y poste-
riormente fue aprobada con los ajustes
solicitados porel Comité, atravésde con-
sulta virtual, el 4 de agosto de 2020. En
la tabla 2 se presentan los pesos esta-
blecidos para cada uno de los factoresy
caracteristicas.

TABLA2. Ponderacion nacional de factores (2020)

N.° Factor Peso
1 Misiény proyecto institucional 10 %
2 Estudiantes 10 %
3 Profesores 10 %
4 Procesos académicos 1%
5 Visibilidad nacional e internacional 8%
6 Investigaciony creacion artisticay cultural 9%
7 Pertinencia e impacto social 9 %
8 Autoevaluaciény autorregulacion 6%
9 Bienestarinstitucional 7%
10 Organizacion, gestiény administracion 6%
11 Recursos de apoyo académico einfraestructura fisica 7%
12 Recursos financieros 7%

Factor 1. Mision y proyecto
institucional

La mision de la Universidad y el PEI, cons-
truidos de manera auténoma y critica,
orientan la intencionalidad de la usTa,
en cuanto Universidad Catélica Tomista,
reflejada en los principios instituciona-
les que responden a los de la educacion
superior en Colombia. La misién, cla-
ra y coherentemente formulada, guia

las decisiones y acciones educativas pa-
ra el desarrollo de los procesos acadé-
micos y administrativos integrados en el
desarrollode las funciones universitarias
ylaformacion humanista, paraeldesarro-
llointegral de la comunidad universitaria.

El desarrollo armonico de las fun-
ciones sustantivas favorece la formacion
cientifica eintegral de los estudiantes, el
desarrollo comunitario, la consolidacion
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de la comunidad académica, la pro-
yecciéninstitucionaly lainteraccionen los

diversos contextos en los que interviene,
enelmarco del Pel de la USTA.

TABLA3. Ponderacion de caracteristicas del factor 1

Caracteristicas Peso
C.1: coherenciay pertinencia de la mision 30 %
C.2:orientacionesy estrategias del proyecto institucional 30%
C.3:formaciénintegraly construccion de comunidad académica en el 409

0

proyectoinstitucional

Factor 2. Estudiantes

La Universidad Santo Tomas, orien-
ta su quehacer a la formacion integral
y al desarrollo de los contextos en que
interviene, basada en los principios
y la tradicién educativa dominicana,
concriteriosdeinclusiéonyenunambien-
te educativo que favorece la permanen-
ciayeldesarrollodesuproyectodevida.
Se considera al estudiante como centro
delainstitucion. Toda la plena autonomia
delestudiante pararesponderalasnece-
sidades sociales de los diversos actores,

se considera facilitadora del desarrollo
integral de los estudiantes.

El Estatuto Organico garantiza la
participacién de los estudiantes en los
organismos de decision. El Modelo Edu-
cativo Pedagogico promueve laformacion
integral del estudiantado. Los reglamen-
tos estudiantiles, general y particular,
promueven la convivenciay el desarrollo
académico enlaexcelencia. Por ultimo, el
Sistema Integrado de Desarrollo Integral
Estudiantilgarantizaelingreso, laperma-
nenciay graduacion del estudiante.

TABLA 4. Ponderacién de caracteristicas del factor 2

Caracteristicas Peso
C.4:deberesyderechos de los estudiantes 20%
C.5:admisiony permanencia de estudiantes 50 %
C. 6:sistemas de estimulos y créditos para estudiantes 30 %

Factor 3. Profesores

Desde el PEI se reconoce al docente co-
mo agente que promueve la formacion hu-
manistaatravésde unarelaciondialdgica

y horizontal, que facilitay favorece el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje a partir
de la reflexion critica de la realidad y de
losintereses de los contextos particulares




de los estudiantes. La USTA se preocupa
por el desarrollo integral de sus docen-
tesy por la permanencia con bienestar,
por ello propicia las condiciones adecua-
das paralaseleccion, vinculacion, promo-
ciony asignacion de responsabilidades;
la participacion directa en la articulacién
de las funciones sustantivas de la docen-
cia, investigacion y proyeccion social;
asi como la asesoriay tutoria, la forma-
cion permanente, la interaccion nacional
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FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS

einternacional, y la evaluacion integrada
de sudesempefio.

La Universidad Santo Tomas es-
timula al docente para la conformacion
y participacion en redes académicas y
de investigacion locales, nacionales e
internacionales. Asi mismo, promue-
ve su formacién pedagdgica y discipli-
nar, y su participacién en los organismos
de decision institucional, particularesy
nacionales.

TABLAS5. Ponderacion de caracteristicas del factor 3

Caracteristicas Peso
C.7:deberesyderechos del profesorado 10 %
C.8: planta profesoral 30 %
C.9:carreradocente 30 %
C.10: desarrollo profesoral 20 %
C.11:interaccion académica de los profesores 10 %

Factor 4. Procesos
académicos

Elmodelo pedagogicode lausTAysuspo-
liticas curriculares constituyen el mar-
co conceptual que orienta los procesos
académicos de cada sede y seccional,
asi como de la Universidad en general.
La dindmica del mejoramiento continuo
de la calidad propicia las transformacio-
nesdeacuerdoconlasnecesidadesde los
estudiantes y con el entorno social, eco-
némico, cientificoy tecnologicoanivelna-
cional e internacional. La usTA garantiza
laevoluciénde los procesos de formacidn,
asicomolacreacionyeldesarrollode cu-
rriculosintegralesy flexibles que respon-
dan a las necesidades reales del entorno
dentrodelcontexto de lademocratizacion

del saber, teniendo en cuenta las capaci-
dades, vocaciones e intereses particula-
res del estudiante.

El desarrollo del aprendizaje y
la formacién estan vinculados intrin-
secamente a la actividad en el aula, las
practicas reflexivas, la investigacidn, la
proyeccion social, la internacionaliza-
cion, la innovaciony la formacion ética.
Las didacticas de mediacion del apren-
dizaje propician el desarrollo secuencial,
el abordaje cientifico y gradual en com-
plejidad, asi como la autorregulacion del
aprendizaje.

Los procesos académicos de la us-

TA en Colombia garantizan la calidad de

la formacién y la gestion del conocimien-
to mediante la evaluacion y actualizacion
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adecuadade loscurriculos,deacuerdocon  proyectosde docencia, investigaciony pro-
las tendencias disciplinares y atendiendo  yeccidn sociala nivel multicampus.

a criterios de flexibilidad, intery transdis- La usTa fomenta el crecimiento
ciplinariedad, en respuesta a problemas  profesionaly el avance del conocimien-
endogenos con proyeccionglobal. Asimis-  to mediante la generacidn de programas
mo, el sistema académico integral facilita ~ de doctorado, maestriay especializacion,
lamovilidad de estudiantesentrelassedes  que surgen articulados a las lineas de in-
yseccionales, aligual que el desarrollode  vestigaciénycomo continuaciéndeldesa-

rrollo de los programas de pregrado.

TABLA 6. Ponderacién de caracteristicas del factor 4

Caracteristicas Peso
C.12: politicas académicas 30%
C.13: pertinenciaacadémicay relevancia social 40 %

C.14: procesos de creacion, modificaciony extension de programas academicos  30%

Factor 5. Visibilidad nacional de sus procesos misionalesy en pro del
e internacional bien comun. En este sentido, la UsTA es-
La Universidad Santo Tomas interac- timulala consolidacion de comunidades
tiaenelambitonacionaleinternacional académicas; desarrolla politicas insti-
con otras instituciones de educacién su- tucionales sobre referentes académi-
perioratravésderedesacadémicasyde cos nacionales e internacionales para
investigacion que propician la interac- lareflexion permanente de su quehacer;
cion académicay la vinculacion efectiva  y promueve la comunicacion intercultu-
con el medio productivo, social y cultu- ralyla cooperacion académica a través
ral. Lo anterior, en respuesta a los de- de convenios, programas y proyectos
safios del desarrolloy crecimientode la  articulados en los planes de desarro-
comunidad en las dreas en que la us- llo particulares y nacionales de la usTAa
TAinterviene, a través de los resultados  en Colombia.
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FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICAY CULTURAL

TABLA7. Ponderacién de caracteristicas del factor 5

Caracteristicas Peso
C.15:insercion de lainstitucidn en contextos académicos nacionales e 55 O
. . 0
internacionales

C.16:relaciones externas de profesoresy estudiantes 45 %

Factor 6. Investigacion

y creacidn artistica y cultural
LausTaen Colombia establece una clara
politicade fomentoalainvestigacion des-
deelPelylasestrategias parasudesarro-
llo, asicomo laconsolidacion del Sistema
Institucional de Investigacién y los cam-
pos de accion definidos por la institucion:
socialyambiental.

Loanterior posibilitaelalcance de
los objetivos de generaciény transferen-
cia de conocimientoy de construccion de
soluciones a las necesidades del entor-
no, atravésde espaciosde formacion para
la investigacidon, el desarrollo del espiri-
tu critico, el trabajo en redes, el vinculo
con los sectores a través del desarrollo
delaslineasy proyectosdeinvestigacion,
la interaccion académica e investigativa,

el Sistema Institucional de Investigacion,
asi como la sostenibilidad, la proyeccion
y lavisibilidad nacional einternacionalde
los grupos de investigacion que estable-
cen vinculos para la interrelacion con pa-
resparaenriquecerelprocesodecreacion
delconocimiento.

El modelo pedagdgico tomasino
propicia el pensamiento criticoy la pro-
blematizacién de la realidad; asi mismo,
brinda los espacios de formacion para
la investigacion que promueven el de-
sarrollo de competencias investigativas
de caraalos desafios deintervencionen
lasareasenlasquelaustadesarrollasu
quehacer, paracontribuiralbienestarso-
cialyaldesarrollointegralhumanoen los
diferentes contextos.

TABLA 8. Ponderacién de caracteristicas del factor 6

Caracteristicas Peso
C.17:formacién para la Investigacion 50 %
C.18:investigacion 50 %
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Factor 7. Pertinencia

e impacto social
Laproyeccionsocial o extension esla fun-
cion sustantiva que vincula los procesos
de ensefianzay aprendizaje a la realidad
que se problematiza, a través del mo-
delo pedagogico de la USTA, con el pro-
posito esencial de la formacién de una
conciencia social que contribuya al bien
comun. Los egresados de la USTA par-
ticipan de manera auténoma y contri-
buyen a transformar los contextos para
el desarrollo de las comunidades que in-
tervienen. Los desafios y retos de la com-
plejidad de lainteraccion entre los sujetos
y las problematicas sociales apremiantes

del pais exigen a la institucion mante-
nerelvinculoy la interaccion con los di-
versos sectores, con miras a responder
a las necesidades desde la articulacion
de la proyeccién social, la docenciay la
investigacién, de modo que contribuya
a latransformacién del entornoy al em-
poderamiento de las comunidades en las
que hace presencia.

La usTtaen Colombia, a través de
sus seccionales y sedes, contribuye al
desarrollo de diferentes regiones del
pais, generandoaccionesreconocidas por
su influencia social, culturaly educativa,
en concordancia con la misiény la vision
institucionales.

TABLA 9. Ponderacién de caracteristicas del factor 7

Caracteristicas Peso
C.19:instituciony entorno 60 %
C.20: egresados e Institucidon 40 %

Factor 8. Autoevaluacion

y autorregulacion

Para la Universidad Santo Tomas el tra-
bajo continuo por la calidad y la exce-
lencia es un mandato emanado del PEI,
cuando se asume como una “institucion
que aprende”, es decir, dispuesta a pro-
piciar procesos incluyentes innovadores
con fines de mejoramiento de su capaci-
dad de autorregulacion, en funcion de los
servicios que ofrece.

El modelo de evaluacion bus-
ca identificar el estado de la institucion
y sus programas en el desarrollo de las
funciones sustantivas, lo cual constituye
una relacion permanente entre los fines
misionales de la universidad y la dinami-
caintegral de la vida universitaria. Esta

relacién, entodo caso, se orienta haciala
cultura del mejoramiento continuo como
expresionde laresponsabilidad ética que
tiene lainstitucion con la sociedad.

Dicha relacion se establece cla-
ramente en el Modelo Institucional de
Gestion Universitaria, que articula las fun-
cionessustantivas con los distintos niveles
estructurales de lainstitucion. El analisis
de las tres dimensiones estructurales per-
mite evaluarsilaintencionalidad (superes-
tructura) de cada funcidénysusrespectivos
procesos cuentan con el soporte organi-
zativo y de estructura de trabajo (estruc-
tura), asi como de recursos y condiciones
(infraestructura) para responder a las exi-
genciasqueelentorno (Estado, sociedady
empresas) le planteaalausTa.




La consolidacién del Sistema Ins-
titucionalde Aseguramiento de la Calidad
(stac) —comprendido como el conjun-
to de principios, criterios, estructuras,
procesosy mecanismos que fomentan el
desarrollo de una cultura organizacio-
nal—articula los procesos de planeacion,
autoevaluacion, gestidn de la calidad,
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FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

gestion ambiental, gestion de salud y
seguridad eneltrabajo, autorregulacion,
mejoramiento continuo e innovacion de
las funcionesuniversitarias, en beneficio
delaformacionintegral, eldesarrollore-
gionalylaresponsabilidad social, alaluz
del humanismo cristiano tomista.

TABLA10. Ponderacion de caracteristicas del factor 8

Caracteristicas Peso
C.21:sistema de autoevaluaciényautorregulacion 40 %
C.22:sistemadeinformacién 35 %
C.23: evaluacion dedirectivas, profesoresy personaladministrativo 25 %

Factor 9. Bienestar
institucional

Através de programas y proyectos orien-
tados al desarrollo cultural, espiritual,
lasaludy larecreacion, el bienestarins-
titucional promueve el desarrollo de las
dimensiones humanas del comprender,
obrar, hacer y comunicar, bajo la idea
de perfectibilidad, entendida esta como

elestado perfectode hombre encuanto
hombre, es decir en cuanto a serracio-
nal, capaz de autodirigir la propia vida
y de intervenir como agente de convi-
vencia, como seres Unicos, idénticos
asimismos, abiertosalacomunicacion
y al desarrollo, en relacién constante
con ideasy valores, capaces de crear
y realizarse por autodeterminacidn.
(PEI, 2004)

ElbienestarInstitucional, como eje
transversal de la vida universitaria, esta
asociado con las funciones misionales de
la universidad, a saber, la docencia, lain-
vestigaciony la proyeccion social. En es-
tesentido, todaslasaccionesadelantadas
en lainstitucion buscan el bien-estar de
las personas que hacen parte de la comu-
nidad, y la concrecién de un clima institu-
cionaladecuado paraeldesarrollo de las
diferentes funcionesy procesos.

Asimismo, el bienestar institucio-
nal contribuye a la construccién de co-
munidad universitaria, en un aprendizaje
permanente de convivencia y reconoci-
miento del otro, mediante la promocion
de los proyectos de vida personalesy de
la familia tomasina en su conjunto. Lo
anterior implica el bien-estar de todas
las personas que integran la institucion:
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estudiantes, personaladministrativoy do-
cente, directivos, egresados y su familia
directa. Paraello, la politica institucional
de bienestar establece el compromiso de
la institucién de generar espacios que lo

propicien, ademas de comprometer a to-
dos en la corresponsabilidad de trabajar
enelsuyopropio, asicomode proveerlos
recursosy condiciones parasurealizacion
efectiva.

TABLA11. Ponderacién de caracteristicas del factor 9

Caracteristicas

Peso

C.24: estructuray funcionamiento del bienestarinstitucional

100 %

Factor 10. Organizacion,
gestion y administracion

La estructura organizacional de la USTA,
establecida en el Estatuto Organico (2018),
de caracterdemocraticoy participativo, fa-
vorece la gestion académicayadministra-
tiva multicampus, asi como el desarrollo
de las funciones de docencia, investiga-
cion, y proyeccién socialy extension.

La experiencia de gestion y admi-
nistracion por procesos apoya de mane-
ra efectiva la planificacion, lainteraccion
interna y externa, la evaluacion y el

seguimiento, en prodelcumplimiento de
laintencionalidad, bajo la orientacidn del
proyecto educativo. Elsistemaintegrado
delausTaseencuentraimpulsadoporlas
experiencias de organizacién y adminis-
tracion de lacomunidad dominicanay, en
esesentido, tiene abiertas las posibilida-
desde mejoramiento continuoatravésde
experiencias exitosas entre sedes y sec-
cionales. Estas posibilidades son me-
diadas porlacomunicacion efectiva, que
promueve el sentido de pertenenciay la
participacion corresponsable.

TABLA12. Ponderacion de caracteristicas del factor 10

Caracteristicas Peso
C.25:administraciény gestion 30 %
C.26: procesos de comunicacién 30 %
C.27: capacidad de gestion 40 %

Factor 11. Recursos de apoyo
académico e infraestructura
fisica

La Universidad Santo Tomas garantiza
los recursos necesarios para el cumpli-
miento de su proyecto educativoy, en ese
sentido, ofrece la infraestructura fisica

que facilita el desarrollo de las funcio-
nes sustantivas, el bienestar de la
comunidad universitariay, asi mismo, con-
tribuye al desarrollo social en su ambi-
to de influencia local, regionaly nacional.
Los recursos de apoyo académico para
los procesos de ensefianza-aprendizaje,




asi como los servicios, priorizan la apli-
cacion de las tecnologias para el efectivo
desarrollo de las tareas que la comunidad
educativa cumple en el marco de la mision
institucional y de sus objetivos, asi como
de la vocacion particular en cada sede
yseccionalen los contextos queinterviene.

La usTtAa Colombia propicia la
interaccion en red de sus recursos
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tecnologicos, bibliograficos y de apoyo
académico con tecnologia de punta; asi
mismo, posibilita el desarrollo de servi-
ciosyescenariosde practicaacordes con
las exigencias de integracién de las ta-
reas académicas que articulan la docen-
cia, lainvestigaciony la proyeccionsocial,
bajo parametros de calidad e integralidad
delsaberconsentidosocial.

TABLA13. Ponderacion de caracteristicas del factor 11

Caracteristicas Peso
C.28:recursos de apoyo académico 50 %
C.29:infraestructura fisica 50 %

Factor 12. Recursos
financieros

La solidez y el adecuado manejo de los
recursos financieros de la USTA permiten
a lainstitucion ofrecer el servicio educa-
tivo en 6ptimas condiciones para el desa-
rrollo de las funciones sustantivas de la
educacion superior con altos estandares
de calidad; asi mismo, le permiten garan-
tizar la sostenibilidad y crecimiento ins-
titucional multicampus, con el propdsito

exclusivo del bien publico de la educa-
cion. La claridad en las politicas y proce-
dimientos paralaelaboraciony ejecucion
presupuestal, bajo el criterio de utilidad
y servicio, sumados a una adecuada ges-
tion financiera, favorecen el desarrollo
institucional, el aseguramiento de la ca-
lidad y le ejecucion del Plan Integral Mul-
tiampus, el Plan General de Desarrollo
y los Planes de Desarrollo de secciona-
lesysedes.

TABLA14. Ponderacion de caracteristicas del factor 12

Caracteristicas

Peso

C.30:recursos, presupuestoy gestion financiera

100 %
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