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El Sistema Institucional de Asegura-
miento de la Calidad (siac) de la Univer-
sidad Santo Tomds (usTA) se comprende
como el conjunto de principios, crite-
rios, estructuras, procesos y mecanis-
mos que fomentan el desarrollo de una
cultura organizacional, que articula
la planeacién, la gestion, la evaluacion
y el mejoramiento continuo e innovacion
de las funciones universitarias, en bene-
ficiode laformaciénintegral consentido
critico, el desarrollo regional y la res-
ponsabilidad social universitaria, pa-
ra dar respuesta a los contextos locales,
nacionales y globales a la luz del hu-
manismo cristiano tomista (Politicas
y Lineamientos Multicampus de Asegu-
ramiento de la Calidad, 2020).

Encorrespondencia con lo anterior,
lausTAconcibe laautorregulacioncomoel
seguimientoaloscompromisos emanados
de los procesos de evaluaciony auditorias
internas y externas, y de la planeacion
institucional, que permite evidenciar los
avances institucionales en sus procesos
académicos y administrativos y el cum-
plimiento de su Misiaon, Visiony Proyecto
Educativo Institucional (PeEl, 2004).

En este sentido, el presente do-
cumento, como parte de la autorregula-
cion derivada delprocesode Acreditacion
Institucional Multicampus llevado a cabo
en los afos 2014-2015y recibida median-
teresolucion del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) n.° 1456 de 2016, reco-
ge lainformacién correspondiente a los
compromisos expresados por los pares
enlosinformes de evaluacion externa, las
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fortalezas y aspectos de mejora, descri-
tas en laresolucion de acreditacion, y la
respuesta del Rector General al Consejo
Nacional de Acreditacion (cna) sobre el
informe de pares enelafio 2016.

Los resultados de este informe
fueron presentados al Comité Nacio-
nal de Aseguramiento de la Calidad, al
Consejo Académico General, al Conse-
jo Administrativo Financiero General, al
Consejo Superiory al Consejo de Funda-
dores a finales del afio 2019, con el obje-
to de reconocer el avance institucionaly
los aspectos que es preciso implementar,
continuaro fortalecer.

De lamisma manera, este informe
seconvirtio enfuente deinformacién para
la autoevaluacion institucional multicam-
pus, llevada a cabo en el afio 2020, junto
con elinforme estadistico (anexo al Infor-
me de Autoevaluacion Institucional 2020)
para la valoracion de los distintos facto-
res a nivel multicampusy en cada una de
las seccionales y sedes, por parte de los
equipos evaluadores, en el componente
documentaly estadistico.

El contenido de este documento
se estructuro por capitulos, uno por cada
uno de losdoce factores evaluados. Enca-
da capitulo se identifican los compromi-
sosy elavance evidenciado en el periodo
2015-2019, describiendo en primer lugar
losaspectosde caracterinstitucional mul-
ticampusy a continuacion la descripcion
de aspectos particulares de la Sede Prin-
cipal Bogota, en sus modalidades pre-
sencialy a distancia, seccionales y sedes,
respectivamente.



1.
FACTOR 1.

MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL
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FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

1.1. Compromisos nacionales

1.1.1. Continuar con el proceso de
ajuste del modelo multicampus
que espera fortalecery
potencializar la Universidad

El proceso de Acreditacion Multicam-
pusy el Plan Integral Multicampus (pim)
2016-2028, en sus ejes "1) Gobierno con-
solidado y fortalecido” y "6) Capacidad
y gestion institucional”, llevaron a la re-
visiony ajuste del Estatuto Organico:

En este contexto se realizé un anali-
sis de las practicas de gobierno de la
Universidad, y se identifico la actua-
lizacion del Estatuto Orgénico (2018)
como estrategia para consolidary for-
talecer el gobierno de la usTa, a cor-
to, mediano y largo plazo. (Informe
Gestion Rectoral 2016-2019)

Asimismo, se ajusto la estructura
de la direccion de la Universidad, se de-
finieron los actores que intervienen en la
toma de decisionesy el nivel de relacio-
namiento entre las distintas autoridades
competentes. El Estatuto Organico fue
promulgado por el Consejo de Fundado-
res, mediante Decreton.®98del8deagos-
tode 2018.

Algunos cambios introducidos por
el Estatuto Organico que favorecenelmo-
delo multicampus son:

« Ratificacion en el nombre y natura-
leza juridica de la definicién como
una Institucion que se inscribe en el
modelo multicampus, que cuenta
con una Sede Principal en la ciudad
de Bogota, y que podra establecer
seccionales, sedes, centros regio-
nalesde apoyo, unidades educativas

COMPROMISOS NACIONALES

y de proyeccioén social, campus vir-
tuales, asi como desarrollar progra-
mas académicos de formaciony de
investigacion donde lo estime con-
veniente para el logro de sus fines
y propdsitos (Articulo 5).
Constitucion de un equipo de direc-
cionamiento multicampus integrado
por la Direccion Nacional de Rela-
ciones Internacionales, la Direccién
Nacional de Planeacion, Desarrollo
e Informacion Institucional, la Di-
reccion Nacional de Evangelizacion
y Cultura, el Comité Nacionalde Ase-
guramiento de la Calidad y la Se-
cretaria General de la Universidad
(Articulo 23).

El Rector General podra organi-
zar temporalmente mesas nacio-
nales de naturaleza consultivay en
los campos en que se considere ne-
cesario (Articulo 23, pardgrafo 2).
ELComité Nacional de Aseguramien-
to de la Calidad cumple una funcion
consultivay esta conformado por el
Rector General, los vicerrectores ge-
nerales, los rectores de secciona-
lesy sedesy los demas integrantes
que determine la reglamentacion
que expida el Rector General, don-
de se estableceran sus funciones,
periodicidad de reuniones y demas
aspectosrelacionados consufuncio-
namiento (Articulo 23, paragrafo 3).
Dentro de las funciones del Rector
General esta presentar al Consejo
Superior para su aprobacion los re-
glamentos, manuales de funciones,
manualesde procedimientosydemas
normas de caracter general, con el
fin de armonizarlos en concordan-
cia con la naturaleza Multicampus
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de la Universidad y cuya competen-
cia no corresponda a otra autoridad,
asicomo lasreformasde los mismos
(Titulo 3, Articulo 24, numeral 10).

* Rectores de seccionales y sedes
(Titulo 3, capitulo 5, articulos 25, 26,
27y28).

« Existencia del Consejo Académico
General (Titulo 3, capitulo 6, articu-
los 29,30y 31) y el Consejo Adminis-
trativo Financiero General (Titulo 3,
capitulo 7, articulos 34,35y 36).

« Existencia de la Vicerrectoria Aca-
démica General (Titulo 3, capitulo 9,
articulos 42,43y 44) ydelaVicerrec-
toria Administrativa Financiera Ge-
neral (Titulo 3, capitulo 10, articulos
45,46y 47), cuyas funciones tienen
alcancenacionaly para la Sede Prin-
cipal Bogota.

e Transformacion de la Vicerrecto-
ria de Educacion Abiertay a Distan-
cia en una Decanatura de Division
que, en atencion a sus particularida-
des, depende de la Rectoria Gene-
ral, con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica Generaly la Vicerrecto-
ria Administrativa Financiera Gene-
ral (Titulo 4, capitulo 1, Articulo 62).

1.1.2. Continuar fortaleciendo la
integracion de la Vicerrectoria

de la Universidad Abiertaya
Distancia (vuaD) con las demas
instancias de la Universidad

y acelerar la actualizacion
tecnolégica para generar una
comunicacion integral de la

VUAD Yy elresto de la Institucion

El Estatuto Organico (2018, Art.
62) establece una nueva estructu-
ra para la antiguamente denominada

Vicerrectoria de Universidad Abiertay a
Distancia, que pasa a convertirse en Di-
vision de Educacion Abierta y a Distan-
cia (buAD), de caracter especial, adscrita
ala Rectoria General, con elapoyo de las
vicerrectorias Académica General y Ad-
ministrativa Financiera General, lo que
posibilita una integracién mas amplia en-
tre las modalidades presencial y a dis-
tancia, asicomo mayor efectividad en sus
acciones.

1.1.3. Mayor difusion

del PEl en la comunidad
universitaria, especialmente

entre los estudiantes

Creacion e implementacién en el
ano 2017 delSeminario Permanente sobre
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y el Modelo Educativo Pedagdgico (MEP),
con cobertura multicampus, en el cual
han participado 290 personas, en cua-
tro cohortes ofrecidas durante el periodo
2017-2020.

La gestion curricular realizada du-
ranteelperiodo2015-2019, enelmarcode
la consolidacion del sistema académico
integrado multicampus, genero6 espacios
de discusion y reflexion curricular per-
manentes alrededor de la Mision insti-
tucional, el PEl, el MEP y los Proyectos
Educativos de Programa (pep). Dentro de
estos espacios se pueden mencionar los
Comités Curriculares de facultades, los
Comités Curriculares Ampliados, las me-
sas nacionales, los consejos académicos
generaly particulares, y eventos como el
1 Encuentro Nacional Académico.

Como otras acciones de divul-
gacién de la Mision y del PEI, se pueden
citar los procesos periddicos de induc-
cion y reinduccion dirigidos a docentes,
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COMPROMISOS SEDE PRINCIPAL BOGOTA, SECCIONALES Y SEDES

estudiantes, familias de estudiantes, ad-
ministrativosy directivos. Asimismo, esta
labor de difusion amplia su alcance a tra-
vés de medios digitales como la pagina
web y las redes sociales de la Universi-
dad, asi como la publicacion de la cartilla
Facientes Veritatem: una historia de ser-
vicio a la verdad, elaborada por el Depar-
tamento de Humanidades.

1.1.4. Estrategias para fortalecer
la identidad institucionaly el
sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria

Serealizo la creacion e implementacion
delSeminario PermanentesobreelpPelyel
MEP, a través de cinco moédulos virtuales
autosuficientes de ensefianza y aprendi-
zaje, liderados porlasseccionalesy sedes,
conelpropositode promover laidentidad
tomasinay la justificacion epistemologi-
cadelosdocumentosinstitucionalesenel
marco del realismo pedagdgico tomista.

Entregables nacionales

« Estatuto Organico, 2018.

»  Documento Sintético del Pel, 2004.

* PlanintegralMulticampus2016-2028.

* Planes Generales de Desarrollo
2016-2020y 2020-2024.

 Informes de Gestion Rectoral
2016-2019.

» PlandeEvangelizacionvigente, 2019.

e Actas de constitucion de la Red de
Universidades Catodlicas de Colom-
bia (Rucc), 2018.

* Documento Seminario Permanente.

1.2. Compromisos Sede
Principal Bogota, seccionales
y sedes

Conexcepcionde lamodalidad abiertaya
distancia, no hay compromisos particu-
lares para las seccionales y sedes, en re-
lacion con el Factor 1. Mision y proyecto
institucional.

1.2.1. Sede Principal Bogota

1.2.1.1.Modalidad abierta

y a distancia

Fortalecer la integracion de la Vicerrec-
toriade Universidad Abiertay a Distancia
con las demas instancias de la Universi-
dad: el estado de la transformacion de la
Vicerrectoria Abiertay a Distancia en la
Division de Universidad Abierta a Distan-
ciasedescribedentrode loscompromisos
institucionales del Factor 1.


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/estatutos/estatuto-organico.pdf
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/29077
https://vivelareacreditacion.usta.edu.co/images/documents/Plan_de_evangelizacion.pdf

EEEEEEEEEEE
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FACTOR 2: ESTUDIANTES

COMPROMISOS NACIONALES

2.1.1. Disminuir las altas tasas de desercion en todas
las seccionales, sedes y modalidades (tabla 1)

TABLA1. Tasas de desercion

Sedeo
seccional

Sede Principal ~ Sede Principal

Seccional Seccional Sede
Bucaramanga Tunja Medellin

Sede
Villavicencio

Aho

2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019

2015 2019

Porcentaje de
desercion total

61.3% 381% 38.9% 51.42% 42.5% 46.9% 47.8%

46.9%  43.8%

Permanencia

86.4% 87.20% 89.6% 89.34% 89.6% 91.1% 84.8%

91.1% 88.1%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion USTA, 2019.

2.1.2. Aumentar las tasas de graduacion
oportuna en todas las seccionales, sedes
y modalidades (tablas 2 y3)

TABLA2. Porcentaje de graduacion, 2015

A nivel multicampus, la tasa de de- « En los ultimos cinco afos, el indi-
sercion porcohorte disminuyo, al pa- ce de permanencia paso de 84.84 %
sarde 51.09 % en el 2015 a 45.6 % enelafio2015a88.2%enelafio 2019.
enel2019.

Sede Principal
Sede oseccional Bogota,

Sede Principal

Sede
Villavicencio

Porcentaje de
graduacion

53.25%

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019.

TABLA3. Porcentaje de graduacion, 2019

Sedeo
seccional

Sede Principal ~ Sede Principal

Sede
Villavicencio

Porcentaje de
graduacion

Seccional Seccional Tunja Sede Medellin
Bucaramanga

55.95 % 46.73 % 53.25%
Seccional Seccional Tunja Sede Medellin
Bucaramanga

54.8% 49.7% 47.0%

47.0%

Fuente: Direccion Nacional de Planeacién, Desarrollo e Informacion Institucional, 2020
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Araizdelasuspensiondeaccesoal
Sistema paralaPrevencionde laDesercion
delaEducacion Superior (Spadies), el cual
entregdinformacionhastaelafio 2016, con
corte a 2015, y dada la necesidad que te-
nia la Universidad de contar con la infor-
macion que este sistema proveia, enelafio
2018 la usTatomo la decision de desarro-
llar un aplicativointerno que le permitiera
medir los diferentesindicadoresasociados
aladesercion, permanenciay graduacion.

Para garantizarlacompletitudy la
confiabilidad en la informacion para to-
das las seccionales y sedes, se decidio
que el aplicativo recogiera datos a partir
delafio 2008, para garantizar una estabi-
lizacion de los indicadores, asi como co-
hortes completas en cuanto a sus ciclos
de graduacion.

Como es conocido, el Spadies ge-
nerabainformacion desde elafo 1998, lo
querepresentaunadiferenciade datosde
origenencomparacion con losresultados
arrojados por el aplicativo interno desa-
rrollado porla Universidad. Por otro lado,
elaplicativo corrigid algunas de las obser-
vaciones enviadas al Ministerio de Educa-
cion Nacional (MEN), sobre dindmicas que
la usTA promueve entre sus estudiantes,
tales como movilidad entre seccionalesy
sedes, dobles programas, transferencias
internasy programas de movilidad pores-
tudio temporal entre seccionalesy sedes
que sevieron afectadas. También se corri-
gio la contabilizacion de graduadosy otros
temas asociados a la exportaciony actua-
lizacion de datos. Asimismo, se garantizo
la eliminacion de informacion duplicada
de estudiantes con la creacion de regis-
tros Unicos, para garantizar asi un resul-
tadodepuradoyvalidadoen los diferentes
indicadores.

Dado lo anterior, se considera que
no es prudente niviable la comparacion
directa entre los indicadores obtenidos
porelSpaidesenel 2015 contra los resul-
tantesdelaplicativo de deserciéninterno
para el 2019, ya que sus bases son distin-
tasy los procesos de calculo difieren en
particularidades.

2.1.3. Evaluacion de impacto de

las estrategias implementadas

por la Institucién para mejorar

la permanencia estudiantil en
todas las seccionales y sedes

En el 2018 se realizo un estudio sobre
las causas de la desercién en los pro-
gramas de pregrado que incluyo a todas
las seccionales y sedes, en modalidad
presencial y a distancia, con estudian-
tes que se convirtieron en desertores
enlosperiodoscomprendidosentre2011-1
y 2015-2. El estudio se desarrollo
en tres fases: recoleccion de los listados
de los estudiantes que desertaron, apli-
caciondeun cuestionarioyanalisis de los
resultados.

Gracias a este proceso se identifi-
caron las principales causas de desercion
y se definieron estrategias para fortale-
cer los procesos de acompafiamiento a
estudiantes, como cursos de nivelacion,
tutorias y monitorias académicas. Se es-
tablecieron espacios para la formacién
de docentes en competencias para que
desarrollen estrategias pedagdgicasy
de apoyo académico como herramientas
para la promocion del acompafiamiento
estudiantil.

Asimismo, se establecio mayorar-
ticulacion, trabajo permanente y promo-
ciénde la participacion de los estudiantes
desde el primer semestre en diferentes



escenarios institucionales, culturalesy
académicos, para fomentar el sentido de
pertenencia por la Universidad.

Adicionalmente, se implemento
la jornada de acogida e induccién, y ta-
lleres en diferentes areas para favorecer
los procesos de apoyo y acompafiamien-
totantoacadémicocomo personal, conel
proposito de que vayan en coherencia con
las metas de los estudiantes y lograr que
estas sean motivantes para ellos.

2.1.4. Elevar el nivel de
bilingiiismo en estudiantes de
todas las seccionales y sedes
Durante el periodo 2016-2019, se inicié
la implementacion de la politica institu-
cional plasmada en el Acuerdo n.° 46 de
2014, aprobada por el Consejo Superior,
que conllevo la ejecucion de nuevas
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estrategias para la formacion en lengua
inglesa por parte de los estudiantes us-
TA, que paso del 6.58 % de programas
académicos que incorporaron el Acuer-
doen2015,a47.37% enel2018. Asi mis-
mo, elnimero de programas de posgrado
queincluyeronelAcuerdo pasé de 9.09 %
enel2015al37.19%enel2018.

Sibien se considera que los resul-
tados de las pruebas Saber Pro permiten
analizary contrastar los avances de los
estudiantes de la usTtaen el dominio del
inglés, aun no es posible tener una medi-
daprecisadelimpacto que las estrategias
implementadas desde la expedicidn del
Acuerdon.®46hantenidoen los estudian-
tes, debido al nUmero de programas aca-
démicos que incorporaronelAcuerdoy la
fecha de inicio. Esta informacion se evi-
denciaen latabla 4.

TABLA 4. NUumero de programas de pregrado actualizados y afios estimados para la
presentacion de las pruebas Saber Pro por las cohortes matriculadas en los programas

Numero de programas actualizados  Porcentaje Pruebas Saber Pro

2015 5 6.58% 2018
2016 14 18.42 % 2019
2017 26 34.21% 2020
2018 36 47.37% 2021

Fuente: Unidad de Desarrollo Curriculary Formacién Docente, 2019

Dada esta circunstancia, los re-
sultados de las pruebas Saber Pro per-
miten observar el avance que han tenido
los estudiantes pertenecientes a progra-
mas anteriores a la politica institucional
de lengua planteada en el Acuerdo n.° 46.
Respecto al programa cobijado por esta
politica, hasta2021 setendrainformacion
suficiente para estimar elimpacto que ha

tenido en el 50 % de los estudiantes de
la USTA.

No obstante, existen algunos indi-
cadores que permiten observarelcompro-
miso de la Universidad frente aldesarrollo
de competencias comunicativas e inter-
culturales de lenguas extranjeras en sus
estudiantes. Elprimero de ellos tiene que
ver con la diferencia en el nivel de inglés
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de los estudiantes que finalizan su bachi-
llerato en las ciudades donde se encuen-

tran las seccionalesy sedes, conforme a

los resultados de las pruebas Saber 11,y

TABLA5. Porcentaje de estudiantes que alcanzaron niveles B1o b2 en el modulo de inglés

elnivel que alcanzan en la Universidad al
presentar las pruebas Saber Pro. Elnivel
de desarrollo de competencias en lengua
extranjerase detallaenlastablas5,6y7.

de las pruebas Saber 11 (2013-1,2013-2y 2014-1)

Saber 11 A0, A1yA2 B1yB2
Sede Principal Bogota, presencial 85 % 15 %
Seccional Bucaramanga 88 % 12 %
Sede Medellin 91% 9 %
Seccional Tunja 90 % 10 %
Sede Villavicencio 95 % 5%
Promedio 90 % 10 %

Fuente: Institutosy departamentos de lenguas, 2019.

TABLA 6. Porcentaje de estudiantes de la USTA que alcanzaron niveles B1 0 82 en elmddulo

deinglésde las pruebas Saber Pro (2016-2018)

Sede o seccional A0, ATy A2 B1yB2 Porcentaje de mejora
Sede PrilncipalBogoté, 55 % 45 % +30%
presencial

Slede PrlincipalBogoté,a 83 % 7% n/a
distancia

Seccional Bucaramanga 64 % 36 % +24 %

Sede Medellin 66 % 34% +25 %
Seccional Tunja 77 % 23% +13 %

Sede Villavicencio 72 % 28 % +23%
Multicampus 70 % 30% +20 %

Fuente: Institutosy departamentos de lenguas, 2019.
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TABLA7. Porcentaje de estudiantes de la USTA que alcanzaron niveles 81 0 B2 en el médulo

deinglés de las pruebas Saber Pro (2019)

Nivelalcanzado A Al A2 B1 B2
Multicampus 10 % 24 % 34 % 26 % 6%
USTA 68 % 32%

Fuente: Unidad de Gestién Integral de la Calidad Universitaria, 2019

2.1.5. Implementar un
sistema informatico para el
seguimiento a estudiantes
La UsTA cuenta con un software de apo-
yo, que permite detectarde forma oportu-
na factores de riesgo que pueden afectar
la permanencia de los estudiantes en la
Universidad; para ello ha clasificado di-
ferentes variables en cuatro grandes ca-
tegorias: académicas, socioeconomicas,
institucionales y personales, que una
vez son identificadas pueden ser repor-
tadas paraactivarlasrutasinstitucionales
de acompafiamiento estudiantil, resulta-
do del trabajo sinérgico entre diferen-
tes instancias. El software se encuentra
sincronizado con el sistema académico
de la Universidad lo que facilita la ges-
tion de los datos de los estudiantes, pue-
de seractualizado portodoslos miembros
de la comunidad universitaria, asi como
por usuarios externos. Ademas, permi-
te generarinformes estadisticos que fa-
cilitan la comprensién de las dindmicas
que se presentan dentro de la Institucion
ylaprevalenciade losdiferentes factores
durante la vida estudiantil.
Actualmente, el software cuen-
ta con lainformacion correspondiente a
las seccionales y sedes, ademas de tener
incorporado un médulo que permite sis-
tematizary coordinar la ejecucion de las

monitoriasacadémicasrealizadas porlos
estudiantes como estrategia de cualifica-
cibnacadémicaentre pares; la plataforma
permite realizar la postulacion, registrar
las actividades que implementan duran-
teelsemestreydesarrollarsuprocesode
evaluacién. Asi mismo, los docentes pue-
denaprobarelacompafiamiento de los es-
tudiantes, calificar el desempefio de los
monitoresy realimentar su labor.

2.1.6. Mejorar la

participacion estudiantil

Con el proposito de fortalecer la parti-
cipacion de estudiantes en los cuerpos
colegiados de la Universidad a nivel mul-
ticampus, en el 2018 se aprobo la Resolu-
cion 85de 2018 en la cual se reglamento
laeleccionde losrepresentantesde la co-
munidad universitaria donde se incluyen
los estudiantes. En total los estudiantes
participan en los siguientes cuerpos co-
legiados: Consejo Superior, Consejo Aca-
démico General, Consejo Administrativo
Financiero General, Comité de la Direc-
cién Nacional de Responsabilidad So-
cial Universitaria, Consejo de Promocion
y Bienestar Institucional, Consejo Ase-
sor, Consejo Académico Particular, Con-
sejo Administrativo Financiero Particular,
consejos de facultad, Comité de Pro-
mocion y Ascenso, Centros de Atencion
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Universitaria (cau), y curso, nivel, gru-
po o madulo. Esto asegura la participa-
cion de mas de 600 estudiantes en los
diferentes cuerpos colegiados en todas
las seccionales y sedes, quienes son se-
leccionados a través de procesos electo-
rales porvoto secreto cada dos afios.

Deigual forma, con el objetivo de
fortalecer la funcion de los representan-
tes estudiantilesy su participacién en los
escenarios académicos e institucionales,
desde las Unidades de Desarrollo Inte-
gral Estudiantil se ha fortalecido el pro-
ceso de comunicacion y orientacion en
torno al dialogo, solucién de dudas, difu-
sion, formaciony consolidacion de trabajo
enredcon los estudiantes. Adicionalmen-
te, losrepresentantes estudiantiles tienen
la oportunidad de desarrollar proyectos
ensusseccionalesysedes paraaportara
la Universidad enalgunade lassiguientes
lineas:inclusién, prevencion de consumo
desustancias psicoactivas, prevencion del
acoso o bullying, manual de representan-
tes estudiantiles, comunicacion entre los
representantes estudiantiles e identidad
tomasina.

Entregables nacionales

» Politicasy Lineamientos Multicam-
pus de Desarrollo Integral Estudian-
til, 2020.

* Proyecto Escenarios Deseables
de Permanencia Estudiantil y Gra-
duacién Oportuna.

» Acuerdo n.° 46 del 2014, emitido
porel Consejo Superior.

*  Resolucion 85 de 2018. Reglamen-
to de eleccion de los representan-
tes de la comunidad universitaria

tomasina en los distintos organis-
mos colegiados de la USTA.

2.2. Compromisos Sede
Principal Bogota, seccionales
y sedes

2.2.1. Sede Principal Bogota
2.2.1.1. Modalidad presencial

2.2.1.1.1. Afinarlos procesos de admisidn
y seleccion de estudiantes e implementar
estrategias para su difusion.

Con el objetivo de mejorar los procesos
de admision y seleccion desde el Depar-
tamento de AdmisionesyMercadeose han
implementado las siguientes acciones:

« Creacion del formato de entrevis-
ta virtual por tipo de inscripcion,
que ha facilitado el proceso de en-
trevista, evidenciado en los infor-
mes de gestion.

* Encuesta de caracterizacion virtual
para el seguimiento de los estudian-
tes en nuestra Institucion.

« CreaciondelManualde entrevistador,
que ha facilitado el proceso a los de-
canos, docentes y psicélogos encar-
gados de las entrevistas de admision.

« Construccion de documento con el
pasoapaso paralainscripcionde los
aspirantes de pregrado y posgrado
para facilitar el proceso.

» Sefortalecit la difusion del proce-
so de admision e ingreso a la Uni-
versidad por medio de: 1) talleres
de orientacion vocacional liderados
porlos psicélogos del Departamento
de Admisiones y Mercadeo; 2) parti-
cipacion en ferias universitarias; 3)
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encuentros con diversas institucio-
nes;y4) participacién en eventos ex-
ternos e internos.

e Por medio de las diferentes bases
de datos obtenidas por el Departa-
mento de Admisiones y Mercadeo
sehangeneradodiversasestrategias
de promocién como: 1) seguimiento
por medio de llamadas telefonicas;
2) correos electrdnicos; y 3) envio
de mensajes de texto.

2.2.1.1.2. Realizarestudios que profundiza-
ran las causas de desercion y la eficiencia
de los mecanismos para mejorar los ni-
veles de absorcion, graduacion oportuna
y desercion.

La articulacion institucional entre el De-
partamento de Planeacion, Desarrollo
e Informacidn Institucional, el Departa-
mento de Registroy Controly la Unidad
de Desarrollo Integral Estudiantil permi-
te materializar el aplicativo institucional
para la medicion de la desercidn, el cual
posibilita conocer el comportamien-
to de este fendmeno dentro de los pro-
gramas academicos y promover la toma
de decisionesapartirde lainterpretacion
de datos cuantitativos que faciliten la im-
plementacion de acciones oportunas para
favorecerla permanencia estudiantil. Adi-
cionalmente, se cuenta con la propuesta
de medicion y calculo para programas
de posgrado en los niveles de especiali-
zacién, maestriay doctorado.

Para garantizarla permanencia es-
tudiantil, se realizé un estudio sobre las
causas de la desercion en los programas
de pregrado, en las diferentes secciona-
lesy sedes, en modalidad presencialy a
distancia, con estudiantes que se con-
virtieron en desertores en los periodos

comprendidos entre el 2011-1y 2015-2.
Este se desarrolld en tres fases: lareco-
leccion de los listados de los estudiantes
que desertaron, la aplicacién de un cues-
tionarioy el analisis de los resultados. El
estudio en general analizo los factores
que inciden en la desercién de los estu-
diantes de la Universidad; se selecciond
una poblacién a partir de un muestreo no
probabilisticoy serealizaron analisis cua-
litativosy cuantitativos de los factores que
inciden en la desercion.

2.2.1.2. Modalidad
abiertay a distancia

2.2.1.2.1. Evaluar la eficacia de las estrate-
giasimplementadas para prevenirla deser-
cion estudiantil

LaDivisiénde Educacion Abiertaya Distan-
ciaimplemento las siguientes estrategias:

* Seguimientode losaspirantesenlas
primeras etapas como interesa-
do, pre-inscrito, inscrito y admitido,
con el proposito de gestionar su pro-
cesoyevitarladesercion. Segenera-
roninformes estadisticos semanales
paralosconsolidados ustAaColombia,
compartidos con el decano de divi-
siony los decanos de facultad, para
surespectivo seguimiento.

e Establecimiento y desarrollo del
modulo introductorio que facilita
laadaptacionde los estudiantesalas
caracteristicas pedagogicas propias
de la modalidad y asi contribuirasu
desempefio durante los primeros se-
mestres, ya que alli es donde se ge-
nera un alto numero de estudiantes
desertores.

« Establecimientode lamesadeacom-
pafiamiento porfacultad, como canal
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de comunicacion directo de la Uni-
dad de Desarrollo Integral Estudian-
til (ubies) y la buaD. A estas mesas
asisten docentes de cada programa
de la facultad, con funciones espe-
cificas, como: docentes de acom-
pafiamiento, docente de tutoria
especializada o tematica y monito-
rias, quienes analizan e identifican
casos criticos y determinan la ne-
cesidad de acompafiamiento, luego
de lo cual se procede con la imple-
mentacién de estrategias que ayu-
den a minimizar la desercidn, tales
como: el taller manejo del tiempo
y habitos de estudioy el curso de ha-
bilidades cuantitativas. Las causales
no academicas se remiten a Bienes-
tar Institucional para seguimiento
psicoldgico.

* Se proyecta para la Decanatura
de Division de Educacion Abiertaya
Distancia la creacion de un profesio-
nal especializado ubIES, como canal
directode atencionaaspirantesy es-
tudiantes en todas las etapas de de-
sarrollo estudiantil.

« Ampliacion de la oferta de opciones
de grado para garantizar el proceso
oportuno en los estudiantes sin afec-
tar la calidad académica de los pro-
gramas ofrecidos.

Para observar la eficacia e impac-
to de las estrategias mencionadas, se
puede comparar la desercidn interanual,
correspondiente a estudiantes que se en-
contraban matriculados en 2019-1y que
en 2019-5 obtuvieron el estado de deser-
tores, como se muestra en latabla 8.

TABLA 8. Desercion internaual de los programas de la DUAD

Variacion entre 2019-

2019-1 2019-2 2y2019-1
Total estu-
diantes matri- Total estudiantes
Programas cula.ldos en el Totales- Tasade matru.:ulados en TOtE.'l %"  Tasade
periodo 2018-1 - . elperiodo 2018-2 tudiantes . Tasade
. tudiantes  desercion . desercion Resultado L,
que obtuvieron desertores interanual que obtuvieronel deserto- interanual desercion
elestadode estado de deser- res
desertores en toresen 2019-2
2019-1
Licenciaturaen
6 6.49 % 8 8 8.99 % Dismi 5 -7.51 %
Artes Plasticas 97 ! 16.49 % 9 99%  Disminuyé  -7.51%
Li iat
B'ﬁg;; uraen 152 12 7.89 % 160 10 6.25% Disminuyd  -1.64%
Licenciatura
en Educacion 397 58 14.61% 396 56 14.14 % Disminuyd  -0.47%

Infantil
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Variacion entre 2019-

2019-1 2019-2 2y2019-1
Total estu-
diantes matri- Total estudiantes
Programas cule.\dosenel Totales- Tasade matru':uladosen Tote.:les- Tasade
periodo 2018-1 - - elperiodo2018-2 tudiantes - Tasade
. tudiantes desercidn . desercion Resultado L.
que obtuvieron . que obtuvieronel deserto- . desercion
desertores interanual interanual
el estado de estadode deser- res
desertores en toresen 2019-2
2019-1
Licenciatura
en Educacion 22 5 22.73% 26 4 15.38 % Disminuyd  -7.34%
Religiosa
Licenciatura
L
Er;trz:jgeuraa- 368 66 17.93 % 359 62 17.27 % Disminuyd  -0.66%
Inglés
Licenciatura
en Tecnologiae 61 13 21.31% 45 3 6.67% Disminuyd  -14.64%
Informatica
Licenciaturaen o ,
Teologia 19 8 4211 % 1 1 9.09 % Disminuyéd -33.01%
Administracion
Ambientalyd
lorZR|::u?szse 736 126 17.12 % 705 108 15.32% Disminuyd  -1.80%
Naturales
Administracid
ministracion 1091 197 18.06 % 1026 176 17.15 % Disminuyé  -0.90%

de Empresas

Administracion
de Empresas 226 55 24.34% 201 4 20.40% Disminuyd  -3.94%
Agropecuarias

Construccion
en Arquitectura 727 124 17.06 % 720 136 18.89 % Aumento 1.83%
e Ingenieria

Ingenieriaen

L 228 33 14.47 % 228 46 20.18 % Aumento 5.70 %
Informatica

Zootecnia 134 38 28.36 % 120 35 20.17% Aumento 0.81%

Fuente: Aplicativo Interno de la Desercion, Graduaciony Permanencia de pregrado, 10 de diciembre de 2020.
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Tal como se observa en la tabla 8,
diez de los trece programas de pregra-
do, es decir, el 76.92 % de los programas
analizados, disminuyeron su desercion, lo
que permite afirmar que han sido efecti-
vas las estrategias y que es preciso con-
tinuar con el seguimiento para disminuir
esteindicador.

2.2.2. Seccional Bucaramanga

2.2.2.1.Disminuir la

desercion estudiantil

Aunque la desercion de la Seccional
Bucaramanga se mantiene por deba-
jo del promedio nacionaly son evidentes
los esfuerzos y recursos institucionales
destinados a controlar y reducir la de-
sercion a través del disefio de estrategias
dedistintotipoimplementadas porla UDIES,
sereportaunaumento de esta.

Entregables:
» Actadecreacionde laUnidad de De-
sarrollo Integral Estudiantil (UbIES),
Seccional Bucaramanga.

2.2.3. Seccional Tunja

2.2.3.1.Disminuir la

desercion estudiantil

Como estrategias para disminuir la deser-
cionestudiantil, secreé laUnidad de Desa-
rrollo Integral Estudiantil (upigs), mediante
elAcuerdon.®1delConsejo Directivodel 8
defebrerode 2016, conelpropoésitodeam-
pliar el Programa de Acompafiamiento
Académico Institucional (PAAI).

Como resultado, en la Seccional
se observa unareduccionenladesercion
por cohorte, que pasé del 51.42 %, segln
elreporte de Spadiesen el 2015,a42.5%

enel 2019, de acuerdo con los resultados
delaplicativo institucional (Anexo 1. Infor-
me estadistico institucional, 2015-2019).

2.2.3.2.Mejorar el sistema

de estimulos y créditos

El compromiso de la Institucién con la
formacion integral y humanista de los es-
tudiantes de la ciudad de Tunjay la re-
gion se evidencia a través de los auxilios
economicos otorgados a las matriculas
de pregrado en los diversos programas
académicos, con unatendencia de creci-
miento sostenido.

Para el afno 2015, la Institucion
otorgéun montode $32.460.770 distribui-
dos en 30 estudiantes a través de las be-
cas: San Alberto Magno, Fr. Louis Joseph
Lebreth O. P. y Talento Digital. En 2016-1
seincrementd el nimero de estudiantes
a 46, conunmontode $56.591.880,yen
2018-2 fueron beneficiados 67 estudian-
tes con un monto de $78.693.200. Esto
evidencia un crecimiento porcentual del
223% enelnimero de estudiantes bene-
ficiadosyde 242 % enlosrecursosasigna-
dos (Boletin Estadistico, 2014-2018).

La tendencia de crecimiento se
mantuvo en el periodo 2019-1, donde 108
estudiantes recibieron apoyo interno de
la Institucion, 196 apoyos externos, 891
contaban con financiacién del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Es-
tudios Técnicos en el Exterior (Icetex), 68
recibieron elapoyo del programa Ser Pilo
Pagay 2 del programa Generacion E.

2.2.3.3.Gestidn coninstituciones
financieras para el acceso

a créditos educativos

LaSeccional Tunja ofrece alos estudiantes
diversas alternativas de financiacion en el
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marco de jornadas de encuentro donde
las entidades financieras hacen presencia
en la Institucion y los integrantes de la co-
munidad académica se informany pueden
accederalasdiferentes modalidades de fi-
nanciacion que estas disponen.

Para la comunidad académica se
genera informacion a través de los dife-
rentes medios de comunicacion con que
cuenta la Universidad, como las cartele-
rasdigitalesyanalogas, yserealizaunvo-
lante donde se daa conocerelnombre de
laentidad financierayelcontactodelase-
sor comercial.

En el periodo 2019-2 ocho entida-
desfinancieras participaronenlajornada
de encuentro: Fincomercio, Banco Pichin-
cha, Financiea Conultrasan, Grupo Ban-
colombia, Davivienda, Banco de Bogot3,
Banco Popular e Icetex.

Seresalta que desde 2018-1 has-
ta 2019-2, 3383 estudiantes han recibido
apoyos economicos por parte del Icetexy
1077 hanrecibido apoyosinternos por par-
te de la Seccional Tunja.

2.2.3.4.Mejorar la divulgacién de los
servicios que ofrece la Universidad
El Departamento de Comunicaciones
cuenta con un plan de trabajo de divulga-
cion de todas las actividades y servicios,
eventos y demas informacion relevante
para la vida universitaria, algunos ejem-
plos queilustran estos procesos son:
e Paginawebactualizada coninforma-
ciéninstitucional, eventosyservicios.
* Redessocialesinstitucionalesen Fa-
cebook (con més de 12000 segui-
dores) e Instagram (mas de 9000
seguidores).
» Desdeelafio 2019, la Seccional Tun-
jainicio un proceso de tecnificacion

de los medios informativos, en la ac-
tualidad cuenta con quince pantallas
digitales donde se transmite todo ti-
po de material audiovisual.

«  EmisoraenlineaSantoto Stereo, crea-
daenelprimersemestre de 2019. Ac-
tualizacién de los micrositios web de
las facultades, a partir de lineamien-
tosdeinformacion que destacanalos
integrantes de lacomunidad universi-
taria para cada programa, y se inclu-
yenelcviLacyelOrcidde losdocentes.

e Actividades de induccion de estu-
diantes, realizadas cada semestre..

» Presentacionesrectorales y sociali-
zacién de documentos instituciona-
lesatraves de la pagina web.

2.2.3.5.Mejorar la participacion de
estudiantes en diferentes 6rganos
de direccidn de la Seccional

Desde 2016, la Seccional Tunja ha conta-
doconrepresentantes estudiantilesen los
periodos 2016-2018 y 2018-2020. El pri-
mer grupo (2016-2018) participo en los
cuatro 6rganos colegiados de caracterde-
cisorio, asi: un representante estudiantil
en el Consejo Académico Particular, nue-
ve en los Consejos de Facultad, uno en
el Consejo de Promociény Bienestar Uni-
versitarioy nueve en el Comité Curricular
del Programa Académico.

El segundo grupo (2018-2020)
participo en seis 6rganos colegiados: un
representante estudiantil en el Consejo
Académico Particular, doce en el Conse-
jo de Facultad, uno en el Consejo de Pro-
mociony Bienestar Institucional, doce en
el Comité Curricular, uno en el Comité de
Evaluacién y Exaltacion Docente y uno
en el Comité de la Direccion Nacional de
Evangelizacion.
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Lo anterior evidencia un crecimien-
to del 150 % en la participacion de los estu-
diantesen los cuerpos consultivos (comités)
y ellos cuerpos decisorios (consejos).

Entregables
» Resolucién de creacion de la UDIES,
Seccional Tunja.
* Documento pal, Tunja.

2.2.4. Sede Villavicencio

2.2.4.1.Mayor nimero de
estudiantes con créditosy becas

Con el proposito de ampliar la cobertu-
ra de becas y descuentos, la Sede rea-
lizo mayor divulgacion del reglamento
que losrige en las jornadas de induccion
a estudiantes, los claustros estudiantiles,
enreuniones con los representantes es-
tudiantilesy en la fan page institucional.

Alcierre delafo 2019 se beneficia-
ronun totalde 348 estudiantes de pregra-
doconbecasydescuentosacadémicos, un
numerosuperioralos 178 estudiantes be-
neficiados al cierre del 2015.

Respecto a los estudiantes de pos-
grados, en el 2015 solo 15 estudiantes se
beneficiaban de las becasy los descuen-
tos, mientras que en el 2019 se contd con
113 beneficiarios.

Asi mismo, de acuerdo con cifras
reportadas por la Sindicatura de la Sede,
se presenta unincremento en el nUmero
de estudiantes con créditos, que paso de
660enel2015a831enel2019.

2.2.4.2.Disminuir los
indices de desercidn
Teniendo en cuenta que la Sederecibe es-
tudiantes procedentes ensugran mayoria

de los departamentos del Meta, Casana-
re, Guainia, Guaviare y Cundinamarca,
conedades entrelos 15y 16 afios de edad
y ensumayoria graduados de colegios pu-
blicos, la permanencia, el éxito académi-
co, lagraduacion oportuna hansidoretos
que se han afrontado mediante las si-
guientes acciones:

» Realizacion de pruebas diagndsticas
a estudiantes neotomasinos, para
laidentificacion dealertastempranas.

» Caracterizacion de neotomasinos.

» Consolidaciondelgrupode docentes
consejeros por programas.

« Plandetutoriasen Ciencias Basicas,
Idiomasy espaciosacadémicos disci-
plinares con mayor repitencia.

* Implementacion del curso de Funda-
mentos de Matematicas para los es-
tudiantes de primer semestre en los
programas de ingenieria.

« Grupode estudiantes monitores.

« Articulacion al Sistema Nacional
de Desarrollo Integral Estudiantil
(usTa).

« Fortalecimientodelequipode laUni-
daddeAtencionintegralalestudiante.

» Presentacion de reportes semestra-
les sobre ausentismo.

» Talleres de formacion comple-
mentaria.

* Seguimiento periodicoaldesempefio
academico de los estudiantes.

Como resultado de las acciones
implementadas, se presenta una dismi-
nucion en la tasa de desercion por co-
horte promedio acumulada, que paso
del46.0%enel2015a43.8%enel2019
(Anexo 1. Informe estadistico institucio-
nal,2015-2019).
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2.2.5. Sede Medellin

2.2.5.1.Mayor divulgacion del
reglamento estudiantil

Enla Sede Medellinse cualificaron los es-
pacios de induccion de los estudiantes
neotomasinos, que dedican un mayor
tiempo a la presentacion de los regla-
mentos de pregrado y posgrado. Ade-
mas, se socializaron periédicamente
los mecanismos para acceder en linea
a los documentos institucionales, inclui-
dos los reglamentos.

Los resultados de la Sede en la
aplicaciondelinstrumento de apreciacion,
en el marco de la Acreditacion Institucio-
nal Internacional con 1ac cINDA', indica-
ron una calificacién entre muy favorable
y favorable, aproximadamente del 85 %
de los estudiantes consultados, frente a
la claridad de los procesos de admisién,
matricula y graduacion, el reconocimien-
to de la facilitacion de la actividad acadé-
mica de la Universidad, su aplicacién con
transparencia, el cumplimiento de lo de-
finido en la Mision institucionaly el regla-
mento interno.

1 Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion Internacional Institucional con el Instituto

de Aseguramiento de Calidad (1Ac cINDA).






3.1. Compromisos nacionales

3.1.1. Mejoramiento en el ni-

vel de titulacion de la planta do-
cente de toda la Institucién en
universidades de reconocido
prestigio, para soportar ade-
cuadamente el trabajo investi-
gativo y el ejercicio de docen-

cia en condiciones de calidad

A partir del afio 2017, se establecio pa-
ra la contratacion docente el requi-
sito de formacidn a nivel de maestria.
Encorrespondencia, laustaconbaseenel
Acuerdo n.® 9 de 2015, establecid el apo-
yoalaformaciéon posgradual en maestria
y doctorado y establecié convenios inte-
rinstitucionales con la Universidad Poli-
técnica de Valencia (upv), la Universidad
Catolica de Argentina (uca) y la Universi-
dad Complutense de Madrid (ucm).

Se observa una mejora en la cuali-
ficacion de la planta docente entre los pe-
riodosacadémicos2015-1y2019-2, donde
elnumerode profesores con nivel maximo
deformacionenmaestriaincrementéenun
23%yendoctoradoaumentd enun 29 %.

3.1.2. Mejorar el nimero de
docentes con titulacién doctoral
Entre 2015-1y 2019-2 se aumentd el nu-
mero de docentes con titulacién doctoral
enun 29 %, al pasarde 136 a 175 profeso-
res doctorados.

3.1.3. Adelantar lareforma

al Estatuto Docente para

crear una verdadera carrera
profesorala largo plazo

En el afio 2012 se inicid el proceso
de reforma del Estatuto Docente (2004),
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que se proponiaincorporar una perspec-
tiva mas integral del docente tomasino,
de manera que el escalafon reconociera
la actividad desarrollada por los docen-
tes en las diferentes funciones universita-
rias. La Comision encargada de este primer
trabajo entrego la propuesta a principios
del 2014,y a partir de esa fecha, el docu-
mento sesometio a estudioy consideracion
del Consejo Académico General, organis-
mo que sesiond en varias oportunidades
pararevisar, ajustar e impartir su aval, fi-
nalmente, eldocumento fueaprobadoenel
Consejo extraordinario que sesiono el 2
de septiembre de 2014.

La version aprobada del Estatuto
se sometid a estudio y aval del Consejo
Administrativo Financiero General, cuer-
po colegiado que considero pertinentere-
visar el texto nuevamente y nombrar una
comision para ello. En tres sesiones se
conciliaron las diferenciasy el 19 de no-
viembre de 2014 la comision entreg6 el
documento al Vicerrector Académico Ge-
neraly al Vicerrector Administrativo Fi-
nanciero General.

El Vicerrector Académico Gene-
ral considero pertinente revisar la parte
que reglamentaba la actividad acadé-
mica objeto de reconocimiento, como
la forma de establecer el puntaje, con
el objetivo de verificar que no se exclu-
yeran actividades académicas signifi-
cativas que desarrollan los docentes a
través de las funciones universitariasy
evitar que se presentaran distinciones
desproporcionadas en los puntos que
se otorgan por cada actividad. La pro-
puesta de ajuste respecto a la valora-
cién de la productividad académica de
los docentes se acogio el 4 de diciembre
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de 2014. Posteriormente, enelafio 2015,
teniendo en cuenta que se oficializaron
los nuevos lineamientos de acreditacion
institucional por parte del Consejo Nacio-
nal de Acreditacion (cNA), y en el marco
del proceso de renovacion de la acre-
ditacion institucional de la usTaA, bajo la
modalidad multicampus, la Vicerrectoria
Académica General considero pertinen-
te someter a consideracion de asesores
externos el proyecto de reforma, a par-
tirde lo cual se ajustd laversidn final del
documento, en los aspectos antes men-
cionados, destacando el cambio de la
valoracién por puntos a produccion tipo
Colciencias.

Durante los afios 2016 a 2019 se
establecieron ajustes a las categorias
de escalafon, a la luz de las demandas
nacionales e internacionales sobre la
carrera docente y especialmente de ca-
raalasnecesidadesde desarrollode las
funcionessustantivas. Entre las diversas
miradas se tomd en cuenta el Estudio de
salarios docentes (2018), elaborado por
el Observatorio de la Universidad Colom-
biana paralausTa. Apartirde losinsumos
colectados, y con base en lo adelantado
por la Comisién, de la propuesta sur-
gieron los lineamentos y criterios para
ingreso y ascenso en el escalafon, tra-
bajadas por las mesas nacionales de las
funciones sustantivas, deinternacionali-
zacion y del Instituto de Lenguas. Final-
mente, se realizo el estudio de impacto
financieroy se presento a los consejos
Académico General, Administrativoy Fi-
nanciero Generaly Superior parasuapro-
bacion definitiva.

3.1.4. Reducir los contratos de
vinculacion docente de tiempo
completo por periodos inferiores a
doce meses en toda la Institucion
En la busqueda de mejoras en las condi-
ciones laborales, en coherencia con el In-
forme Rectoral2016-2019y conbaseenla
politicade contratacion establecida, se ob-
servaque parael2015-1,el38%de losdo-
centes estaban contratados a doce meses
omas, mientras que el 62 % estaban vincu-
lados por menos de doce meses o se limi-
taban a la catedra; para el periodo 2019-2,
los datos de docentes contratados a doce
meses o masaumentaronab59 %, mientras
que los de once meses o catedra disminu-
yeron al 41 %, aproximadamente.

3.1.5. Mejorar el nivel de
inglés de los docentes
Los institutos de lenguas a nivel usTAa Co-
lombia vienen adelantando diferentes
estrategias enfocadas en el diagnostico
de los niveles de inglés de los docentes
y la creacion de cursos enfocados en for-
talecer sus competencias. Se ha eviden-
ciado que esta gran oferta de cursos
deinglés, que van desde el nivel Al hasta
B2, ha aportado significativamente al de-
sarrollo y la cualificacion docente. Tam-
bién se han adelantado estrategias para
laimplementacion de procesos de apren-
dizaje integrado de contenidos y lenguas
extranjeras (cLiL, porsussiglaseninglés)
de preparacion para la implementacién
de cursos disciplinares en idioma inglés
dictados por docentes de la USTA.
Durante los periodos interse-
mestrales (junio-julio) de 2016y 2017 se
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ofertaron cursos de los niveles A1, A2, B1y
B2 para los profesores detiempo completo
vinculadosalasunidadesy programas de
pregrado, estos cursos tuvieron apoyo de
lasdecanaturasyde la Oficinade desarro-
llo Curriculary Formacién Docente para
asignar horas que permitieran a los pro-
fesores participar activamente de dichos
procesosy mejorarsuniveldeinglés. Por
otra parte, desde el afio 2017 los candi-
datos que se postulanalasvacantes para
ensefarenlausTadeben presentar, como
parte de suproceso de seleccion, laprue-
ba oopT (Oxford Online Placement Test)
cuyosresultados permiten tenerunaima-
gen clara sobre el nivel de inglés con el
que ingresan los futuros profesores a la
Universidady, a partir de dicha informa-
cion, se mejora latomade decisiones con
respecto a los cursos de formaciony ac-
tualizacion enfocados en mejorar el nivel
deinglésde laplanta profesoral.

Finalmente, para el periodo inter-
semestral (junio-julio) del afio 2019 se
realizo el curso de estrategias para laim-
plementacién de lenguas extranjeras en
las aulas, que contd con la participacion
de profesores de los diferentes progra-
mas de la usTa Villavicencio. Estas accio-
nes han permitido mejorar el desempefio
de los profesoresalinteriorde sus clases
cuandodebenimplementar materiales en
lengua extranjera.

Entregables nacionales
» PoliticayLineamientos Multicampus
de DesarrolloIntegral Docente, 2020.
- Criterios de contratacion docente,
2019,

« DimensiondelaPoliticaDocente, 2010.

 Lineamientos Nacionales para
la Distribucion de la Dedicacion Do-
cente, enelperiodocomprendidoen-
tre 2016-1y 2019-2.

3.2. Compromisos Sede
Principal Bogota, seccionales
y sedes

3.2.1. Sede Principal Bogota
3.2.1.1.Modalidad presencial

3.2.1.1.1. Mejorar la contratacion y forma-
cion de docentes con doctorado.
Entreel2015yel 2019 el promedio de do-
centescondoctoradode la Sede Principal
Bogota hasidode 97.Enel2015-1 se con-
tabacon 93 profesorescondoctoradoyen
2019-2 con 89 (Anexo 1. Informe estadis-
tico institucional, 2015-2019).

Asimismo, enla Sede Principal Bo-
gota, desde el 2015 se han otorgado 124
apoyosadocentes parasuformacion doc-
toral (Anexo 1. Informe estadistico insti-
tucional, 2015-2019).

3.2.1.1.2. Mejorareltiempo de dedicacién
docente a la investigacion, proyeccion
socialy consejeria académica.

La dedicacion de los docentes a la fun-
cion universitaria de docencia incremen-
to enun 2.84%. Asimismo, se crearon
nuevos lineamientos para promover
elacompafiamiento de los estudiantes.
Sibien ladedicacién de losdocentesala
funcién universitaria de investigacion


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/politicas/Politica_y_lineamientos_Desarrollo_Integral_Docente.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/politicas/dimension-politica-docente.pdf
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se mantuvo en un 25 %, se evidencia
unmayorimpacto de la productividad, re-
flejado enla categorizacionde los grupos
deinvestigacién llevada a cabo porel Mi-
nisterio de Ciencia Tecnologia e Innova-
cion (Minciencias).

La dedicacién de los docentes a la
funcion universitaria en proyeccion so-
cial se redujo en dos puntos porcentuales.
Igualmente, se evidencia una disminucion
del 1% en la gestion académico adminis-
trativa por parte de los docentes (tabla 9).

TABLA9. Porcentaje de asignacion de actividades de némina: docencia, investigacion,
proyeccionsocialy gestion académica Sede Principal Bogota modalidad presencial

2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

58.65% 56.77% 55.22% 58.50% 59.24% 55.98% 54.93% 5826% 58.34%

23.36% 25.20% 24.71% 24.31% 24.55% 27.65% 29.65% 24.63% 25.05%

Funcién 2015-1
Docencia 55.50 %
Investigacion 25.10 %
Proyecciéon social 8.40 %

6.81% 6.10% 8.19 % 5.23% 5.43% 5.69% 514% 5.84% 6.51%

Gestion académico-administrativa 1%

118% 11.93% 11.87% 11.97% 10.78% 10.68% 10.29% 11.27% 10.10%

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019.

3.2.1.1.3. Mejorarelniveldeinglés de los
docentes
La Division de Educacion Abiertay a Dis-
tancia, atravésdelequipodeInglés Trans-
versal, en concordancia con la Politica
en Lengua Extranjera de la usTa, disefio
un curso para el desarrollo de compe-
tencias de produccién-comprension oral
y escrita en lengua extranjerainglés para
los docentes y administrativos. Compe-
tencias fundamentadas y comprendidas
dentro de los niveles A- y B1 del Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER)
a través de la modalidad a distancia,
con estrategias pedagogicas mediadas
enaulasvirtualesy tutorias presenciales
que complementan el componente virtual.
Elndmero de docentes de la Deca-
natura de Educacion Abiertay a Distancia
en nivelintermedio de inglés es del 26 %,
segunelexamende clasificaciéneninglés
realizado en 2018, acorde con el proyecto
delInglésTransversal. Como metasde este
proyecto se ha logrado lo siguiente:

« Disefio de un curso de seis niveles,
cada uno con una duracion de un
mesy medio.

» Desarrollo de aulas virtuales y ma-
terial didactico y pedagdgico para
los cursos en la plataforma Moodle.

* PruebadiagnosticaoopT piloto, don-
de participd el 98 % del personal ad-
ministrativo y docente de la Sede
Principal Bogota, que permitié co-
nocer su nivel actual de competen-
ciaenelidiomaingles.

» Realizacionde un curso piloto, entre
el 9 de noviembre y 16 de diciembre
de 2018, donde participaron 80 per-
sonas (docentes y administrativos)
de la Division de Educacion Abierta
y a Distancia (buAD).

3.2.1.1.4. Mejorarlos estimulos docentes
para favorecer su permanencia en la
Universidad.

Como lo establecen la Politica y Li-
neamientos para el Desarrollo Integral
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Docente, losreconocimientosacadémicos
a las practicas de excelencia en el queha-
cerdocentesonexpedidos porlaVicerrec-
toria Académica General, a través de la
Unidad de Desarrollo Curriculary Forma-
cion Docente o la dependencia que haga
sus veces en seccionales y sedes, y son
entregados al finalizar cada afio lectivo.

En el periodo 2016-2019, los do-
centes fueron premiados porsu desempe-
Aoy productividad en eldesarrollo de las
funcionesuniversitariasatravésdeleven-
to de Excelencia Tomasina. La Sede Prin-
cipal Bogota entrego 99 reconocimientos
porunvalorsuperiora346 millonesde pe-
sos, como se detallaenlatabla 10.

TABLA10. NUmeroy valor de estimulos entregados en el marco del evento Excelencia

Tomasina, 2016-2019

Afo Reconocimientos Valor

2016 18 $62050950
2017 29 $106 968 965
2018 26 $87499104
2019 26 $ 89770440
Total 99 $346289459

Fuente: Unidad de Desarrollo Curriculary Formacion Docente, 2019.

Entregables:
e Lineamientos para la elaboracion
de nédminas académicas 2016, 2017,
2018y 2019.

3.2.1.2. Modalidad
abiertay a distancia

3.2.1.2.1. Mejorarelniveldeinglés de los
docentes

La Division de Educacion Abiertay a
Distancia, a través del equipo de Inglés
Transversal, en concordancia con la Po-
liticaen Lengua Extranjerade lausTa, di-
sefiduncursocompleto paraeldesarrollo
de competencias de produccién-com-
prension oral y escrita en lengua
extranjerainglés paradocentesyadminis-
trativos. Competencias fundamentadas

y comprendidas dentro de los niveles A-
y B1.1 del Marco Comun Europeo de Re-
ferencia (MCER) en modalidad a distancia,
con estrategias pedagogicas mediadas
en aulas virtuales y tutorias presencia-
les que complementan el componen-
te virtual. Como metas se ha logrado
lo siguiente:

» Disefio de un curso de seis niveles,
cada uno con una duracion de un
mesy medio.

« Diagndsticodel 98 % de la poblacion
en competencia en lengua extranje-
rainglés, através del examen 00PT..

+ Desarrollo de mas de siete cur-
sos en los que han participado
mas de ochenta personas (docentes
y administrativos) de labuap, desde
elafio 2017.
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» Desarrollo de aulas virtuales espe-
cialesy material didacticoy pedagd-
gico paraeldesarrollo de los cursos.

3.2.2. Seccional Bucaramanga

3.2.2.1.Dar las comisiones
doctorales en universidades de
mayor reconocimiento internacional
Para el apoyo de comisiones doctora-
les se ha establecido un procedimien-
to en concordancia con el Acuerdo n.°
09 del 27 de abril de 2015, del Consejo
Superior, con el propodsito de establecer
las actividades necesarias para la solici-
tud del tramite, aprobacion, seguimiento
y evaluacion de las comisiones de estu-
dio de programas de maestriay doctora-
do, para garantizar que las instituciones
enlas que serealizan los procesos de for-
macion cuenten conlaacreditacion dealta
calidad, otorgada por las instancias edu-
cativas de los respectivos paises en que
se encuentran las instituciones.

Dentro de las universidades na-
cionalesenlasque losdocentesrealizan
estudios con apoyo institucional estan:
la Universidad ces de Medellin, la Uni-
versidad Auténoma de Bucaramanga, la

Universidad Industrial de Santander, la
Universidad de Pamplona, la Universidad
Externado de Colombiay la Universidad
Santo Tomas. Entre las universidades ex-
tranjeras se encuentran: la Universidade
Estaciode SaenBrasil; laUniversidad de
Baja California en México; la Universidad
Catodlica de Murcia en Espafia; la Univer-
sidad Nacional de La Plata en Argentina;
La Universidad Edgar Morin en México; la
Universidad Benito Juarez de Puebla en
México; la Universidad Autonoma de Ma-
driden Espafia; laUniversidad de La Salle
en CostaRica; laUniversidade Federalde
Santa Catarina en Brasil; la Universidad
de Extremadura en Espafia; la Universi-
dad de Texas A&M en Estados Unidos; la
Universidad los Andes en Venezuela; la
Universidad Politécnica de Catalufia en
Espafia; la Universidad de La Habana en
Cuba, entre otras.

Del total de las comisiones apro-
badas en el periodo 2012 a 2019, el 43 %
hasidoautorizado para cursar estudios de
posgrados en universidades nacionalesy
57 % ha sido autorizado para cursar estu-
dios en universidades extranjeras, como
se detalla enlatabla 11.

TABLA11. Comisiones de estudio de la Seccional Bucaramanga

Tipo de universidad Universidad

Namero de comisiones

USTA (seis comisiones)
Universidad CES, Medellin

Nacional

Universidad Auténoma de Bucaramanga
Universidad Industrial de Santander (tres comisiones)

Universidad de Pamplona
Universidad Externado de Colombia (tres comisiones)
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Tipo de universidad Universidad

NUmero de comisiones

Universidade Estacio de S4, Brasil
Universidad de Baja California, México
Universidad Catdlica de Murcia, Espafa
Universidad Nacional de La Plata, Argentina
Universidad Edgar Morin, México
Universidad Benito Judrez de Puebla, México

Internacional

Universidad Auténoma de Madrid, Espafia

Universidad de La Salle, Costa Rica (cinco comisiones)
Universidade Federalde Santa Catarina, Brasil
Universidad de Extremadura, Espafia

Universidad de Texas A&M, Estados Unidos
Universidad de los Andes, Venezuela (dos comisiones)
Universidad Politécnica de Catalufia, Espafa
Universidad de La Habana, Cuba

20

Fuente: Departamento de Gestion de Talento Humano.

3.2.2.2.Contratacién docente

Se observa unaumento en la contratacion
docente a doce meses, al pasar de 62 %
enel 2015-1a 67 % en el 2019-2 (Ane-
xo 1. Informe estadistico institucional,
2015-2019).

3.2.2.3.Mejorar la contratacién y for-
macidén de docentes con doctorado

En los ultimos cuatro afios el nUmero pro-
medio de doctores se ha mantenido en 31,
lo que corresponde al 5.38 % de los pro-
fesores. En cuanto a la formacién de nue-
vosdoctores, desde elafio 2016, se apoyo
la formacién de 8 docentes, lo que signi-
fica un incremento del 50 %, respecto
al 2016 (Anexo 1. Informe estadistico ins-
titucional, 2015-2019).

3.2.2.4.Ajustar los criterios de dis-
tribuciéon de ndmina consideran-

do tiempos para la preparacion

de clases, correccion de evalua-
ciony tareas de proyeccion social
Enel2015-1yel2019-2 se observa un au-
mento en el porcentaje de horas némina
asignadas a docencia, al pasar de 62.9 %

a 80.71 %. Asi mismo, se observa un in-
cremento en las horas némina asignadas
a proyeccion social, que pasaron de 4.3 %
enel2015-1a5.11%enel2019-2 (Ane-
xo 1. Informe estadistico institucional,
2015-2019).

3.2.2.5.Mejorar el nivel de
inglés de los docentes
Enelafio2016serealizdlaterceraversion
del Diplomado Content and Language In-
tegrated Learning (cLIL), proceso que co-
menzd en el 2015. En 2019-2 se cuenta
con 37 espacios académicos con esta me-
todologia, de los cuales estan activos 27.
En los periodos intersemestrales
se llevan a cabo las Escuelas de Verano,
en las cuales se han realizado 28 cursos
relacionados contemasdisciplinares, con
la participacién de 657 docentes. Existe
ademas la linea de formacion relativa a
larecreaciény cultura, y el curso Cituos,
Altius, Fortius, dirigido al desarrollo de
habitos saludables de vida, bienestary
desarrollo humano de los docentes.
Segun registros del Instituto de
Lenguasy Cultura Extranjera (iLCE), en el
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2014 serealizd undiagndstico ooprT (Oxford
Online Placement Test), con una muestra
significativa de los docentes y administra-
tivos que se encontraban en ese momen-
to. Luegode losresultados, se organizaron
gruposdel Sistema Institucional de Forma-
cion Permanente del Profesorado (Sifopp),
para formar a los docentes y administrati-
vos de la siguiente forma (tabla 12): en el
afio 2014 se ofertaron 3 grupos con 34 es-
tudiantesentotaleiniciaronsuprocesoen

elnivelAl; enel2015se oferto ungrupode
nivel Al con 16 estudiantes; enel 2016 se
oferto un grupo Al con 11 estudiantes; en
el 2017 se ofertaron dos grupos Al con 25
estudiantes; y en el afio 2018 se ofertaron
dos grupos Al con 17 estudiantes en total.
Enelafio 2019 no se ofertaron ni-
veles ATy se concentraron los esfuerzos
en terminar los procesos del nivel A2. EL
80 % de los estudiantes (docentesy admi-
nistrativos) terminaron el proceso.

TABLA12. Descripcion de espacios acadéemicos para el desarrollo de la competencia inglés

en docentes, seccional Bucaramanga

Afo  Descripcion

2016 Tercera Cohorte de Diplomado CLIL con 21 espacios académicos disefiados en
estametodologia.

2017 Son certificados 29 docentes en c1. Se abre la cuarta cohorte del Diplomado CLIL
con26 espacios disefiados y se elabora el documento que sustenta el modelo cLIL.
Son certificados12 docentes en c1. Se abre la quinta cohorte del Diplomado en

2018 CLIL, concinco espacios académicos disefiados con esta metodologia. En total,
se ofrecen 31asignaturas CLIL.
De un total de 34 docentes, 29 fueron certificados en c1 (88 %). Se designaron
siete docentes de facultad para disefiar espacios académicos en la sexta cohorte

2019 del Diplomado CLIL, tres docentes deliLcE asumieron un proyecto integrador

de aula, cada uno para espacios deinglés de negociosy 34 espacios académicos

con metodologia CLIL.

Fuente: Seccional Bucaramanga

Entregables:

» Criterios de distribucion de némina
2016,2017,2018y 2019.

» Procedimientos paraotorgarapoyos
ala formacion posgradual.

« Documento Diplomado CLIL.

3.2.3. Seccional Tunja

3.2.3.1.Mejoramiento de

la planta docente

Uno de los retos mas importantes frente
al factor docente ha sido la vinculacidn

con mayores niveles de formacion. Pa-
raelafo 2015, el 3% de los docentes te-
nian formacion doctoral, paraelafio 2016
este porcentaje subio a4.8 %, enel 2017
a5.2%,enel2018 fuede 6.2%ypara
elafio 2019 fue del8 %.

La formacién de maestria pre-
sentaba la siguiente distribucién: 33 %
enel2015,36% parael2016,43%enel
2017,49% en el 2018y 56 % en el 2019
(tabla 13).
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TABLA13. Evolucion histdrica de docentes segun el maximo nivel de formacion
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Seccional Tunja 2015-1  2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2  2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Pregrado 79 80 84 81 69 59 48 46 42 38

Especializacion 105 108 104 103 1m 104 97 97 92 83

Maestria 97 08 102 1m 124 137 148 158 175 188

Doctorado 9 9 1 15 18 17 16 20 30 27

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019

Se puede concluirque laplantado-
cente de la Seccional Tunja ha mejorado
sunivel de formacion, alaumentarel por-
centaje de doctores en 200 % y de magis-
teren 93.8 %, durante el periodo 2015-1
a2019-2.

3.2.3.2.Contratacidn docente

La politica de contratacion docente
enlaSeccional, durante el periodo2015-2
a 2019-2, se orientd a favorecer contrata-
ciones de tiempo y medio tiempo, con el

TABLA14. Evolucidn historica de la dedicacion docente en la Seccional Tunja

propositode beneficiareldesarrollode las
funciones sustantivas de docencia, inves-
tigacién, proyeccion social y extension,
asicomo la gestién académica docente.

Paraelafo2015,secontabaconun
61 % de docentes convinculacionde tiem-
pocompleto, 21 % de mediotiempoy 18 %
con dedicacioén de catedra.

Para el afio 2019, se contaba con
81 % de los docentes vinculados a tiem-
po completo, 12 % a medio tiempoy 7 %
por catedra.

Tipo de vinculacién 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

Tiempo completo 179 189 203 209 219 230 237 251 270 271
Medio tiempo 62 65 59 59 63 58 50 49 43 Al
Catedra 53 41 39 42 40 29 22 21 26 24
Total 204 295 301 310 322 317 309 321 339 336

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019.

La tabla 14 refleja un incremen-
todel 51.4 % en los docentes vinculados
a tiempo completo y una reduccion de
33.9%y 54.7 % en la vinculacion de los
docentes de medio tiempo y catedra res-
pectivamente, al comparar el final de la
ventana de observacion con elinicio.

El Consejo Académico Particular
y el Consejo Administrativo Financiero
Particular de la Seccional Tunja, median-
teelAcuerdon.°08del23dejuliode 2015,

determinod implementar el Plan de Mejo-
ramiento Nacionalde Desarrollo Integral
del Docente, con el propdsito de ampliar
eltiempo devinculacion de los docentes
detiempo completoaonceydoce meses.
En este Acuerdo se fijaron los requisitos
y criterios para definir los perfiles de los
docentes de tiempo completo que apli-
caran a este plan de mejoramiento en to-
das las facultades y los departamentos
académicos.
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En cumplimiento del Acuerdo
mencionado, se puede evidenciar que la
Seccional Tunja, parael 2015, tenia 10 do-
centes vinculados a doce meses o masy
para el 2019 tenia 62, lo que representa
un crecimiento del 520 %, al comparar el
periodo 2019-2 con el 2015-1.

3.2.4.Sede Villavicencio

3.2.4.1.Mejorar la contratacion
docente a doce meses
Esprecisoindicarque lacontrataciénado-
ce meses en la Sede se hace con docentes
cuyo tipo de vinculacion es tiempo com-
pleto. En el 2015-2 se contaba con 129 do-
centes de tiempo completo de los cuales
60 tenian contratacion adoce meses; para
el2019, elnumero de docentesvinculados
atiempo completo fue 196, de los cuales
70 tienen contratacion a doce meses.

Con el proposito de seguir mejo-
rando la contratacién de los docentes de
tiempo completo a doce meses, se esta-
blecio en el Plan de Desarrollo de la Se-
de 2019-2022 la meta de que el 50 % de
los docentes de tiempo completo de cada
programa sea contratado a doce meses.
Comoindicador paramétrico paraeste as-
pecto, se proyectaqueparael2027el70%
de los profesores vinculados a tiempo
completotengavinculaciénadoce meses.

3.2.4.2.Mejorar contratacion

y formacion de doctores

Respecto a la mejora en la contratacion
de docentes, escorrectoafirmarque elnu-
mero de profesores que integra la comu-
nidad académica crece de acuerdo con las
dinamicas institucionalesy propias de ca-
daunode los programas.

Para el ano 2019 la Sede contaba
conuntotalde 255docentes, de los cuales
196 estaban vinculados a tiempo comple-
to, 13 amedio tiempoy 46 eran de catedra.
Comparadasconlasdelafio 2015, estas ci-
fras presentan unincremento del 41 % en
los docentes de tiempo completo, una dis-
minucion del 43 % en los de medio tiem-
poy del 83 % de catedra. La disminucién
endocentes de medio tiempoy de catedra
pretende favorecerelnimerode docentes
vinculados atiempo completo (Anexo 1. /n-
forme estadistico institucional,2015-2019).

Atendiendo al compromiso de la
formacion posgradual de los docentes,
especificamente en el nivel de doctorado,
en 2019 cinco docentes de los programas
de Negocios Internacionales, Ingenieria
Ambiental, Derecho, Ingenieria Civil y de
la Unidad de Ciencias Basicas se encon-
traban en proceso de formacién doctoral,
algunos de ellos con apoyo financieroy
otros con apoyo de tiempo en la n6mina
(tabla 15).

TABLA15. NUmero de apoyos institucionales de formacion pos gradual para docentes, Sede

Villavicencio

Nivelde formacion 2015 2016 2017 2018 2019
Maestria 22 7 7 12 5
Doctorado 0 1 7 6 5
Especializacion 0 2 1 0

Fuente: Unidad de Desarrollo Curriculary Formacién Docente.
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3.2.4.3.Mejorar la participacién

de los docentes enredes

nacionales e internacionales

Con el propdsito de mejorar la participa-
cion de los docentes en redes naciona-
les e internacionales (tabla 16), la Sede
realizo un ejercicio de revision y priori-
zacion de redes en el contexto nacional

e internacional, buscando en cadaunade
ellas el reconocimiento comoredy el po-
tencial de trabajo colaborativo que se po-
dia desarrollar en el marco; asi se pasé
de 6 a 25 redes (entre nacionales e inter-
nacionales) y de 5 a 40 profesores vincu-
lados a estas, entre 2015y 2019.

TABLA16. Listado de redes alas que se encuentran vinculados los docentes de la Sede

Villavicencio

Redes académicasy de investigacion

International Association of Seismology and Physics of The Earth's Interior

Sociedad Colombiana de Ingenieros

American Geophysical Union

Asociacion Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil (ANEIC)

Asociacion Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil de la Universidad de Sucre

(Aneicus)

Asociacion Colombiana para el Avance de la Cienciay la Tecnologia

Cluster de Turismo de Villavicencio

Colectivo de Educacion parala Paz

DAAD Alumni

Geological Society of America

Global Methane Initiative

Grupo de Puericulturade la Orinoquia

Grupo Interdisciplinario para el Avance de la Investigacién en Ciencias Bésicas (GicB)

Kujana Ciudadelas del Saber

Observatorio de Infancias y Juventudes de la Orinoquia

Project Management Institute (Pmi) Capitulo Bogota

Red Académica de Investigacion en Marketing (RAIM)

Red Colombiana de Filosofia para Nifios

Red Colombiana de Mujeres Cientificas

Red Colombiana de Psicologia

Red Colombiana de Restauracién Ecoldgica (Redcre)

Red Colombiana de Semilleros de Investigacion (Redcolsi)

Red de Autores Especializados en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cTEl)

Red de Bilinglismo del Meta (Redbime)

Red de Docentes de Iberoamérica

Red de Fomento a la Ciencia, la Tecnologiay la Innovacién

Red de Gruposy Centros de Investigacion Sociojuridica

Red de Investigadores del Meta (Redime)

Red de Pedagogiay Pensamiento Critico Latinoamericano




40

ANEXO 2. INFORME DE AUTORREGULACI()N, 2019
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

Redes académicasy de investigacién

Red Interamericana de Psicologia

Red Internacional de Investigadores en Marketing (R11M)

Red Juvenil Alternativa por la Paz

Red Latinoamericana de Biodigestores de Latinoaméricay el Caribe

Red Latinoamericana de Analisis de la Conducta

Red Nacional de Profesores de Etica

Sociedad Colombiana de Filosofia

Sociedad Colombiana de Geologia
World Federation For Mental Health (WFMH)

Fuente: https://www.ustavillavicencio.edu.co/investigacion-redes-academicas-y-de-investigacion

Conscientes de lanecesidad de se-  cientifica con visibilidad e impacto in-
guir avanzado en este propdsito, se esta-  ternacional en el marco de las buenas
blecié en el Plan General de Desarrollo  practicas cientificas”, metas relaciona-
(peD) 2020-2024 y en el Plan de Desarro-  das con el desarrollo de proyectosy ge-
llodelaSedeVillavicencio 2019-2a2022-2, neracion de productos en los convenios
en el marco de lalineade accién 2. Com- con instituciones de educacidn superior
promiso con el proyecto educativo: docen- internacionales.
tesco-constructoresde universidad-pais”,
laestrategiadenominada“Fortalecimiento  3.2.4.4.Mejorar el nivel de
delrelacionamiento docente a nivel mul-  inglés de los docentes
ticampus e internacional”, cuyo objetivo ~ Para el mejoramiento del nivel de inglés
es generar redes de trabajo colaborativo  de los docentes se disefid e implemen-
y proyectos entre los docentes tomasinos  to, con el apoyo del Instituto de Idiomas,
de pregradoy posgrado para potenciarlas  unplandeformacioneninglésqueincluia,
fortalezas del cuerpo docente de la usTa, ademdsde las clases presenciales desa-
asicomo eltrabajo condocentes expertos  rrolladas en los periodos intersemestra-
en areas especializadas a nivel nacionale  lesde mitady fin de afo, la participacion
internacional. Para la Sede Villavicencio, de los docentes en escenarios alternati-
especificamente, se establecieron metas  vos como el Club de Conversacion, San-
como: la creacion de 45 contenidos acar-  toto Got's Talent, tutoriasy Ustalks. Enel
go de los docentes de la Sede en articula- 2019 se presentounincrementodel 57 %
ciéncon profesoresde otrasseccionalesy  enelndmero de docentes en el nivel B1,
sedes, y la generacion de 6 contenidosen  respecto a las cifras del 2015.
articulacion condocentes deinstituciones

internacionales de educacién superior. Entregables:

En el marco de la linea de accién » Lineamientos y procedimientos
"3. Proyeccidn social e investigacion per- de contratacion docente de la Sede.
tinentes”, se establecieron, en la es- « Planes de formaciéon docente de la

trategia "3.3 Consolidar la produccidn Sede (2016 a2019).
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3.2.5. Sede Medellin

3.2.5.1.Fortalecer los procesos

de formacion docente

ElPlande Formacién Docente de la Sede
Medellin, en atencién a la Politica y Li-
neamientos Multicampus de Desarrollo
Integral Docente, implementa espacios
de cualificacion en filosofia institucio-
nal, investigacion, pedagogia didactica
y evaluacion, tecnologias de la informa-
ciény lacomunicacién (Tic), tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento (TAc)
y tecnologias del empoderamiento y la
participacién (TEP), entre otros campos
encaminados a fortalecer la identidad
institucional, la comprensién e imple-
mentacion del Modelo Educativo Pe-
dagdgico (MEP) en la formacidn de los

estudiantesy la cualificacién de los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje
tanto presenciales como aquellos me-
diados por tecnologias. En estos espa-
cios se contd con la participacion de 444
profesores, entre 2015y 2019.

Por otro lado, se incrementé el
apoyo a la formacién posgradual de los
docentesenlosniveles de maestriay doc-
torado, enelperiodo2015-2019 se apoya-
ronuntotalde 46 matriculas paraestudios
de maestriay 11 para doctorado.

Entregables:

 Lineamientos y procedimientos
de contratacién docente de la Sede.

 Planes de formacién docente
(2016-2019).
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4.1. Compromisos nacionales

4.1.1. Avanzar en la consolidacion

delSistema Académico Integrado
Uno de los aspectos mas importante
enlaconsolidacionde laustamulticampus
fue planteado en el Plan General de Desa-
rrollo (p6D) 2016-2019, en la linea "4. En-
riquecimiento regional de los programas
con estandares comunes”, cuyo objetivo
es: "consolidar la oferta académica de al-
ta calidad de la usTa, a partir de la unifica-
cion de curriculos potenciando fortalezas
y aprovechando recursos, experiencias
y oportunidades regionales” (Informe Rec-
tor General 2016-2019, pp. 93-95). Para
avanzarenelcumplimiento de este objetivo,
se establecieron dosrutas metodoldgicas:
» Rutaacadémica, fase 1: estaruta fa-
vorece el analisis curricular de las
similitudes y diferencias de los pro-
gramas académicos, sus fortalezas
y oportunidades de mejora, desde
losresultados de los ejerciciosde au-
toevaluacién, con el propésito de
lograr consensos en la unificacién
de curriculos, enun 80 % en el com-
ponente obligatorio y un 20 % para
el componente flexible, orientado
a las necesidadesy demandas parti-
culares de cadaregién donde el pro-
grama se oferta. Esta Ruta contaba
conunavance del 96.3 % paraelafio
2019, lo que significa que, de los
27 programas académicos de igual

denominacion, se han unificado 26.
+  Ruta académico-administrativa, fa-
se 2: esta ruta facilita la interlo-
cucion de los actores e instancias
institucionales que participan de la
puesta en marcha de la oferta aca-
démica de los programas con igual
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denominacion, con el objetivo de fa-
vorecer el disefio e implementacion
de condiciones académicas y ad-
ministrativas, asi como la creacién
denuevaseinnovadorassinergiasen-
tre las funciones sustantivas, las ad-
jetivasy la optimizacion de recursos
humanos, fisicos, tecnolégicos, téc-
nicos, cientificos y administrativo-fi-
nancieros. En el 2019, se contaba
conunavance del 15 % en esta Ruta.

Deigual forma, se disefio e imple-
mentd el Protocolo para el Trabajo Co-
laborativo, en el marco de programas
académicos conigualdenominaciény afi-
nes, documentos maestros y concrecio-
nescurricularesentreseccionalesysedes.

Para facilitar y unificar la gestion
curricularen clave multicampus, se conso-
lido la Politica Curricular usTa, a traves de
laconstruccionde los Lineamientos parael
Disefioy la Actualizacion Curricular (2015)
y de la actualizacion de procedimientos,
que cuentan con fichas de verificacién, los
cualesse enmarcan en la normativa minis-
terialy las disposiciones institucionales.
Algunos de los procedimientos han sido
lacreacidon de programa, larenovacion de
registro calificado, la actualizacion curri-
cular, el ajuste a plan de estudios, laam-
pliacién de cobertura, la extension, entre
otros. Actualmente, se encuentran en pro-
ceso de armonizacion con las directrices
delDecreto 1330de 2019.

Esteavanceenloslineamientosse
ha logrado gracias al fortalecimiento de
la Mesa Nacional de Curriculo y Docen-
cia (MNcD), drgano colegiado de caracter
consultivo, mediante el cualse contribuye
al afianzamiento de los procesos de ges-
tion curricular y desarrollo docente, en
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el marco del Plan General de Desarrollo
(peD) y los planes de desarrollo de cada
seccionalysede. Dicho 6rgano consultivo
cuenta con la participacién de las depen-
dencias encargadas de curriculoy docen-
ciaanivel multicampus.

Otrode losavancesenelmarcode
la consolidacion del Sistema Académico
Integrado usTAafue larealizaciondel i En-
cuentro Académico Nacional, enfocado
en fortalecer el proyecto usta Colombia
y consolidar sinergias alrededor de la Mi-
siony principiosinstitucionalesy pedago-
gicos queidentificanala Universidad. Este
evento conto con la participacion de mas
de 330 directivos y docentes de las sec-
cionalesysedes, yabordotrestemascen-
trales del quehacer académico: Sistema
Académico Integrado, campos de accidn
y Modelo de Gestion Académica. A partir
del Encuentro se consolidaron tres pac-
tos, a saber: porla docencia, porlainves-
tigaciony por la proyeccion social, como
insumos para el proximo PGD de la USTA.

Loanteriorseenmarcaenlasestra-
tegiasy logros obtenidos, dado que permi-
telageneraciondenuevo conocimientoen
gestion multicampus, queasuvezse cons-
tituye enreferente nacionaleinternacional
para el abordajey direccion de las dinami-
cas académico-administrativas de las ins-
tituciones de educacion superior desde
un ejercicio democraticoy participativo a
partir del Modelo Institucional de Gestidn
Universitaria. Por lo tanto, se reconoce la
generacion de rutas ineditas UsTA para la
implementacién del Sistema Académico
Integrado, que permite la consolidacion del
trabajo colegiadoy colaborativo, loque de-
rivaenelreconocimientoyestablecimiento
de la unidad en la diversidad para la ges-
tion curricular.

El contexto multicampus ha propi-
ciado la generacién de escenarios de dia-
logoysocializacion, tanto alinteriorde la
USTA, como con instituciones de educa-
cion superior colombianas y extranjeras,
en el marco de eventos académicos, en
los cuales se presenta la sistematizacién
de las buenas practicas usTA como expe-
riencia de mejoramiento continuo desde
la diversidad.

Enelano2018sediseiio, enelmar-
code lanormativa ministerial, el Sistema
Institucional de Evaluacién de los Apren-
dizajes (sea), entendido como:

conjunto de actores, procesos, re-
cursos didacticos, evaluativos y es-
trategias, que posibilitan el analisis
y la toma de decisiones en relacién
con el desarrollo de las competen-
cias de los estudiantes, a partir de los
perfiles de formaciény egreso de los
programas académicos y las dimen-
sionesde laaccionhumanadeclaradas
por la usTA. (Informe Rector General,
2016-2019, pp. 96-97)

Porlotanto, paralavigencia2018-2
sedioinicioal procesode lasocializacion
del seacon la comunidad académica mul-
ticampus; de igual forma se inici¢ el plan
de cualificacion correspondiente, através
de dos estrategias: cursode formacidnde
30horasyjornadasde cualificacioninsitu
en las diferentes seccionales y sedes. En
2019, mas de 270 profesores habian sido
formados en la Sede Principal Bogota.

En correspondencia y en el mar-
co de las dimensiones de la accion huma-
na: comprender, obrar, hacery comunicar,
el sea pretende que los disefios curricu-
lares articulen de manera armonica el



conocimientoysuaplicaciéon en contextos
especificos, donde las competencias que
los futuros profesionales deben adquirir
se expresen en resultados de aprendiza-
je. De esta manera, los estudiantes toma-
sinos no solo podran apropiar conceptos,
sino que estardn en capacidad de asimilar
las transformaciones sociales, economi-
casyculturaleseinclusotenerunafuncion
significativa en estas, lo que posibilita la
puesta en practica de los aprendizajes ad-
quiridos, con el proposito de contribuiren
eldesarrollo socialy cultural del pais.

De otro lado, se avanza en la uni-
ficacion de componentes académicos,
proyeccién social, investigacién y ase-
guramiento de la calidad de la formacion
en humanidades, lo que evidencia para el
2018 unavance del50%. Esta tarea multi-
campus hace referencia a laimplementa-
ciondelAcuerdon.°28sobre lineamientos
de créditos, la unificacién de nombres de
los espaciosacadémicos de humanidades
ylaelaboracion de politicas comunes que
favorezcan la movilidad de la comunidad
estudiantil, lo que permitio iniciar la unifi-
cacion de nucleos problémicos y conteni-
dosen los espaciosacadéemicos, y, a partir
del 2017, ajustar los syllabus de acuerdo
con las propuestas emanadas de la Mesa
Nacional de Humanidades.

Esimportantesefialarlaalineacion
yarticulacion curricularde los posgrados
como otra accién dirigida a la consolida-
ciéndel SistemaAcadémico Integrado us-
TA, al promover posgrados mas flexibles
y pertinentes con alto grado de interdis-
ciplinaridad. Siguiendo este propdsito,
se construyo la Politica y Lineamientos
de Posgrados (2018), se realizo la revi-
sién, ajuste y actualizacion del Regla-
mento General de Posgrados (2018), se
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implementaron acuerdos institucionales
transversales, se construyeron cursos
electivos comunes, se realizo un diag-
nostico de fortalezas y necesidades de
los programas de posgrados USTA, en
suscomponentesacademicoyde gestion
administrativa, y los posgrados se arti-
cularon con redes nacionales e interna-
cionales, comolaAsociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrados (auip) y la
Red Colombiana de Posgrados (RcP), con
ejercicios de cooperacién técnica, reunio-
nes académicas, becas, redes de investi-
gacionypremiosa la calidadinstitucional.

4.1.2. Avanzar en la acreditacion

de alta calidad de programas

de pregrado y posgrado

Para el 2019, la usTA contaba con 26 pro-
gramas acreditados, lo que corresponde
al 44 % del total de programas acredita-
bles, asi: 39 % en la Sede Principal Bogo-
td (modalidad presencial y a distancia),
50% en la Seccional Bucaramangay 50 %
en la Seccional Tunja. En cuanto a las se-
des Medellin y Villavicencio, adscritas
ala Sede Principal Bogota, bajo el cadigo
SNIES 1704, comienzan el procesode acre-
ditacion de alta calidad de sus programas
acadéemicos. Estosignificaque, deacuerdo
con los lineamientos de acreditacion ins-
titucional vigentes, las seccionales Buca-
ramangay Tunja cumplen con el requisito
detenerel40%deprogramasacreditados
sobre el total de acreditables, mientras
que las sedes Principal Bogota, Villavi-
cencioy Medellinno lo cumplen.

La Sede Principal avanza en la
acreditacion de alta calidad de sus pos-
grados, en el 2019, contaba con dos pro-
gramas acreditados, tres programas
acreditables en proceso de acreditacion
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y nueve acreditables que no habian inicia-
do el proceso.

4.1.3. Fortalecer la biblioteca
virtual, las bases de datos,

los libros electrdnicos y los
repositorios, y desarrollar las
estrategias necesarias para que
estos apoyos sean conocidos
ampliamente y utilizados por los
estudiantes de los Centros de
Atencién Universitaria (cAu)

A partir del 2019 se inicio la consolida-
cion de un plan de formaciony fortaleci-
miento de los CAU, a través de programas
de capacitaciénvirtual paradaraconocer
losrecursos electronicos ofrecidos desde
elCentrode Recursos paraelAprendizaje
y la Investigacion (CRAIUSTA).

Asimismo, conlaconsolidacién del
repositorio institucional, la modalidad a
distancia se ha visto beneficiada al poder
dar mayor visibilidad a sus productos.

4.1.4. Mejorar los criterios
parala apertura de nuevas
seccionales y sedes
En el Estatuto Organico aprobado en el
2018sedefinio entre las funciones del Con-
sejode FundadoresydelConsejo Superior,
la aprobacion de la creacién o supresién
deseccionalesysedes, asicomosuestruc-
turay organizacion (Art. 16y 19).
Asimismo, en el Articulo 48 se in-
dica que:

La Universidad Santo Tomas podra es-
tablecerseccionales, sedes, centrosre-
gionalesdeapoyo, de proyeccionsocial,
campusvirtuales, y extenderprogramas
académicosde formacionydeinvestiga-
cion donde lo estime conveniente para

ellogrodesusfinesypropositos, segun
lasleyesvigentesy el presente Estatuto.
Igualmente, el Consejo Superior podra
determinar la creacién de otras formas
de organizacion que atiendan el ejer-
cicio académico, en determinadas cir-
cunstanciasyregiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, la
Mesa Nacional de Secretarios Generales
estd elaborando una propuesta para defi-
nirloscriteriosinternosde lausTtaparala
creaciondeseccionalesysedes, teniendo
encuentalanormatividad expedida porel
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y
la estructura definidainternamente porla
Universidad.

Entregables

« Politica curricular para programas
académicos (2004).

» Lineamientos para el Disefioy la Ac-
tualizacion Curricular (2015).

« Rutaacadémica, fase1(2017).

« Rutaacadémico-administrativa, fa-
se2(2018).

e Sistema Institucional de Evaluacion
de los Aprendizajes (2018).

» Protocolode seguimientoasyllabus
(2018).

» Protocolo para el trabajo colabo-
rativo en el marco de programas
académicos con igual denomina-
ciony afines, documentos maestros
y concreciones curriculares entre
seccionalesy sedes (2019).

* Modelo de integracion académi-
cayadministrativa en modalidades
educativas (2019).

» Lineamientos para programas vir-
tuales en la Universidad Santo To-
mas (2019).


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/politicas/politica-curricular.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/politicas/politica-curricular.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/lineamientos-curriculares_small.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/lineamientos-curriculares_small.pdf
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* Reglamento General de Posgrados
(2019).

* Documento actualizado de Politica
y Lineamientos de Posgrados (2020).

* Documento de definicion de campos
deaccion USTA.

4.2. Compromisos Sede
Principal Bogota, seccionales
y sedes

4.2.1. Sede Principal Bogota
4.2.1.1. Modalidad presencial

4.2.1.1.1. Avanzar en la acreditacion
de programas de pregrado y posgrado

La Sede Principal Bogota cuenta con 16
programas acreditados (12 presenciales
y 4 en modalidad a distancia), y 1 en pro-
cesoderenovaciondeacreditacion. Como
logro del periodo 2015-2019 se destaca
la obtencion de acreditacion de tres pro-
gramas de posgrado: Maestria en Edu-
cacién (vigencia de 6 afios), Maestria
en Derecho Penal (vigencia de 4 afios)
y Maestria en Filosofia Latinoamerica-
na (vigencia de 6 afios). De igual forma,
delndmero total de programas académi-
cos acreditables (21), 14 iniciaron su pro-
ceso de acreditacion.

4.2.1.2.Modalidad abierta
y a distancia

4.2.1.2.1. Articulacién de la docencia,
investigacion y extension incrementando
las acciones interdisciplinarias
y transdisciplinarias

La articulacién entre la docencia,
la investigacion y la proyeccion social

se establece a partir de las convocato-
rias Fodein (Fondo de Investigacion) y de
Proyeccion Social, que involucran a do-
centes, estudiantes adscritos a semille-
ros de investigacion, grupos de estudio,
gruposdetrabajoocolectivosacadémicos
en las areas de conocimiento de la Facul-
tad de Educacion, la Facultad de Ciencias
y Tecnologias y los 23 Centros de Aten-
cion Universitaria (cau), paraeldesarrollo
de proyectosdeinvestigaciéneinnovacion
concomponente de proyeccién eimpacto
social, enloscamposde acciénidentifica-
dos por la Universidad: Social y ambien-
tal. Enestos proyectosseinvolucranlos 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops)
aprobados por las Naciones Unidas, y se
busca que aporten ala comprensiony so-
lucién de las problematicas en las dife-
rentes regiones. Como resultado, para
la convocatoria 14 de 2018, se aprobaron
46 proyectos, 27 parainvestigacion, enel
marco de Fodein, y 19 para Proyeccion
Social. De estos, 11 fueron presentados
porlaFacultad de Educacion, 34 porlaFa-
cultad de Cienciasy Tecnologiasy 1 com-
partido entre las dos facultades.

En este sentido, luego de la iden-
tificacion de necesidades propias de
aquellas comunidades con las cuales
la Universidad establece relaciones, se
definen propuestas de investigacion,
proyeccion social y extension, con la par-
ticipacion de docentes de diferentes facul-
tadesy programas, desde una perspectiva
interdisciplinar.

4.2.1.2.2. Fomentarlaparticipacion de los
CAU en el desarrollo académico de la
modalidad

Los cau participan en el desarrollo aca-
démico de los programas a distancia


https://unidadposgrados.usta.edu.co/images/Reglamento_general_posgrados.pdf
https://unidadposgrados.usta.edu.co/images/Reglamento_general_posgrados.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo-No-21-politicas-lineamientos-Pogrados.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo-No-21-politicas-lineamientos-Pogrados.pdf
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por medio de su intervencion en los ejer-
cicios de evaluacion con fines de renova-
cionderegistros calificados, acreditacion
y la evaluacién curricular encaminada
a la actualizacion o modificacién de pro-
gramas; desde alli se sustentan las pro-
puestas curriculares, en atencion a las
necesidades locales y regionales en las
que hacen presencia los programas de la
Division de Educacion Abiertay a Distan-
cia (puaDp). Asi mismo, esta Division hace
parte de las mesas nacionales academi-
casyadministrativas, y de los comités cu-
rricularesampliados, que a nivel nacional
formulan propuestas multicampus para
el desarrollo de la Institucion.

Los cau también aportan al desa-
rrollo académico de lamodalidad con las
practicas profesionales, pedagogicas o
comunitarias. Enlatabla 17 se muestran
las estadisticasdelperiodo2017-2019 de
las practicas, segun la naturaleza eco-
ndmica de la organizacion, que influyen
de forma especial en la Facultad de Edu-
cacion, que contaba con 115 convenios
legalizados en 2019 para practicas pe-
dagdgicas y formativas que son requisi-
to de grado para los estudiantes de las
licenciaturas de octavo, novenoydécimo
semestre en 18 cau.

TABLA17. Practicas profesionales desarrolladas en la Divisién de Educacién Abiertay a

Distancia (2017-2019)

Naturaleza econémica de la organizacién

2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

Privada 137 310 352 38 320
Publica 171 266 185 18 319
Mixta 5 20 12 2 3
Total 313 596 549 58 642

Fuente: Cuadro maestro de Proyeccién Socialy Extensién Universitaria.

En 2019, las facultades tam-
bién lideraban proyectos regionales de

desarrollo comunitario en los 23 cau, tal
como serelacionaen latabla 18.

TABLA18. Proyectos regionales de desarrollo comunitario

Facultad CAU Objetivo general del proyecto
Bogota, B ill
0gota, arranqm. a,, Disefiarun modelo de tutoria en linea basado en unidades didacticas para el
Bucaramanga, Cali, Cucuta, ) L , .
., . L . desarrollo de la competencia comunicativa intercultural en las tutorias virtuales
Educacién  Manizales, Chiquinquir, . L S, .,
, . . con estudiantes deinglés Il transversalen la Decanatura de la Division de Educacion
Medellin, Neiva, Pasto, Tunjay . ) .
. ) ) Abiertay a Distancia.
Villavicencio
Bogota, Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Cucuta, Sistematizar las experiencias que se han generado en el macroproyecto de practicas
Educacién  Manizales, Chiquinquira, innovadoras de ensefianza-aprendizaje delinglés de los docentes en formacion de la

Medellin, Neiva, Pasto, Tunjay
Villavicencio

Licenciaturaen Lenguas Extranjeras en ldioma Inglés
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Facultad

CAU

Objetivo general del proyecto

Educacién

Chiquinquira

Implementar talleres pedagdgicos para beneficiara comunidades educativas
localizadas en laregién de Chiquinquird donde el docente en formacion de la
Licenciaturaen Lenguas Extranjera Inglésrealiza su ejercicio pedagogico

Educacién

Bogota, Monteria, Sincelejoy
Pasto

Analizar estrategias pedagogicas que utilizan los estudiantes en formacion de
educacioninfantil para la construccion de paz en los cau de Bogota, Monteria,
Sincelejoy Pasto.

Educacién

Todos

Evaluary atenuar las deficiencias tanto en procesos cognitivos de analisis, sintesis,
significacion basica, relacion e inferencia, como en los desempenfos escriturales
(enlos niveles de forma, contenidoy funcion) de los estudiantes de la Facultad de
Educacion de la Decanatura de la Division de Educacion Abiertay a Distancia.

Educacién

Facatativa

Fortalecimiento de los procesos de aprendizaje de los nifios de basica primara de las
instituciones educativas del municipio de Facatativa, potencializando el desarrollo
de habilidadesy competencias de cada estudiante en las dreas de matematicas,
lectoescrituraeinglés.

Educacién

Tunja

Visiones de la efectividad de la politica publica de emprendimiento en Colombia a
estudiantes del cau Tunja, de Administracion de Empresasy Contaduria presencialy
delseNA Tunja.

Educacién

Chiquinquira

Comprender cdmo las experiencias e historias de vida de maestros situany posicionan
aldocente deinglés entérminos de la ensefianzay aprendizaje y las condiciones
educativas localesyregionales en Chiquinquira, Boyaca.

Educacién

Medellin

Reconocerlaimportancia que tiene la educacion ambiental en la formacion de las
personasyenelcuidadoy proteccion de los territorios.

Educacién

Medellin

Aportaral proceso organizacionalde instituciones educativas en el municipio de
Medellin desde las gestiones administrativas, académicasy de gestion comunitaria a
partir de la Alianza Postobon, Colegio Columbus, Secretaria de Educacion de Medellin
y Proantioquia.

Educacién

Medellin

Generar espacios de participacion de la Facultad de Educaciony Escuelas Normales
alrededor de la formacion del maestro que requiere la ciudad.

Educacién

Medellin

Generar espacios que permitan elacompafiamientoy formacién a migrantes
venezolanos que se encuentran en el sector de Robledo, Medellin; articular procesos
que incluyan a entidades nacionales e internacionales para desarrollaraccionesy
estrategias de ayuda humanitaria, que fortalezcan el proyecto de vida de las familias y
sujetos participantes; y reconocer las vocesinvisibles de poblaciones vulnerables.

Cienciasy
Tecnologias

Barranquilla

Realizar un diagndstico de los problemasy necesidades que enfrentan los Sistemas de
Produccién Agropecuarios adscritos a la Cooperativa Lechera del Sur del Atlantico.

Cienciasy
Tecnologias

Pasto

Tres proyectos con un diagndsticoy elaboracion de un plan de accion.
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Facultad CAU Objetivo general del proyecto
Cienciasy Clcuta Reconocer las diferentes actividades desarrolladas en el manejo de residuos del
Tecnologias proceso productivo.
Cienciasy Cocuta Analizar el efecto de la apicultura como estrategia de conservacion de la biodiversidad
Tecnologias y alternativa productiva en sistemas de ganaderia de doble proposito.
Cienciasy , Analizar la herramienta Observatorio USTA paraincentivar la apropiacion social de
g Bogota o . . . .
Tecnologias conocimiento sobre la cuenta delrio Bogota en la localidad de Chapinero.
Establecerunsistema participativo de gestion de residuos en el establecimiento
Cienciasy Boqota carcelario que genere una mejora visible en el manejo y aprovechamiento de los
Tecnologias g residuos provenientes de los patios de detencidny que mejore la calidad de vida de las
internas.
Cienciasy Boqota Elaborarun estado delarte que permita identificar los tipos de narrativas discontinuas
Tecnologias g que favorecen elproceso de ensefianza aprendizaje de las matematicas en la fase1.
Cienciasy Bogots Analizar las dindmicas de innovacién en Colombia, con base en el mantenimiento de
Tecnologias g las patentes otorgadas entre los ahos 2000y 2018.
Ciencias Dinamizar procesos alrededor de lainnovacién social que aportenala construccién
Y Medellin deltejidosocial, alaformacion de las comunidadesy a la transformacion con aporte
Tecnologias . . )
de lared deinnovacionsocial.

L Propiciar espacios de crecimiento, formaciony capacitacion en temas de interés para
Cienciasy , ) - . . . ) :
Tecnologias Medellin la comunidad aledafia a la universidad, para generarvinculos de trabajo colaborativo

g y cooperativo.

L Ejecutar la propuestade compensacién forestal en areas protegidas del municipio de
Cienciasy , . . .

g Medellin Bello, aprobada por la autoridad ambiental, para el proyecto de Planta de tratamiento
Tecnologias , , ) ,
de aguas residuales en Bello e interceptor norte del rio Medellin.

o Aportaraldesarrollo de lacomunidad desde la articulacion de actividades, planesy
Cienciasy . . .

Medellin programas que aporten al desarrollo social de las comunidades delsector de Robledo

Tecnologias

desde laresponsabilidad social universitaria.

Fuente: Decanatura de la Division de Educacion Abiertay a Distancia.

Porultimo, desde marzode 2019 se
emite semanalmente envivo el programa
radial De-liberada-mente, liderado porla
Facultad de Educacién, que impacta tam-
bién a la Facultad de Ciencias y Tecnolo-
gias, a través de canales digitales como
las plataformas Zoomy Facebook Live, y

la pagina web de la emisora de la Univer-
sidad Santo Tomas, Escenario, alternando
cada semana la participacion de un cauy
un programa académico, el cual desarro-
la una estructuray tematica disciplinar,
orientada por una pregunta problema-
tizadora y una propuesta de evaluacion
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formativa, que permite socializaravances
de los procesos académicos, investigati-
vosy de proyeccion social. Para 2019 se
habiantransmitido 33 programasradiales.

4.2.1.2.3. Incrementar la presencia de la
Universidad en las seccionales y sedes
desde sumodalidad a distancia con los
aportes que brindan las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (Tic)

Los cau Villavicencio, Tunja, Bogota, Bu-
caramanga y Medellin, funcionan en las
seccionales y sedes correspondientes,
de tal manera que los estudiantes y do-
centes tienen acceso a los recursos aca-
démicos, fisicosytecnologicos adecuados
y suficientes para los procesos de ense-
flanzay aprendizaje, investigaciony pro-
yeccion social. Con la transformacion
de la Vicerrectoria de Educacién Abier-
ta y a Distancia, que dispuso el Estatu-
to Organico (2018), se espera consolidar
la articulacion de procesos académicos
y administrativos, teniendo en cuenta
los requerimientos especiales de la mo-
dalidad a distancia.

La Decanatura de la Division de
Educacion Abierta y a Distancia cuenta
con la oficina de virtualidad, una instan-
cia estratégica, que provee soporte técni-
coypedagdgico. Lasacciones principales
de ladimension pedagogica se ubican en
la revisién, asesoria, acompafiamientoy
adecuacion de los recursos educativos
y de aprendizaje (REA), incluyendo uni-
dades didacticas, Objetos Virtuales de
Aprendizaje (ova) y Ambientes Virtuales
de Aprendizaje (ava) para los programas
pertenecientes a las dos facultades y de-
mas procesos que necesiten apoyo en la
virtualizacion de sus contenidos paraam-
bas modalidades (adistanciay presencial

en la Sede Bogotd). Estas acciones son

concentradas en el ejercicio docente me-

diado por las Tic, a través de capacita-

ciones, orientaciones personalizadas 'y

talleres presenciales o virtuales que per-

mitansuapropiaciény puestaen practica
dentro del aula virtual que involucran ex-
pertos tematicos, lideres disciplinaresy
coordinadores de programas y docentes

(Informe de gestién de la Divisién de Uni-

versidad Abierta a Distancia, 2019, p. 122).

A continuacion se describen las
principales actividades formativas desa-
rrolladasenel2019:

« Virtual Talleres: el desarrollo de los
Virtual Talleres tenia como objetivo
fortalecer el conocimiento y la ade-
cuada utilizacion de herramientas
de los docentes, para que apoyen
el desarrollo de las tutorias de ca-
da espacio acadéemicoy fortalezcan
sus habilidades digitales al servicio
del proceso de ensefianza-apren-
dizaje. En el 2019 se formaron
24 docentes.

« Formacién en alistamiento de au-
las virtuales: la formacion se centra
encapacitaralosdocentesaspectos
asociados al aula virtualy su mane-
jo adecuado, con los hitos que se es-
tablecen por las decanaturas. En el
2019 se logrd formar en este compo-
nente a 58 docentes.

« Formacion inicial en ovaA: esta for-
macién esta concentrada en la pla-
nificacion de la autoria y el disefio
pedagogico de materiales y recur-
sos adaptados al modelo educati-
vo, segun la Mision y Vision de la
Institucion, los objetivos propues-
tos en el syllabus y por el docente
de cadacurso,desdeunaperspectiva
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de alta calidad. En el 2019 se forma-
ron 16 docentes.

 Formacion en derechos de autor
y propiedad intelectual: este taller
se enfoca en elaborar recursos vir-
tuales y otros contenidos en aulas,
con el propdsito de verificar el cum-
plimiento de lanormatividad endere-
chosdeautor.Enel2019,seformaron
19 docentes.

e Formacion en habilidades comuni-
cativas-videos polimedia: esta for-
macién tiene como finalidad aportar
a la elaboracion de un producto (vi-
deo polimedia). En el 2019 se logro
formara 19 docentes.

Adicionalmente, durante el 2019
se desarrollaron 99 recursos educativos
digitales, de estos, fueron finalizados 55
y 44 se encuentran en proceso de pro-
duccion. A continuacién se relacionan los
principalesrecursos desarrollados:

» Ciencias Basicas: se realizaron tres
OVA tematicos para espacios trans-
versalesy diplomados de educacién
continua.

e Administracién Ambiental: dos ovaA.

e Administracion de Empresas Agro-
pecuarias: cuatro ova.

* Maestria en Cuencas Hidrograficas:
Seis OVA.

« Un ova de la Feria Virtual del Em-
prendimiento del primery segundo
semestre de 2019.

« Video polimedia respecto a la pu-
blicacion de la revista de investiga-
cion citas de la Facultad de Ciencias
y Tecnologias.

» Maestria en Didactica: desarrollo
de OVA.

» Especializacion en Derechos Huma-
nos (presencial): se produjeron cin-
coovay cuatrovideos polimedia (dos
tematicosy dos de contexto).

» Oficina de Virtualidad: ova que desa-
rrolla diversas actividades de apren-
dizaje, sudisefioy explicacion.

* DUAD:apoyoalaorganizaciondelcon-
versatorio sobre la crisis de Hidroi-
tuango, con el disefio de la imagen,
la produccion de dos videos, varias
piezas graficas y una cartilla que se-
ra empleada para capacitaciénen las
zonas afectadas. También se realizo
el disefio grafico, en algunos casos
interactivos, de diez presentaciones
de labuAD Yy las facultades.

Tanto las actividades formativas,
como los recursos educativos digitales
desarrollados, fueronunaportede lasTiC
paraapoyarnosolo lapresenciade la Uni-
versidad en las seccionales y sedes, sino
también en las regiones.

4.2.2. Seccional Bucaramanga

4.2.2.1. Ausencia de departamentos
o programas de ciencias

basicas, humanidadesy artes

El Departamento de Ciencias Basicas
se reglamento en la Seccional Bucara-
manga a través de la Resolucion 039 de
2014, que define la estructuray funciona-
miento en la gestionyadministracidonaca-
démica de los espacios de niucleo comun
de ciencias basicas. De igual forma, exis-
te el Acuerdo n.° 45 del 18 de noviembre
de 2014, que establece el nucleo comun
en la formacion en ciencias basicas pa-
ralosprogramasde pregradoy posgrado
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delausTtaenlaestructuracurricularcomo
componente obligatorio.

Asuvez, elDepartamentode Huma-
nidades oferta ocho espacios académicos
que hacen parte del componente obligato-
riode todos los programas académicos, co-
rrespondiente alaformaciéninstitucional.
Ademas, oferta tres catedras opcionales
que ensuconjuntotienen catorce opciones
paraserseleccionadas porlos estudiantes,
lo anterior seregula a través del Acuerdo
28del 16 de octubre de 2013.

4.2.2.2.Diversificary ampliar

las disciplinas, especialmente

las artisticas, humanisticas

y de ciencias basicas

La USTA, en uso de la autonomia que le
confiere la Ley 30, establece las areas
del conocimiento y los programas a ofre-
cer,enloscualesse contemplan espacios
transversalesdirigidosalaformacion hu-
manistica y en ciencias basicas, asi co-
mo programas académicos en el campo
de las artes.

En cuanto a Ciencias Bésicas, se
ofertan los espacios académicos, que se-
ginelAcuerdon:°45de 2014, puedenser
gestionados porelDepartamentode Cien-
cias Basicas paralosprogramas que asilo
requieran. Se amplian las dreas de cien-
ciasbasicasaprogramaciény ciencias de
latierra. En2020-1 se ofertd una electiva
virtual para el area de ingenieriay el es-
pacio de Fundamentos del Pensamiento
Légico para el programa de Derecho. La
coberturadenucleocomunseamplid alas
ciencias biomédicas.

En Humanidades, se implemento
el Acuerdo n®28 de 2013 para regular la

ofertay desarrollo del espacio académi-
co Humanismo, Sociedad y Etica en todos
los posgrados de laseccional. En 2017 se
ofertaron 21 cursos, en 2018 fueron 22y
enel2019 se ofrecieron 20.

Por otra parte, se desarrollé de
manera gradual la catedra Comunica-
cion Oraly Escrita, a partirde 2017-2, en
las facultades de Optometria, Adminis-
tracion de Empresas, Administracién de
Empresas Agropecuarias, Economia, In-
genieria Industrial y Laboratorio Dental.
Asimismo, se ofertd yse desarrollo la Ca-
tedra Henri Didon en los programas aca-
démicos de pregrado, que promueve el
cuidado del cuerpoy los estilos de vida
saludable.

Larutaformativadelareasociohu-
manista se fortalecio porel Acuerdon.®28
de 2013 el cual estableci¢ los siguientes
espacios de formacién en el componente
obligatorioy flexible, en los siguientes es-
paciosacadémicosobligatorios: catedras
HenriDidén, de Filosofia Institucional, de
Antropologia, de Epistemologia, de Cul-
tura Teolodgica, de Filosofia Politicay de
Etica/Bioética.

Por ultimo, se realiz6 una actua-
lizacion semestral de todos los syllabus
que conforman la ruta formativa huma-
nista, especificamente en la parte que
corresponde a los objetivos, estrategias
didacticas, contenidos, competencias,
resultados de aprendizaje, bibliografia
y criterios de evaluacion. Lo anterior, se
realiza a través de las mesas nacionales
de participacién multicampus en las que
seapropian los lineamientosrectoralesy
de aplicabilidad en cada seccionaly sede.
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4.2.2.3.Mejorar la percepcion

de estudiantes del enfoque
investigativo que se le

atribuye al curriculo

Existen varios procesos que se conjugan
enelcambiode lapercepcionquesetiene
frente a la investigacion formativa, par-
ticularmente en lo relacionado con los
trabajos de grado. Para esto la Institu-
cién ha venido avanzando en la amplia-
cion de la opcién de grado, para generar
alternativas no solo investigativas sino
practicas y de emprendimiento. Adicio-
nalmente, se ha fortalecido el sistema
de semilleros de investigacion para pro-
mover la articulacion entre la docencia
y lainvestigacion en el plan de estudios
yse hafavorecido lasistematizacion de la
experiencia de practicasy de emprendi-
miento para validarlas como construc-
cion de sabery aporte académico de los
estudiantes.

La integracion del componente de
investigacion en todos los espacios aca-
démicos en mayor o en menor medida a
través del uso de bases de datos espe-
cializadas, el analisis de referentes y do-
cumentos investigativos en diferentes

TABLA19. Resultados Encuesta Momento 0

idiomas es un reto exigente pero que es
preciso mantener.

Como evidencia de lo anterior, se
puede sefialarelincremento que se ha te-
nido de la participacion de los estudiantes
enactividades deinvestigacion formativa,
alpasarde 265 estudiantesenelafio 2015
a79enel2019 (Anexo 1. Informe estadis-
tico institucional, 2015-2019).

Asimimo, semestralmente se apli-
cala Encuesta Momento 0 a los estudian-
tes que se postulan a grado, instrumento
con el cualse evaltan niveles de satisfac-
ciénfrente adiferentesaspectosdelalns-
tituciony del programa, asicomorespecto
a la formacion recibida en varios aspec-
tos, tales como las competencias de for-
macion para la investigacion. En los afos
2018y 2019 608 graduandos participaron
en la encuesta.

De acuerdo con los resultados de
la Encuesta Momento 0 (tabla 19), la per-
cepcion de los estudiantes sobre el nivel
de competencia que poseen al terminar
suformaciénrespectoala habilidad para
formular, ejecutar y evaluar unainvesti-
gacion o proyecto es: 66.83 % muy altoy
27.69 % alto.

Muy alto Alto Medio Muy bajo
Habilidad, competencia o conocimiento

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Habilidad para formular, ejecutary evaluar

. ., 47 356 22 145 4 22 0 7

una investigacion o proyecto
Resultado pornivelalcanzado 403 167 26 7
Porcentaje pornivel 66.83% 27.69 % 4.31% 116 %

Fuente: Oficinas de Egresados, 15 de octubre de 2020.
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Deigualforma, elnivel de satisfac-
cién que sienten los estudiantes con res-
pectoalasactividadesdeinvestigaciones
alto, segun los resultados de la Encuesta

Momento 0, donde este aspecto obtuvoun
59.2 % en muy satisfechoy un 32 % en sa-
tisfecho (tabla 20).

TABLA20. Nivel de satisfaccion de los estudiantes postulados a grado con las actividades

deinvestigacion afios 2018-2019

Muy satisfecho Satisfecho Insatisfecho Muy insatisfecho
Seccional o sede

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Bucaramanga 39 318 26 167 7 37 1 8
Resultado pornivel de satisfaccion 357 193 Ll 9
Porcentaje pornivel de satisfaccién 59.2% 32% 7.29 % 1.49 %

Fuente: Oficinas de Egresados, 15 de octubre de 2020.

4.2.2.4 Ausencia de
referentes internacionales
en procesos académicos
De acuerdo con la normatividad vigente
paralos procesosacadémicosyelmodelo
de evaluacionde lausTa, particularmente
en lo que refiere a los registros califica-
dos, en todos los programas de la Seccio-
nalserevisany establecen los referentes
internacionales y lo definido en agremia-
ciones disciplinares, con el proposito
de alinear las competencias de los pro-
gramasy en ocasiones algunos espacios
académicos en el plan de estudio, esto
se evidenciaenlosdocumentos maestros
yenlosanalisis presentados en Consejos
de Facultady Consejos Académicos. Lare-
vision de los referentes internacionales
es una guia para la actualizacion de los
programas que se ofertanenla Seccional.
En el proceso de analisis de re-
ferentes internacionales se identifi-
can a nivel nacional e internacional los
modelos epistéemicos y metodologicos

relacionados con la estructuracién curri-
cularen el desarrollo de los procesos de
enseflanza de cadaunode los programas.
Lo anterior permite encontrarsiempre un
escenariointernacionalde comparaciény
referencia que modela el horizonte peda-
gogico del programa.

Adicionalmente, en el desarrollo
de los procesos de revision permanente
de las concreciones curriculares a través
delSistemaInstitucionalde Evaluacion de
los Aprendizajes (sea), se realizan eva-
luaciones periodicas de los syllabus y la
revision constante de las estrategias de
docencia que implementan los docen-
tes tratando de encontrase a la vanguar-
dia en las metodologias y actividades de
ensefianza.

Eltrabajo en lasjornadas de inno-
vacion educativay pedagogica, realizadas
por la Unidad de Desarrollo Curriculary
Formacion Docente (uncFp), ha trabajado
en la identificacion de referentes nacio-
nales e internacionales en las didacticas
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especificas de las ciencias, asunto de in-
vestigacion y de trabajo, asi como las
didacticas especificas en las areas de
ciencias basicas, lengua extranjera, hu-
manidadesy otros programasacadémicos.

4.2.3. Seccional Tunja

4.2.3.1.Mejorar la
interdisciplinariedad y visibilizar

los procesos relacionados con esta
Como resultado de la acreditacion inter-
nacional, se estructuré en 2019 el Sis-
tema Académico Integrado (sal) a nivel
nacional, donde se resaltaron lasdimen-
siones del curriculo establecidas por la
USTA, en especifico, la interdisciplina-
riedad. Es asi como la propuesta de los
lineamientos para el disefio y la actua-
lizacién curricular del afio 2015, se con-
creto enelafo 2018 con el lanzamiento
del Sistema Institucional de Evaluacién
de los Aprendizajes (sea), que ha guiado
recientemente la puestaenmarchade los
resultados de aprendizaje y un modelo
de evaluacién basado enrubricas. De es-
temodo, se harealizado larevisién de los
syllabus de espacios académicos, des-
de los parametros del Modelo Educati-
vo Pedagdgico (MEP), que se propone
una pedagogia problémicay un enfoque
problematizador, asi como estrategias
activasque enelaulagenerenaprendiza-
jes con mayor nivel de autonomia del es-
tudiantey con puntos de vista sistémicos
mucho mas complejos.

Ademas de lo anterior, en los pla-
nes de formacion docente se han vincu-
lado lineas de suma importancia para
promover la interdisciplinariedad, tales
como: el uso de lengua extranjera, la al-
fabetizacion digital para la educacion

virtual, la pedagogia de las disciplinas, la
formacion investigativa, entre otras, que
se hanconcretado en cursos, seminariosy
diplomados ofrecidos a los docentesenel
transcurso delperiodoacadémico. Impor-
tante mencidon merece el Seminario Na-
cional Permanente de Proyecto Educativo
Institucionaly Modelo Educativo Pedagé-
gico, enelcualparticipandocentesde las
seccionalesy sedes de la usTaA, enfocado
enlacomprensiony puestaenmarchade
un modelo interdisciplinar desde los re-
sultados de aprendizajes (Anexo 1. Infor-
me estadistico institucional, 2015-2019).
Finalmente, esimportante mencio-
nar que, en los procesos de actualizacién
curricular, los programas han fortalecido
en sus planes de estudio la interdiscipli-
nariedad, ademas de la formacion en hu-
manidades, lengua extranjeray ciencias
basicas, la vinculacion de un componen-
te flexible en catedras de profundizacion,
opcionales institucionales y complemen-
tarias, lo que garantiza la formacion in-
tegral del profesional tomasino. Todo
ello ha sido fruto de la implementacion
de la fase 1 de la Ruta académica enfo-
cada en la unificacion curriculary en la
fase 2, concentrada en la unificacion de
procesos de investigacion, proyeccion
social, internacionalizacién y gestidn
académico-administrativa.

4.2.4. Sede Villavicencio

4.2.4.1.Promover los programas de
doble titulacion y sus resultados

La propuesta de doble titulacion de pro-
gramas inici¢ en el afo 2018, para articu-
lar los programas de Ingenieria Ambiental
con Ingenieria Civil; Ingenieria Ambien-
tal con Ingenieria Industrial; y Negocios
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Internacionales con Administracion
de Empresas Agropecuarias.

Enel 2019, el proceso de articula-
ciénentreIngenieria Ambientale Ingenie-
ria Industrial se encontraba en el estudio
financiero para seraprobado en el primer
semestre del 2020 ante los Cuerpos Cole-
giados pertinentes.

Deotrolado, enelPlan Generalde
Desarrollo (peD) 2020-2024 y en el Plan
de Desarrollode laSede 2019-2a2022-2,
en el marco de la linea de accion "4. For-
talecimiento de las regiones desde una
oferta académica de alta calidad multi-
campus”, se establecid una estrategia
con el proposito de ampliar las fronteras
académicas en pregradoy posgrado para
las modalidades presencial, virtual, a dis-
tanciaydual, dentro de la cual se definen
metas relacionadas con los programas
de doble titulacion, asi como el fortale-
cimiento de la internacionalizacion curri-
cular, en pro de consolidar alianzas con
instituciones de educacion superiorinter-
nacionales, donde se gestan entre otros
programas o certificacionesinternaciona-
les. Parala Sedese establecieron dos me-
tasenelmarcodedicha estrategia (4.3), a
saber:unconvenio establecido paradoble
titulacion conunainstitucion de educacion
superiorextranjerayunprograma condo-
ble titulacién entre la usTAy una univer-
sidad extranjera. Es importante destacar
que el programa de Ingenieria Ambiental
adelanta este proceso con la Universidad
de Quintana Roo, México.

4.2.4.2.Consolidar la

incorporacién de lasTic en

los procesos académicos
ParalaincorporaciondelasTic enlospro-
cesos académicos, la Sede cre6 en el

afio 2015 la Unidad de Innovacion Educa-
tiva con uso de Tic, responsable de ase-
sorary acompafar el uso y apropiacion
de las Tic, TAC y TEP en los procesos
de ensefianzayaprendizaje. Serelacionan
acontinuacion lasacciones desarrolladas
en el marco de esta iniciativa, que permi-
ten dar cuenta de los logros alcanzados
enel2019.
Acciones:
« DisefioeimplementaciondelPlan Es-
tratégicoparalalnnovacion Educativa.
e Cursos de cualificacion en aulas vir-
tuales, uso de herramientas tecno-
logicasycriterios de evaluacion para
los docentes.
e Estudio de mercado para oferta
de programas en modalidad virtual.
* Disefioy desarrollo de diplomados
y cursos de educacion continua vir-
tuales para estudiantesy egresados.
» Disefio e implementacién de espa-
cios acadéemicos 100 % virtuales
en los programas de pregrado.

De estamanera, laSede hafortale-
cidolainclusiéndelasTic enlos procesos
académicos, porquerespectodel2015,en
el 2019 se tenfa que:

« EL100%delosprogramasde pregra-
do contaba con aulasvirtuales como
apoyo a la presencialidad, en par-
ticular para la gestion del tiempo
de trabajo independiente.

« Se encontraban en funcionamien-
to 17 espacios acadéemicos 100 %
virtuales.

e Cumplimiento del 80 % del Plan Es-
tratégicoparalalnnovacion Educativa.

« Documento de pertinencia para
un programa de posgrado en moda-
lidad virtual.
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» EL80%delosdocentes estaban cua-
lificados en herramientas Tic.

» Se desarrollaron tres diplomados
en modalidad virtual.

e Favorecimiento de los procesos
de internacionalizacion en el marco
de las movilidades salientes de los
estudiantes.

« Vinculacion de estudiantes de la Se-
de Medellin a espacios académi-
cos de inglés que se desarrollaron
en modalidad virtual.

4.2.4.3. Acreditar los
programas acreditables
Una vez identificados como acredita-
bles los programas de Derecho y Nego-
cios Internacionales, se inicié un proceso
de asesoria con los programas respecto
delprocesodeacreditacion, la elaboracion
deldocumento de condicionesinicialesyla
recopilacion de lainformacion necesaria.
Afinales del afio 2019, empezo la
elaboracion del documento de condicio-
nes iniciales del programa de Negocios
Internacionales, el cual se encuentrara-
dicado y con aval parainiciar proceso de
autoevaluacion.

Entregables:
» Plan Estratégico para la Innovacion
Educativa.

4.2.5. Sede Medellin

4.2.5.1.Adecuar la investigacion
propuesta porelPElyla

estructura curricular

Dentrode lasaccionestendientesaimpul-
sarlainvestigacionylaestructuracurricu-
larde los programas, se han desarrollado
las siguientes actividades:

Definicién del marco comprensivo
de desarrollo urbanoy regional.
Actualizacion de los syllabus de los
espacios académicos en el marco
del Modelo Educativo Pedagdgico
(MEP), incluyendo la problematiza-
cion del sabery definiendo los nu-
cleos problémicos de cada programa
en consenso nacional (Documento
Marco de Gestion Curricular, 2015;
Lineamientos para el Disefio y la Ac-
tualizacién Curricular, 2015).
Aproximacionalaarticulacién de las
funciones sustantivas en el marco
de los objetos de estudio de los pro-
gramasy la comunidad cercana a la
Universidad.

Definicién a nivel nacional de los
camposdeaccion, que orienté elana-
lisis y articulacion por parte de las
funciones sustantivas en la Sede
Medellin (Vicerrectoria Académica
General, Definicion de campos de ac-
cién, 2018).

A partir del fortalecimiento de los
programas de la Sede, se formula-
ronysustentaron nuevos programas
académicos en relacion con dere-
chos humanos en la Facultad de De-
rechoy estudios del territorio en la
Facultad de Arquitectura.
Estructuracion del taller Campos
de Accion que permitio que los pro-
gramas académicos formularan
su propuesta para la proyeccién so-
cial, lainvestigaciony la docencia.
En el proceso de acreditacion insti-
tucionalinternacional multicampus
con IAC CINDA, el 72 % de profe-
sores y personal académico es-
tuvo de acuerdo con la existencia
de articulacién entre la docencia,
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laproyeccionsocialylainvestigacion.
También hubo un acuerdo en el 80 %
de los participantes en que lainvesti-
gacionenlausTAapromueve lavincu-
lacionde estudiantesenlos procesos
de investigacion; el 55 % considero
que los resultados de la investiga-
cion contribuyen a la actualizacion
de los planes de estudio; y el 73 %
estuvo de acuerdo en que la forma-
cion eninvestigacion en la Sede Me-
dellin tiene propdsitos curriculares
claramente definidos.

ConlaimplementaciondelSistema
Académico Integrado y la unificacion cu-
rricularde los programas, sedioinicioala
fase 2 de la Ruta académico-administra-
tiva, donde los Comités Curriculares Am-
pliados definiran las articulaciones en
minimos comunes en investigaciony pro-
yeccion social.

4.2.5.2. Acreditar los

programas acreditables

Los programas académicos de la Sede
realizaron sus procesos de autoevalua-
cién con fines de autorregulaciony con fi-
nes de renovacion de registro calificado.
Los resultados de la evaluacion orienta-
ron la decision de priorizar laacreditacién
del programa de Arquitectura. El primer
informe de condicionesinicialesse evaluo
endiciembre de 2019 y sus ajustes y radi-
cacion ante el Sistema de Aseguramien-
to de la Calidad en Educacién Superior
(Saces) del Consejo Nacional de Acredi-
tacion (cNaA) se programaron para el afio
2020. En segundo lugar, se decidit eva-
luar las condiciones del programa Nego-
cios Internacionales y avanzar también
ensu presentacion.
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5.1. Compromisos nacionales

5.1.1. Fortalecer la politica de
internacionalizacion en toda

la Universidad y estimular las
relaciones académicas con

paises no hispanohablantes

con el objetivo de fomentar

una mente abierta a las
necesidades globales entre
profesores y estudiantes

De acuerdo con el Informe de Recto-
ria General (2018), la movilidad entran-
te y saliente responde a las exigencias
académicas internacionales, en térmi-
nos de dobles titulaciones, visibilidad
en clasificaciones, informacion en plata-
formas digitales y aplicaciones maviles,
entre otros.

CabedestacarqueelprogramaFe-
llows Colombia, impulsado por el Icetex,
ha favorecido la movilidad entrante de
profesores y la transferencia de conoci-
miento hacia los estudiantestomasinos, y
como contraprestacion a la financiacion
de profesores con recursos publicos, se
han otorgado becas para posgradoaestu-
diantes extranjerosenlaUniversidad San-
to Tomas (usTa).

Con el objetivo de sistematizar los
procesos, seimplement6 una plataforma
de gestion de internacionalizaciéon para
mejorar el procedimiento de movilidad
estudiantil, docente y administrativa.

La visibilidad de la usTa, en clasi-
ficaciones internacionales como as, The
Times Higher Education, Simago y otros,
ha permitido que la Universidad se ubi-
que entre lasmejores 200 instituciones de
educaciénsuperiorde América Latina. Su-
mado a lo anterior, después de un riguro-
soproceso, lausTArecibio la certificacion

COMPROMISOS NACIONALES

internacionalde as Stars, otorgada porla
firma britanica as Ranking, que certifica
con tres estrellas sus procesos académi-
co-administrativos comoreferentes de al-
ta calidad. Finalmente, dentro de la linea
de visibilidad y calidad internacional, la
Universidad recibi¢ la acreditacion inter-
nacional otorgada por el Centro Interuni-
versitario de Desarrollo (cINDA), durante
un periodo de cinco afios.

Los datos que evidencian la me-
jora en la movilidad estudiantil son: 118
estudiantes internacionales en la usTA
en 2015-2y 252 en 2019-2, lo que repre-
senta unaumento de 53%. En 2018-2, se
registro un pico de 285 estudiantes en un
solosemestre. Lamayormovilidad se pre-
sento enlaSede Principal Bogota, seguida
porlasseccionales Bucaramangay Tunja,
y las sedes Villavicencio y Medellin.

Enrelacion con estudiantes de la
uUsTAqueviajanalexterior,enel2015-2se
presentaron193yenel2019-2 fueron 468,
es decir, un crecimiento de 143 %.

Lascifras de movilidad docente de
la usTa al exterior se mantienen estables
conpequefasvariaciones. Parael2015-2
se movilizaron 101 docentes, en el 2017
hay unavariaciéna 152 docentesy una ba-
japarael2019-2de 141.1gualqueenelca-
so de los estudiantes, la mayor movilidad
se presentd en la Sede Principal Bogota,
seguida por las seccionales Bucaraman-
gay Tunjay luego las sedes Villavicencio
y Medellin. Como parte de lamedicién del
impacto en la movilidad docente, esta se
haarticulado ala presentacionde produc-
tos de nuevo conocimientoy de investiga-
cion en eventos académicos reconocidos,
loque haincidido enla movilidad docente
alexteriorenel2019, puesse hamotivado
alosdocentes para que asistan a eventos
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académicos de mayorreputacion que per-  (inglés, francésy espafiol) con expertos
mitanarticular productosenesoseventos vy profesores de lausTaeinvitados de mi-
indexados. Esta politica ha sido positiva ~ sionesdiplomaticasy consulares que pro-
para lavisibilidad internacional de la pro- mocionan becas para egresados y dictan
duccién investiga docente. charlas de actualidad internacional. De
La cifrade movilidad de docentes  igual forma, se desarrolla la tradicional
quevisitaronlaustafuede 111 enelperio- feria de movilidad, que ofrece oportu-
do 2015-2y del05en 2019-2, es decir,se  nidades de intercambio a la comunidad
mantuvo el numero de docentes en pro- tomasina.
medio en la USTA. La Direccion Nacional de Rela-
En cuanto a convenios interna- ciones Internacionales, en sinergia con
cionales en funcionamiento, en el 2015 la Unidad de Posgrados, ha lanzado una
se firmarony ejecutaron, ademas de los  estrategiade misionesacadémicas con la
existentes, 24 nuevos conveniosyen2018  Universidad Politécnica de Valencia, Es-
esa cifra se aumento con 72 nuevos con-  pafia, para homologar materias electivas
venios. Esto represento, en su totalidad, enlosprogramasde posgrados.
mas de 436 convenios activos en la USTA Cabe destacar que, diez progra-
en 2019. Estos convenios en sumayoria  mas cuentan con convenios de doble ti-
son marco, de intercambio y doble titula-  tulacion con universidades de Espafia,
cion, ensuorden;ytambiénse presentan  México, Franciay Peru, lo que representa
otros como cotutela, fondo de investiga- uncrecimientode 800 %respectoal 2015,
cion (Fodein), especificos paraformacion  cuando solo existian dos convenios de do-
enotrosidiomas, oferta de cursosconjun-  ble titulacion.
tosymisionesacadémicas. Se observaen Elavancedelainternacionalizacion
el periodo la diversificacion en la tipolo- enla usTa, durante el periodo 2016-2019,
giade los convenios, en lasregionesyen  esevidente, noobstante, esimportante ce-
los paises donde la usTatienerelaciones  rrarlasbrechasentrelaSede Principal Bo-
académicas. gotay la Seccional Bucaramanga, con las
En cuanto a los paises con losque  demas sedes, especialmente con la Sede
se tienen convenios se encuentran algu-  Medellin.
noseuropeos: Espafia, FranciayAlemania,
principalmente, con mas 115 convenios;  Entregables nacionales:

de Ameérica del Sur: Argentina, Chile, Bra- e Documento Marco Internacionaliza-

sily Peru, con mas de 108; de América del cion, 2020.

Norte: México, con mas de 93;y de Ameri- »  DocumentoMarcoInvestigacién, 2020.

caCentral, especialmente Costa Rica, con » Politicade Investigacion, 2019.

18 convenios. * Procedimientos de movilidad docen-
En el marco de la Semana Inter- tey estudiantil vigentes.

nacional, durante cuatro dias se realizan « Documentos de convenios interna-

charlasacadémicasendiferentesidiomas cionales (periodo 2015-2a2019-2).


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo_no_19_Politica_y_lieneamientos_de_Internacionalizacion.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo_no_19_Politica_y_lieneamientos_de_Internacionalizacion.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/politicas/Politica_y_lineamientos_investigacion.pdf
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/19695
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5.2. Compromisos de Sede
Principal Bogot4d, seccionales
y sedes

5.2.1. Sede Principal Bogota
5.2.1.1.Modalidad presencial

5.2.1.1.1. Promoverlos convenios de doble
titulacion con universidades extranjeras
reconocidas

La usTa cuenta con diez convenios de do-
ble titulacién, de los cuales dos tienen
alcance multicampus, con las siguien-
tes universidades: Universidad Interna-
cional De La Rioja, Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea,
Universidad Franche-Comté, Universi-
dad de Bordeaux, L'Université de Bre-
tagne Occidentale, Audencia Business
School, Universidad Veracruzana, Univer-
sidad de Colima, Universidad Auténoma
de Baja California (uasc) y Universidad
Pontificia Bolivariana. EL 40 % de los con-
venios de doble titulacion suscritos im-
plican el dominio de lengua francesay el
60% de lengua hispana.

5.2.1.2. Modalidad
abiertay a distancia

5.2.1.2.1. Mejorar el componente
de internacionalizaciéon, convenios
internacionales efectivos y movilidad
docente y estudiantil

Se cred la coordinacion de internacio-
nalizacién en la Division de Universidad
Abiertay a Distancia (puaD) con el propo-
sito deampliarlosserviciosdeinternacio-
nalizaciénatodoslos Centrosde Atencidn
Universitaria (cau) en el paisy, de esta
manera, garantizar que los estudiantes

accedieran a los procesos de la Direc-
cion Nacional de Relaciones Internacio-
nales (DRI). Ademas, se incursiond en los
procesos de intercambio virtual, a partir
de convenios con instituciones de educa-
cion superior con modelos de educacion
adistanciaovirtuales, para que los toma-
sinos accedieran a plataformas de otras
universidades sin desplazarsey, de esta
manera, enriquecersuformaciénatravés
de lainternacionalizacion del curriculo.
La bri de la Sede Principal Bogo-
ta construyo a nivel multicampus, para
beneficio de todas las seccionales, se-
desy programas de la DUAD, una base de
convenios a nivel nacional e internacio-
nal, donde se encuentran 364 registros,
distribuidos asi: 125 convenios en Euro-
pa, 118 convenios en Suramérica, 94 con-
venios en Norteamérica, 22 convenios en
Centroaméricay 5 convenios enAsia. Ani-
velnacional, se suscribieron 70 convenios.
Parael2019, labuAD ejecutd 16 convenios
internacionales, un aumento significati-
vo frente a los 9 convenios firmados en el
2018. Acontinuacionserelacionanlasins-
titucionesy paises con que se ejecutaron
los convenios.
e Universidad Nacional Auténoma
de México (Unam).
» Universidad Veracruzana, México.
e Universidad Autonoma de Aguas Ca-
lientes, México.
* Universidad de Monterrey, México.
* Universidad de Guadalajara, México.
» Universidad de Guanajuato, México.
e Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla, México.
« Instituto Politécnico Nacional, México.
» Universidad Técnica Particularde Lo-
ja, Ecuador.
« Universidad de Burgos, Espafa.
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e Universidad de Moron, Argentina.

e Universidad César Vallejo, Peru.

» Pontificia Universidad Catolica
del Peru, a través de la Asociacién
Iberoamericana de Educacion Supe-
riora Distancia (Aiesad).

 Universidad Abierta para Adul-
tos (através de Aiesad), Republica
Dominicana.

« Universidad Estatal a Distancia (a
través de Aiesad), Costa Rica.

« Universidad Nacional del Litoral,
Argentina.

La usTase adhirio al programa de
la Organizacion Universitaria Interame-
ricana (oul), eMoviEs, Espacio de Movili-
dad Virtual en la Educacion Superior, en
elcual los estudiantes de la DuaD pueden
tomar cursos en linea (completamente
virtuales) ofertados por las instituciones
de educacién superior participantes en el
programa, las cuales podran reconocer
los créditosaprobados porlos estudiantes
objetodelintercambio siempre querespe-
tenlas basesy criteriosacadémicos exigi-
dos porlainstitucion de origen. Asimismo,
se ha avanzado consolidar intercambios

virtuales con universidades, a través de
redes y/o asociaciones con convenio bi-
lateralvigente.

Igualmente, se continué conelpro-
grama Promousta, donde docentes, admi-
nistrativosy estudiantesrecibenunapoyo
de hasta 3.5 salarios minimos mensuales
vigentes para realizar una ponencia o pa-
santias en el exterior; y se inici¢ la oferta
para que los estudiantes y docentes par-
ticipen de las misiones académicas sa-
lientes propiasdel programaalque estan
adscritos. En este sentido, se destaca la
mision académica realizada en la Univer-
sidad de Guadalajara, México, para mo-
vilidad de posgrados en la Facultad de
Educacion. Estamisiénfuerealizadaenel
mes de octubre de 2019, contd con la par-
ticipacion de 12 estudiantesy 1 docente.
Porsuparte, lamisiénacadémicaala Uni-
versidad de Burgos, Espafia, conto con la
presencia de 23 estudiantes de pregrado
de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

Con base en lo anterior, en la ta-
bla21sepresentaelnumerode movilida-
desrealizadas pordocentesy estudiantes
en el periodo correspondiente a los afios
2015y 2019.

TABLA21. NUmero de movilidades de docentes y estudiantes realizadas en la DUAD

(2015-2019)

Tipo de movilidad 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
Movilidad estudiantilinternacional saliente 0 2 1 3 8 6 13 35 12 63
Movilidad estudiantilinternacional entrante 0 2 2 0 0 0 1 0 1 15
Movilidad docente internacional saliente 76 10 13 8 7 16 7 14 5 21
Movilidad docente internacional entrante 77 0 0 6 5 9 2 4 8 16

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019.
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5.2.1.2.2. Promover la incorporacion
a redes nacionales e internacionales
y la participacién en reconocimientos
internacionales

Las redes son membresias internaciona-
les y nacionales, que permiten desarro-
llar procesos de cooperacion académica.
Actualmente, a nivel multicampus, la us-
TA pertenece a catorce redes, en cuatro
de las cuales la buAD ha desarrollado
proyectos:

* Universia: es lared de colaboracion
universitaria mas grande de Ibe-
roamérica, con presencia en 17 pai-
ses de Latinoameéricay 3 de Europa,
con programas en empleoy desarro-
llo profesional, formacion, investiga-
cionyredessociales.

e Organizacion Universitaria Interame-
ricana (oul1): cuenta con 350 miem-
bros de 28 paises, entreinstituciones
de educacion superior, centros de in-
vestigacion y asociaciones universi-
tarias. Lideraeventosinternacionales,
misiones y programas de desarrollo
profesional. Sobresale el programa
eMOoVIES, Espacio de Movilidad Virtual
enla Educacién Superior.

e Aiesad: liderada por la Universi-
dad Nacional de Educacién a Dis-
tancia (UNED), que es la més grande
universidad de Espafa, con apro-
ximadamente 250 000 estudiantes
que cursan 27 pregrados, 65 maes-
triasy 18 doctorados.

¢ Unidn de Universidades de Amé-
rica Latina y del Caribe (Udual):
es una organizacion de universi-
dades e instituciones de educacion
superior, con 200 instituciones afi-
liadas en 22 paises de América La-
tina, que cuenta con programas

de movilidad estudiantil, de educa-
cion a distancia y de sistema de in-
formacién educativo.

5.2.2. Seccional Bucaramanga

5.2.2.1.Promover convenios con
universidades de reconocimiento,
no solamente con paises
cuya lengua es el espariol
En el desarrollo estratégico de vinculos
con pares internacionales, la Universidad
Santo Tomdas cuenta, de acuerdo con lo
sefialado en el cuadro maestro entregado
por la Mesa Nacional de la Oficina de Re-
laciones Internacionales e Interinstitucio-
nales (or1) en 2018-2, con 335 convenios,
deloscuales: 260 (77.61 %) son convenios
con universidades de paises hispano ha-
blantesy 75 (22.38 %) con universidades
de paises cuya lengua oficial es diferen-
te al espafiol. Entre los paises del primer
grupo se encuentran Argentina, Costa Ri-
ca, Chile, Cuba, Ecuador, Salvador, Espa-
fia, Guatemala, México, Paraguay, Panama,
Pery, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.
En el segundo grupo, se encuentran pai-
ses franc6fonos, como el caso de Francia,
de habla portuguesa, como Brasil, de ha-
blainglesa, como Canaday Estados Uni-
dos, yotrosendondeelinglésesunade las
lenguas ofertadas, como Alemania, Bélgi-
ca, Hungria, Polonia e Italia (Anexo 1. In-
forme estadistico institucional, 2015-2019).
Lariqueza de Latinoaméricay la
cooperacion entreinstituciones que com-
parten historia, lenguay sistemas acadé-
micos similares, con curriculos afines a
los nuestros, han fomentado nosolo fuer-
tes lazos institucionales sino también la
colaboracion de instituciones que su-
man sus capacidades para cumplir con
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elreto de lainternacionalizacion. Ahon-
dando en la trayectoriay reconocimien-
to particular de las instituciones socias,
semantienenacciones colaborativas con
universidades de trayectoria, alta calidad
y reconocimiento en clasificaciones lati-
noamericanasy de |Iberoamérica, como
la unaM, el Colegio Tecnolégico de Mon-
terrey, la Universidad de Guadalajara, la
Universidad Auténoma Metropolitana, la
Universidad de Chile, la Universidad de La
Plata, la Universidade Estadual de Cam-
pinas (Unicamp), la Universidade Federal
de Paraiba, el Instituto Politécnico Nacio-
nal, la Universidad Latina de Costa Rica,
la Universidad Politécnica de Catalufia,
la Universidad Politécnicade Valencia, la
Universidad de Granada, Nova University,
la Universidad de los Estudios de Floren-
cia (Unifi), entre otras.

Estas relaciones internacionales
sonalianzas estratégicas paraeldesarro-
llo de proyectos dentro de los programas
acadéemicosy el estado actual del proce-
sodeinternacionalizacidn, que apoyanun
proyecto de fortalecimiento en segundas

lenguas, que permitira dentro de la pla-
neacion, a mediano y largo plazo, el de-
sarrollo de acciones colaborativas con
universidades angloparlantes.

En 2016 se realizaron los siguien-
tes convenios con universidades recono-
cidas a nivelinternacional: Universidade
Estacio de S4, Brasil; Hochschule Karls-
ruhe Technik und Wirtschaft [Universidad
de Karlsruhe de Ciencias Aplicadas], Ale-
mania; Universidade Federal de Sao Car-
los, Brasil; Czech Technical University,
Republica Checa; Technical University of
Ostrava, Republica Checa.En2017 se des-
tacanlossiguientes: Universidade Federal
da Paraiba, Brasil; Universidade Federal
de Pernambuco, Brasil; Universita Degli
Studi Firenze, Italia. En 2018: Universite
de Nantes, Francia. Y en 2019: Audencia
Business School, Francia.

5.2.2.2 Mejorar el presupuesto
destinado a internacionalizacidn
Enlatabla?22 semuestracomosehaincre-
mentado el presupuesto ejecutado en mo-
vilidades académicasy administrativas.

TABLA22. Presupuesto ejecutado en movilidades

Ejecutado
Rubro

2015-2 2016 2017 2018 2019
Movilidad académica $334558164 $564444162 $539452479 $626389771 $ 551735510
Movilidad administrativa 5161842709 $262701742 $152 949 247 $129 619 303 $199 512172

Fuente: Anexo 1. Informe estadistico institucional, 2015-2019.

5.2.2.3.Mejorar el nivelde inglés

de docentesy estudiantes
EnelPlandeDesarrollo Seccional se defi-
nieron, en la linea "4. Enriquecimiento re-
gional de los programas con estandares

comunes”, en el subobjetivo "4.4. Inter-
nacionalizacion de la oferta académica”,
cuatro metas orientadas a generar mayo-
res competencias linglisticas en inglés
de profesoresy estudiantes, a saber:
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Tres cohortes nuevas del Diploma-
do en Metodologia cLiL (Content
and Language Integrated Learning).
En la primera version, 38 docentes
fueronformados en metodologiacLiL
para laeducacionsuperior, con la ex-
perta Rosemary Tanner. El Diploma-
do ha continuado desde entonces
yalcanzo lametadeformartresnue-
vas cohortes entre 2017y 2019.

Seis nuevas asignaturas de conteni-
doespecificode los programas de las
facultades, dadas en lengua extran-
jeraconmetodologiactiL. Endiciem-
bre de 2018, la Seccional contaba
con 31 asignaturas disefiadas y de-
sarrolladas con esta metodologia.
EL40 % de los estudiantesse encuen-
tran matriculados en el tercer nivel
de inglés, luego de aprobarlos exa-
menes institucionales para alcanzar
el nivelA2. Enelafio 2017: el 43 %
de los estudiantes de nivel 3 de len-
gua extranjera aprobaron las prue-
bas institucionales KET (A2); en el
2018 esta cifra aumenté a 43.3 %;
yenel2019ascendioa 53 %.

EL 85 % de los docentes del Institu-
to de Lenguas y Cultura Extranje-
ra (ILcE) se encuentran certificados
consuficienciaeninglésBs?, cl, c2.
En 2017, se realizaron examenes
institucionales tipo KET (nivel 3)
y tipo PET (nivel 6). Las pruebas tipo
KET se realizaron a 685 estudiantes,
deloscualesaprobaron 313, esdecir,
el45%, loqueindicauncumplimien-
to de la meta del indicador que era
del 40 %. Por su parte, las pruebas
tipo PET se aplicaron 365 estudian-
tes, de los cuales aprobaron 344,
conun promedio del 92 %, una cifra

que supero la meta del indicador
que era del 60%. En 2018, el exa-
men KET se aplico a 949 estudiantes
y aprobaron 411 con un promedio
de 43%; el examen PET fue aplica-
do a 333 estudiantes y aprobaron
302 conunpromediodel 90.5%, cum-
pliendo con la meta propuesta de es-
te indicador que era del 70%. En el
primer semestre de 2019, el examen
tipo KET se aplico a 517 estudiantes
y aprobaron 273 con un promedio
de 52.8%. La metaalfinalizarelafio
2019 eraque el 88°%de los estudian-
tes del nivel 3 de lengua extranjera
aprobaran las pruebas instituciona-
lesKET (A2) y el 85 % de losinscritos
en el nivel 6 superaran las pruebas
institucionales PET (B1).

5.2.2.4.1dentificar referentes
internacionales y metas de
internacionalizacidn que

sirvan paraimpulsar la

docenciay lainvestigacion

La transversalidad de la internacionali-
zacionen las funciones sustantivas de las
instituciones de educacién superior re-
quiere de un proceso de cambio, adapta-
do a las necesidades tanto individuales
de los actores que conforman la comu-
nidad universitaria, como a los intereses
institucionales de la Universidad Santo
Tomas Seccional Bucaramanga. En con-
secuencia, desde los planesde desarrollo
generalyseccionalse hanformulado me-
tas de gestion de lainternacionalizacion
que incorporan la dimension internacio-
naleinterculturalensuquehacermisional
y visional, de manera inseparable con la
identidad y cultura para el mejoramiento
de la calidad institucional.
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Enestesentido, enelPlande Desa-

rrollo Seccional 2017-2019 se plantearon

las siguientes metas: 1) “Linea 1. Gobier-

no consolidadoy fortalecido”, subobjetivo

“1.4. Actualizarlanormatividad interna que

rige la Seccionaly establecerlos mecanis-

mos para su divulgacion y apropiacion”y

meta"”3. Lineamientos deinternacionaliza-

cion seccionales ajustados a la politica de

internacionalizacionde lausTA”. Estameta

alcanzéunavance del50 %. 2) "LiNEA4. EN-

RIQUECIMIENTO REGIONALDE LOS PROGRAMAS

CON ESTANDARES COMUNES", subobjetivo 4.4

Internacionalizarlaofertaacadémicadela

Seccional Bucaramanga", metas:

Incrementar en un 20 % la movili-
dad entrante y saliente por division.
Entre el 2015y el 2019 se han reali-
zado 1159 movilidades internaciona-
lesentrantesysalientesde docentes
y estudiantes.

Por lo menos una experiencia de
alianza estratégica internacional
por facultad.

EL100 %delosprogramasincorporan
accionesyactividades de internacio-
nalizacion. Para2019, diez facultades
presentan al menos una experiencia
de alianza estratégicay elindicador
evalla al menos una durante el pe-
riod2017-2019. Las unicasfacultades
que no han tenido impacto en elindi-
cadorson Laboratorio Dental e Inge-
nieria Mecatronica.

Por lo menos una experiencia de ex-
portacion de servicios educativos.
Comoavance de estametasesefala
que diez facultades han logrado ex-
portaral menos un servicio educati-
vo: Optometria, Laboratorio Dental,
Cultura Fisica, Recreacion y Depor-
te, Quimica Ambiental, Ingenieria

Ambiental, Ingenieria de Teleco-
municaciones, Arquitectura, Econo-
mia, Ingenieria Industrialy Negocios
Internacionales.

A lo anterior se suman las me-

tas relacionadas con el bilinglismo, cu-

yos resultados se indican en este mismo

apartado.

Entregables:

Lineamientos de internacionaliza-
cion de la Seccional Bucaramanga,
ajustados a la vigente Politica de In-
ternacionalizacion de la USTA.
Plan de Desarrollo de la Seccional
Bucaramanga (2016-2019-2).

5.2.3. Seccional Tunja

5.2.3.1.Mejorary caracterizar el nivel
deinglés de docentesy estudiantes

A continuacidn, se describen algunas ac-

cionesrealizadasenelperiodo2015-2019,

encaminadas al cumplimiento de este

proposito:

Como estrategia de fortalecimiento
de la habilidad de dominio de segun-
da lengua (inglés) en la comuni-
dad tomasina, durante los afios 2018
y 2019, la Seccional Tunja participd
enlasconvocatorias Fulbright English
Teaching Assistant, gracias a lo cual
recibio el apoyo de jovenes estadou-
nidenses, hablantes nativos, que for-
talecen la ensefianza de inglés en la
Universidad. En elafio 2018 se vincu-
laroncincoasistentesdeidiomasyen
el 2019 fuerontres.

Creacidn de clubes conversacionales
y tutorias especializadas: el Depar-
tamento de Idiomas de la Seccional
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Tunja, en prode facilitar la culturay la
aprehension de la lenguainglesa, ge-
nero espacios libres de conversacion,
los cuales se denominaron “Clubes
conversacionales”, que son programa-
dosy divulgados entre la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes
y administrativos). En estos clubes
participan los asistentes de lengua
inglesa de Fullbright. Asimismo, co-
mo estrategia para mejorar el rendi-
miento académico de los estudiantes
y disminuir la insuficiencia en los di-
ferentes niveles de inglés, se han
programado horarios de "Tutorias es-
pecializadas”, donde los estudiantes
con dudas o dificultades pueden asis-
tir para recibir asesoria, ya sea de un
docentedelDepartamentode Idiomas
o de uno de los asistentes de Fullbri-
ght. Losclubes conversacionalesy las
tutorias especializadas se han con-
vertido en una estrategia que facilita
el aprendizaje delidioma inglésy la
adquisicion de una cultura de inter-
nacionalizacién para los integrantes
de la comunidad universitaria.
Incorporacion del convenio entre
la usTay la Universidad de Cambrid-
ge:enelafo 2017, se contaba conun
borradorde este convenioyenel2018
se analizaron los beneficios que trae-
ria para la comunidad académica
el material pedagogico y didactico
que tiene Cambridge, segun el uso
institucional de este (paralos dos pri-
meros nivelesse empleaunsololibro
con apoyo optico en cb y se da con-
tinuidad con otro libro para el tercer
y cuarto nivel).

En 2019 se elabor6 un borrador
deconvenioconlaUniversidad Estatal

de Valdosta en el estado de Georgia,
Estados Unidos, que en laactualidad
se encuentra en analisis por parte
la alta direccion. La Seccional con-
sidera importante establecer con-
venios de movilidad e inmersion
en paisesnohispanoparlantesyaque
es una oportunidad diferenciadora
para los futuros egresados e inte-
grantes de la comunidad universita-
riade lausTa.

Seincluyeron seis niveles de inglés
en todas las actualizaciones curri-
culares presentadas al Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) y en
programas nuevos: de los doce pro-
gramas académicos de pregrado
que oferta la Seccional Tunja, en on-
cedeestosseestanofertando losseis
niveles deinglés. El programa acadé-
micode negociosinternacionalesesel
Unico que en la actualidad ha llegado
al sexto nivel, debido a que los otros
programasacadémicos hanactualiza-
dosusplanesde estudioyestanenla
transicion. Solo elprogramaacadémi-
code Derechocuentaenlaactualidad
connueve niveles deinglés.

Se tiene previsto, para el desarro-
llo pedagogico de las asignaturas
deidioma extranjero (inglés), que los
cincoprimeros niveles correspondan
a una formacion generaly el ultimo
a una formacion especifica. El apo-
yo didactico se da a través del mate-
rial desarrollado por la Universidad
de Cambridge.

Implementacion delniveldeinglés co-
mo requisito de grado en los progra-
mas de posgrado: para los programas
académicos de posgrado, la Institu-
cion haimplementado los siguientes
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requisitos de grado: nivel A2 para es-
pecializacién, para lo cual se oferta
uncursoquetieneunaduracionde 96
horas, y nivel B2 para maestria, pa-
ra lo cual se deben tomar dos cursos
de 96 horas de intensidad cada uno.
Para cumplir con estos requisitos,
los estudiantes de posgrado pueden
presentar una prueba de clasifica-
ciénque notiene costoyque permite
lahomologacién de saberes.

» Plan de capacitacion de docentes
y personal administrativo en lengua
extranjera: en el 2015 se contaba
con el centro de Lenguas Santo To-
mas (Saint Thomas Languages Cen-
ter), se habia realizado un examen
de ubicacion para los docentes de la
Seccional Tunja, donde se encontro
queel22.6%seencontrabanenelni-
velAD, el 51 % en el nivel AT, el 5.2 %
enelnivelBl,el2.6% enelnivel BZ,
el0.7%enelnivelcl yel4.1%enni-
velc2. Enelafno 2016 se realizaron
cinco diplomados donde se ofrecie-
ron los niveles A1, A2, B1,B2ycly
se realizaron cursos intersemestra-
les para docentes en los niveles Ala,
Alb,A2a,A2b, Bla, B1b, B2a, B2by cl.

Cabemencionarque unretoimpor-
tante paratrabajarafuturorespectoaeste
componente es generar espacios para el
desarrollo del curso de inglés dentro del
cronograma académico del semestre.

5.2.3.2.Promover convenios
internacionales con universidades
de prestigio, cuya lengua

nativa no sea el espaiiol

La consolidacion del proceso de interna-
cionalizacion y el fortalecimiento de la

calidad académica enla Seccionalse han
desarrollado mediante la creacién de con-
venios internacionales que enmarcan
iniciativas de cooperacién y movilidad.
En este sentido, se ha promovido la sus-
cripcion de alianzas con instituciones
pares ubicadas en paises no hispano-
hablantes, que presenta un aumento
de nueve a catorce alianzas de este ti-
po, gestionadas por la Seccional entre
los afios 2015y 2019. Se destacan ac-
ciones colaborativas con instituciones
de educacion superior en China, Korea,
Brasil, e iniciativas en proceso con Nor-
te Ameérica.

Como estrategia paralela, la Sec-
cional Tunja se encuentra adscrita al
acuerdo de cooperacion académicay cul-
tural entre la Asociacién Colombiana de
Universidades (Ascun) y el Grupo Coim-
bra de Dirigentes de Universidades Bra-
silefias (ccuB), Bracol, paralapromocion
delintercambio de estudiantes. Asimismo,
anivelmulticampus, se destacanalianzas
coninstituciones paresen 15 paises de ha-
bladiferentealespafioly que beneficiana
lascomunidadesacadémicas de todos los
campusdelausTa (Anexo 1. Informe esta-
distico institucional, 2015-2019).

5.2.3.3.Promover dobles
titulaciones
En la Seccional Tunja, las alianzas de do-
ble titulacion se han consolidado como
la herramienta de internacionalizacion
del curriculo, que da la oportunidad a los
estudiantes tomasinos de complementar
su formacion con una experiencia interna-
cional, alobtenerdostitulos profesionales
otorgados porinstituciones de alta calidad.
Actualmente, los programas de
Administracién de Empresas, Derecho,
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Contaduria Publica, Negocios Interna-
cionalesy Cultura Fisica, RecreacionyDe-
porte, cuentan con alianzas de este tipo.
Cuatro de estos acuerdos colaborativos
han sido liderados por la Seccional.

Se destaca la actividad de coope-
racion con la Universidad de Colima en
México, que mediante el acuerdo de do-
ble grado acadéemico, Profesional en Ad-
ministracion de Empresasy Licenciadoen
Mercadotecnia, ha permitido a catorce es-
tudiantestomasinosy ochode la Universi-
dad de Colima participarde este programa,
deloscualescincoydos, respectivamente,
ya han obtenido su doble titulo.

Durante el afio 2019, se formali-
z6 la alianza entre la Audencia Business
School (Francia) y la usTa, la cual permi-
te poner en marcha una doble titulacion
para la obtencion del Bachelor in Mana-
gement, ofertado por la institucién fran-
cesay el titulo Profesional en Negocios
Internacionales de la usTA. Este acuerdo
favorece elaprendizaje de la profesion del
negociador internacional en una dimen-
siéntransculturalde modo que contribuya
a generar una cultura internacional. Es-
ta iniciativa fue liderada por la Seccional
Bucaramanga, sin embargo, dado que la
propuestaacadémicase presentafrentea
una malla curricular unificada a nivel na-
cional, beneficia a los estudiantes toma-
sinos de la Seccional Tunja.

5.2.3.4.Capacitaralos

docentes en tendencias de
lainternacionalizacion de

la educacidn superior

En 2016 se realizaron seis capacitacio-
nes eninternacionalizacién, en 2017 tres,
en 2018 cuatroy en 2019 ocho, lo que evi-
dencia un esfuerzo por ampliar la vision

de la internacionalizacion universita-
ria a la comunidad académica de la Sec-
cional Tunja, en la que se trataron, entre
otrostemas: "Desafios de laeducacionsu-
perior ante la educacién no formalen la
eradigital”, "La educacionvirtual,impacto
en la produccion cientifica mundial”, "Be-
casy estudios en Japon”, "El desarrollo
de competencias comunicativaseninglés
como plataforma de la internacionaliza-
ciénde programasde educacion superior”,
"Sesiones informativas sobre procesos
de movilidad para docentes y estudian-
tes” e “Innovacion, tecnologia y edu-
cacion”. Otras actividades a mencionar
son el Dia de la Internacionalizacién To-
masina y la Semana de la Internacionali-
zacionenTunja, eventoorganizado porlas
universidades que hacen parte del Nodo
Centro de la Red Colombiana de Inter-
nacionalizacion (rRc1): Universidad Santo
Tomas, Universidad Pedagodgica y Tec-
nolégica de Colombia (upTc), Fundacion
Universitaria Juan de Castellanosy Uni-
versidad de Boyaca. Con estasiniciativas,
la Seccional busca generar un espacio
para el fortalecimiento de la internacio-
nalizacion en la region (Anexo 1. Informe
estadistico institucional, 2015-2019).

Entregables:

« Plande capacitaciéndocente enlen-
guainglesa, Seccional Tunja.

* Documento convenio USTA-
Cambridge.

5.2.4.Sede Villavicencio

5.2.4.1.Promover la movilidad
estudiantilinterna

La usTareactivo enelafio de 2016 el pro-
grama Sigueme Tomasino, con elpropasito
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de facilitar la movilidad de los estudian-
tes entre las seccionales y sedes que inte-
granla Universidad. Entreel2015yel2019,
la Sede Villavicencio recibio cinco estu-
diante provenientes de otras seccionales
ysedesyhamovilizado hacia otrasseccio-
nalesysedesuntotalde ochoestudiantes.
Ademas, laimplementacion de la
fase 2 de la Ruta académico-administra-
tiva, hafomentado que los programasde la
usTAconigualdenominacion entablen, en-
tre otros acuerdos, el desarrollo de even-
tosacadémicos tales como encuentros de
semillerosy congresos en las diferentes
seccionalesy sedes, lo que posibilita que
diversos grupos de estudiantes realicen
movilidad interna. En el marco de este ti-
po de eventos, aproximadamente sesenta
estudiantes porafio de la Sede Villavicen-
ciosemovilizanalasdemasseccionalesy
sedes que integran la ustTAmulticampus.

5.2.5. Sede Medellin

5.2.5.1.Mejorar la difusion

de las ofertas de la oRil

Seredefinio el portafolio de servicios pa-
rarelanzarlaestrategia de comunicacion
y difusién de la oril. Debido al caracter
multicampus, se establecio una articula-
ciéncon laredde universidades acredita-
dasparalainternacionalizacién Colombia
Challenge Your Knowredge (ccyk), asi-
mismo, se promueve la participacion

en eventos internacionales de educacion
internacional y se esta trabajando para
mejorar la visibilidad internacional de los
programas.

En la Sede Medellin se hace difu-
sion de la oferta de movilidad nacional e
internacionalatravésdediversos medios
digitales, publicacion en cartelerasy reu-
niones de presentacion. Entre 2016y 2019
serealizaron 77 movilidades salientes de
estudiantesy 176 movilidades entrantes.
Enel2019-1se presento un picode 90 es-
tudiantes en movilidad entrante.

Lamovilidad docente, enelperiodo
2012-2015, reportacincosalidasdocentes
de caracterinternacional, y ninguna en-
trante. En contraste, entre los afios 2016
a 2019, la movilidad entrante internacio-
nalfuede 40 profesoresylasaliente de 26,
parauntotalde 66 docentes en movilidad.
Por otra parte, se reporta una movilidad
administrativa saliente internacional en
elafo2015. Entre losafios 2016y 2019, la
movilidad saliente de administrativos de
la Sede fue de trece personas.

Entregables:

» Portafolio de servicios de la Oficina
de Relaciones Internacionales (oRr11),
Sede Medellin.

» Procesos que orientan la movilidad
estudiantil en la Sede, que se en-
cuentranadisposiciénenelSistema
de Gestion de la Calidad (sGc).
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6.1. Compromisos nacionales

6.1.1. Continuar con el desarrollo
del Plan Estratégico del Sistema
de Investigacidn Institucional

que permita el ascenso de los
grupos de investigacion en el
escalafon de Colciencias

Enrelacion con este compromiso, el Plan
General de Desarrollo (pGD) 2016-2020
planteod en la linea estratégica "3. Pro-
yeccionsocialeinvestigacion pertinentes”,
laconsolidacion del Sistema de Investiga-
cién Multicampus, conelpropositode me-
jorar el posicionamiento y la visibilidad
nacional e internacional de la Universi-
dad Santo Tomdas (UsTa). Paraelafio 2019,
esta meta registré un avance del 80 %,
gracias a la aprobacion de la Politica Ins-
titucional de Investigacién, Innovacidn,
Creacion Artistica y Cultural, con base
en la cual se han armonizado las estra-
tegiasrelacionadas conelpPGbp en funcidn
delaformacion de capacidades enciencia,
tecnologia einnovacion (cTel), visibilidad
deinvestigadores, reconocimiento de gru-
poseinvestigadoresyprocesosasociados
alaconsolidacionde laproduccionconvi-
sibilidad e impacto internacional.

La innovacion se integra como
factor esencial del desarrollo institucio-
nal para el logro de altos estandares en
la generacion, transferenciay tecnologia
del conocimiento. El Sistema Institucio-
nal de Investigacion de la usTa es estruc-
turaly funcionalmente abierto, pues sus
integrantes se relacionan e intercambian
informacion, con el objetivo de hacer po-
sible el proceso misionaldeinvestigacion
einnovacion en la Universidad.

COMPROMISOS NACIONALES

El sistema recibe informacion en
una relacién dindmica con el medio, la
analiza, la transforma y genera produc-
tos o elabora planes de accién, en el con-
texto del Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Asimismo, el sistema afianza las es-
trategias de formacién en capacidadesde
CTelrepresentadasen: grupos de estudio,
gruposde trabajo, colectivosacadémicos,
semilleros de investigacion, programa
institucional de jovenes investigadores,
programa institucional de gestores de
investigacion, programa institucional
de formacién de nifios y jévenes en cTel
y trabajos de grado que responden a las
necesidades de los sectores sociales 'y
productivos.

La mirada estratégica focaliza la
investigacion en los campos de accidn:
sociedad y ambiente, que se obtienen a
partir de la identificacion de ocho apues-
tas nacionales. La identificacion de los
campos de accion UsTA facilita la coope-
racion interdisciplinaria para el abordaje
de problemas complejos, la articulacién
de las funciones sustantivas, el desarro-
llo estratégico de programasacadémicos,
centros e institutos de investigacion, y es-
trategias de responsabilidad social.

Gracias a la construccién y apro-
bacion de la Politica de Investigacion, In-
novaciony Creacion Artistica y Cultural,
mediante el Acuerdo n.° 32 del 3 de julio
de 2019, emitido por el Consejo Superior,
se definieron en el Sistema Institucional
de Investigacion, Innovaciony Creacion
Artisticay Cultural, las lineas de investi-
gacion, formacién de capacidadesencrTel,
proyectos de investigacién e innovacion,
desarrollo tecnologicoy la transferencia
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enlausTa, laproduccion cientificay laar-
ticulacion multicampus.

Asimismo, se creo el Observato-
rio de Cienciometria, con el proposito de
apoyar la vigilancia tecnoldgicay la iden-
tificacion del impacto social de las publi-
cacionesy productos de investigaciony
busqueda de patentes. El Observatorio
operadesde enerodelafio 2019, fechaen
laquesepublicéelprimerBoletin,endon-
de seincluyen, a través de un analisis de
corriente principaly alterna, las publica-
cionesindexadas en Scopus, WoS, Scielo
y Redalyc, asi como el anéalisis de los au-
toresde lausTtay lasrevistas cientificas.

También fue creado el Laboratorio
de Innovaciodn Social, con el proposito de
apoyaryreconocer lasiniciativas de trans-
formacion social en comunidadesy aque-
llas que conducen a latoma de decisiones
y generacién de politica publica. Este La-
boratoriose encuentraendesarrollo desde
elafio 2019 y actualmente ha definido una
orientacion enfocadaenlaformacion para
la transferencia del conocimiento cuyo es-
fuerzose ordenaalrededorde la estrategia
de formacion de vocaciones cientificas en
nifios, nifiasy adolescentes.

Eneste periodotambiénserealizo
la creacién e implementacion del reposi-
torio institucional, en donde se hacen ex-
plicitos los contenidos derivados de la
investigacion que generan los grupos de
investigacion, enelmarcode la propiedad
intelectualy losderechos deautor. Dentro
de este recurso se encuentran siete sub-
comunidades que incluyen la produccion
de los grupos de investigacion para cada
division académica de la Universidad en la
sede presencial, asi como cinco coleccio-
nes, entre las que se destaca el Observa-
torio de Cienciometria.

Porotra parte, se consolidé un pro-
ceso editorialregulado parala generacion
de libros en donde es posible ingresar co-
lecciones al Book Citacion Index.

Esta vision estratégica ha permi-
tido un avance significativo en la catego-
rizacion de los grupos de investigacion,
que actualmente suman 107 a nivel na-
cional. Frente a esta clasificacion se re-
gistraron cambios significativos en el
registro de productos de innovacion, en
este sentido se validaron 274 para la
ventana de observacién comprendida
entre 2018y 2019 y un total de 1044 pro-
ductos para un periodo retrospectivo de
diez afios.

6.1.2. Evaluar la capacidad de

la estructura organizativa de
lainvestigacion para lograr

la alineacion esperada entre
lineas de investigacion, centros

e institutos de investigacidn,
grupos, semilleros y programas

de formacién posgradual

ElEstatuto Organico, aprobado mediante
el Decreton.° 98 del 8 de agosto de 2018
del Consejo de Fundadores de la Univer-
sidad Santo Tomas, define la Direccién
Nacional de Investigacion e Innovacion,
adscrita a la Vicerrectoria Académi-
ca General, que direcciona estratégica-
mente la investigacion e innovacion en la
Universidad y propende por garantizar
la produccién cientificay la innovacion
en forma holistica, para promover siner-
gias nacionales y aprendizajes regiona-
les. En este sentido, facilita que a través
deindicadores con trazabilidad nacional
se evalle larespuesta a las dimensiones
de los aspectos que establece el sistema
nacional de investigacion.
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6.1.3. Mejorar el nimero de docen-
tes con formacién doctoral para
adelantar funciones investigativas
Los docentes de la usTA figuran co-
mo actores dentro del Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn,
en este escenario, a través de la medi-
cion de gruposy el reconocimiento de in-
vestigadores realizado por el Ministerio
de Cienciay Tecnologia e Innovacién (Min-
ciencias), se puede observarelcompromi-
so creciente de la Institucion.

6.1.4. Mejorar la equidad en los
procesos y resultados investiga-
tivos entre seccionales y sedes
Conelanimode mejorarlaequidadenlos
procesosy resultados asociados a la in-
vestigacion de las seccionales y sedes,
se han desarrollado estrategias orien-
tadas principalmente a tres acciones,
en primer lugar, identificar la produccién
en innovacion con fines de validacion
y registro a nivel nacional, lo que faci-
lito el levantamiento de un inventario
de 1044 productos asociados a esta ti-
pologia. En segundo lugar, se encuentra
la validacion de las estrategias de forma-
cion a nivel nacional lo que facilita el es-
cenario de formacion de capacidades. Y,
entercerlugar, se construyé uninventario

COMPROMISOS NACIONALES

para elreconocimiento de los productos
de innovacion y desarrollo tecnolégico
para todas las seccionales y sedes cuyo
impacto visible se reflejo en la categori-
zacion de investigadores y grupos de in-
vestigacion a nivel nacional.

6.1.5. Mejorar la clasificacion

de los grupos de investigacion

En la ultima medicion y reconocimien-
to de grupos de investigacion generada
por Colciencias en el afio 2019, aumentd
elreconocimiento de los grupos de inves-
tigacionde la Universidad anivel nacional,
que actualmente cuenta con 91 grupos:
7encategoriaal, todos de laciudad de Bo-
gotdy 18 en la categoria A, de los cuales
9 estan adscritos a la Sede Principal Bo-
gotd, 5alaDivisionde Universidad Abierta
y a Distancia (puap), 1 a la Seccional Tun-
jay 3 alaSeccional Bucaramanga. En la
categoria B se encuentran clasificados
27 grupos, 12 en Bogotd, 5 en Tunja, 6 en
Bucaramanga, 3 adscritos a la buab y 1
en Villavicencio. En la categoria C se cla-
sificaron 32 grupos, 11 en Bogota, 7 Villa-
vicencio, 9 Bucaramanga, 2 en Medelliny 3
DUAD. La Universidad cuentacon 7 grupos
sin categorizar, 4 en Bogota, 2 en Buca-
ramangay 1 enTunja, perose encuentran
avalados (tabla 23).

TABLA23. Clasificacion de grupos de investigacion, convocatoria 833 de Colciencias.

Afo Categoria Sede Principal Bogotd Bucaramanga Tunja Medellin Villavicencio DUAD  Total multicampus
A1 7 0 0 0 0 - 7
A 14 3 1 0 0 - 18
2019% B 15 6 g 0 1 - 27
C 14 9 0 2 7 - 32
Avalados 4 2 1 0 0 - 7
Total 54 20 7 2 8 - 91

*Apartirdel2019 los grupos de la Sede Principal Bogotdy de labuab se reportan de manera unificada.

Fuente: Direccion Nacionalde Investigacion e Innovacion, 2019.
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6.1.6. Mejorar la alineacidn

entre las lineas y grupos

de investigacion y los

programas posgraduales

de maestriay doctorado

que ofrece la Institucion

La formulaciéon de los campos de ac-
cion sociedad y ambiente, fundamenta-
dos en las fortalezas y experiencia de la
Universidad, considerando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ods) y otras
apuestas globales, facilita el entendi-
miento de los propositos de investigacion
y el impacto social que se quiere lograr
como Universidad desde la perspecti-
va dominicana tomista. De esta manera
se logré generar una primera convoca-
toria multicampus, que abre un capitulo
dentro de la Politica de Investigacion en-
focado en el fortalecimiento del sistema

multicampus.

6.1.7. Mejorar el nimero de
publicaciones enrevistas
indexadas en relacién con

el nimero de proyectos de
investigacidon realizados

en el periodo 2011-2015

Entre 2014y 2018, la Universidad alcan-
z6 un crecimiento importante enrelacion
con la visibilidad de su produccion cienti-
fica. Enelanalisis de la publicaciondere-
vistas en Scopusy WoS, lausTapasade 3
publicaciones en 2004 a 124 en 2018 pa-
ra los productos visibles en Scopus 'y de
1 publicacién a 102 en WoS para el mis-
mo periodo. Ademas, en el escenario
de citas bibliograficas de los articulos
publicados, actualmente el promedio to-
tal de citas en estas bases corresponde
al000, en la figura 1 se puede apreciar
el numero de productos de la UsTA re-
gistrados en Scopus y WoS en una linea
de tiempo de 14 afios.
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FIGURA1. NUmero de publicaciones de autores USTA en revistas cientificas indexadas en
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——

2005

2004




N W
o o

10
0

79

FACTOR 6. INVESTIGACION YCREACION ARTISTICAY CULTURAL

COMPROMISOS NACIONALES

=
<
5 3
| wn
<
me - | |

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FIGURA2. NUmero de publicaciones de autores USTA en Scielo entre 2002-2018

Fuente: Boletin Bibliométricon.®1,2019.

Frente alas publicaciones en Scie-
lo, el comportamiento de crecimiento es
similar, como se observaen la figura 2. El
crecimiento paso de O publicacionesenel
afio 2002 a 54 enelafio 2018, y un nime-
romaximo de citas de estas publicaciones
de95enelano2016. Eneste escenario, el
mayornumero de colaboracionessedaen
las dreas de psicologia e ingenieria, con
investigadores chilenos.

6.1.8. Aclarar la distincién

entre los centros y los grupos

de investigacion, por ejemplo,
investigacion centrada en
problemas interdisciplinarios

o transdisciplinarios por parte

de los centros e institutos y en
temas o problemas disciplinarios
en los grupos de investigacion
LausTA, enun ejercicio de avanzado com-
promiso con la sociedad y la transferen-
cia del conocimiento aplicado, genero
los centros de investigacion institucio-
nales fundamentados en un proceso con-
ceptualytedrico. Lasvalidaciones a estos

centros, adscritos a la Vicerrectoria Aca-
démicay respaldados por las divisiones
académicasrespectivas, fueron emitidas
por el Consejo Superior, como es el ca-
so del Centro de Estudios de Economia
y Humanismo Louis Joseph Lebret, crea-
doenelafio2003.

Sinembargo, solo despuésdelafio
2010 Colciencias inicié el proceso de re-
conocimiento de actores del sistema na-
cional de investigacion, donde incluyo a
los centros e institutos de investigacion
con el objetivo principal de que los cen-
tros reconocidos pudieran acceder a re-
cursosde Colcienciasy de otras entidades
del Estado. Entre tanto, la Universidad
habia afianzado alrededor de los centros
de investigacion la produccion cientifica,
fortaleciendo asi a los grupos mediante
la construccion de experiencia sobre las
lineas de investigacion fundamentadas
especialmente en la experiencia cons-
truida. De esta manera, los grupos de
investigacion trabajan en enfoques disci-
plinares, interdisciplinaresy transdiscipli-
nares fundamentados en las necesidades
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y enfoques de investigacion que reclama
el paisy el escenario global.
Actualmente, la Universidad
apuestaporelreconocimiento de los cen-
tros de investigacion enfocados en el de-
sarrollo de loscamposdeaccionsociedad
yambiente, paraaccederala participacion
de recursos nacionales y la articulacion
entre lasociedad civil, el sector privadoy
la academia. Adicionalmente, los grupos
de investigacion se siguen posicionando
como actores productoresde conocimien-
toensusdistintastipologiasy generando
impactosobre los escenarios pertinentes.

Entregables nacionales

« Documento Marco de Investigacion,
2020.

* Politicas de Investigacion usTa
vigentes.

e Criterios de nédmina docente 2016,
2017,2018y2019.

+ Documento Sistema Institucional
de Investigacion e Innovacion.

» Documento Campos de Accidn.

6.2. Compromisos Sede
Principal Bogotd, seccionales
y sedes

6.2.1. Sede Principal Bogota
6.2.1.1. Modalidad presencial

6.2.1.1.1. Aumentarelnumero de docentes
condoctorado, de acuerdo con la creciente
tareainvestigativa que desarrolla la Sede
Principal Bogota

Enrelacién con el nimero de docentes
condoctoradoasociadosalafunciondein-
vestigacion, actualmente la Universidad

cuenta con 80 doctores vinculados a los
grupos de investigacion, esto represen-
taunavariacién positivaentreelafio 2015
y 2019, de 215 docentes. Este esfuerzo
de formaciénse vereflejado en la calidad
de la produccién cientifica que fue descri-
ta anteriormente, el nimero de proyec-
tos aprobados en convocatoria interna
de investigacién y el creciente registro
de productos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico, especialmente de patentes
de invencién (Anexo 1. Informe estadisti-
coinstitucional, 2015-2019).

6.2.1.2.Modalidad abierta
y a distancia

6.2.1.2.1. Mejorar
de estudiantes y docentes sobre

la percepcidn

la efectividad de los lineamientos,
programas y estrategias para el fomento
de lainvestigacion y su gestion
LaVicerrectoriadela Universidad Abierta
y a Distancia (vuab), transformada en la Di-
visionde Universidad Abiertaya Distancia
(puaDp), ha desarrollado acciones que fa-
vorecen la investigacion y su visibilidad,
en consecuencia, mejoran la percepcién
de la comunidad universitaria, expresada
durante lavisitarelacionada con la funcion
sustantiva de investigacion, dentro de es-
tasacciones se pueden mencionar:

* Comoresultado de la décimo cuar-
ta convocatoria de investigacion
se ejecutaron para el periodo en es-
tudio 19 proyectos orientados al de-
sarrollo comunitarioy 27 proyectos
atravésdelFondodeInvestigaciones
Fodein. Asi mismo, se formalizaron
92 estrategias pedagogicas dirigi-
das al fomento de la investigacion
y su gestion por parte de docentes
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y estudiantes. En total, participaron
27 de los 32 docentes regionales co-
mo lideresy coinvestigadores.

- Enelafio 2018, se formalizo la pri-
mera convocatoria institucional: Jo-
venes Investigadores e Innovadores
de laUniversidad Santo Tomas-DUAD,
que permitié consolidar un equipo
de ocho estudiantes.

Como producciéninvestigativa, en
elano2017,seregistraron 614 nuevos pro-
ductos derivados de investigacidn, mien-
tras que para el afio 2018 se cont6 con
719, incluidos por los grupos de investi-
gacion en la clasificacion realizada por
Colciencias.

Cabe destacar que en los resulta-
dosde laclasificacion833 delafio 2019 de
Colciencias para grupos de investigacion:
cinco grupos de la buaD fueron categori-
zadosenA, tresenBytresenc.

Conbaseenloanterior, ysegin los
resultados de las encuestas deapreciacion
aplicadasenelejerciciode autoevaluacion
institucional, la percepcién de la comuni-
dadfrentealdesarrollode lainvestigacion
mejoro, como se observa a continuacion:

« Ante la pregunta porsi las politicas
y estrategias de la Universidad Santo
Tomas promueveny facilitan la parti-
cipacion de estudiantes en procesos
investigativos (semilleros, grupos
de investigacion, grupos de estudio,
programa de jovenes investigado-
res o innovadores), los estudiantes
expresaron una valoracion de cum-
plimiento en alto grado, con una ca-
lificacion de 4.15 sobre 5.

 La pregunta por si los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la

Universidad Santo Tomas promue-
ven elpensamiento critico, laactitud
ética, la creatividad y el desarrollo
de competencias investigativas, ob-
tuvo una calificacion de 4.56, valora-
cion de cumplimiento en alto grado.
Los estudiantes valoraron en cum-
plimiento de alto grado la afirmacion
de que losrecursostecnolégicosyla
infraestructura fisica cuentan con las
caracteristicas de calidad paraelde-
sarrollo de los procesos investigati-
vos, con una calificacion de 4.01.
Para los docentes, la valoracion
de la pregunta por si los procesos
de enseflanza y aprendizaje en la
Universidad Santo Tomdas promue-
ven el pensamiento critico, la actitud
ética, la creatividad y el desarrollo
de competencias, fuede 4.63, es decir,
de cumplimiento en alto grado. Asu
vez, ante la pregunta porsi los recur-
sos tecnologicosy la infraestructura
fisica cuentan con las caracteristicas
de calidad para el desarrollo de los
procesos investigativos, los docen-
tesexpresaronunavaloracionde 4.06.
Los egresados valoraron en alto
grado, con una calificacion de 4.52,
la afirmacién de que los procesos
de enseflanza y aprendizaje en la
Universidad Santo Tomas promue-
ven el pensamiento critico, laactitud
ética, la creatividad y el desarrollo
de competencias investigativas.

Entregables:

Documentos de convocatorias de la
Sede Principal Bogota, 2016-2019.
Documentos de convocatorias de in-
vestigacion buap, 2016-2019.
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6.2.2. Seccional Bucaramanga

6.2.2.1.Mejorar el porcentaje

de docentes con doctorado
vinculados a la Seccional

En la ustA Seccional Bucaramanga
se haincrementado el nimero de docen-
tes con formacion doctoral, que en el pe-
riodo 2015-T era22yenel2019-2 fue 32.
Aestos 32 docentes con doctorado se su-
ma 16 profesores que fueron aprobados
en comisiones doctorales en los ultimos
afnos (Anexo 1. Informe estadistico insti-
tucional, 2015-2019).

6.2.2.2.Vincularalos

ejercicios de docencia los

resultados de investigacion
Atravésde diferentes estrategias pedago-
gicas, talescomo los proyectosintegrado-
res, lostrabajos deinvestigacion modular
y los estudios clinicos de caso, en las dife-
rentes areas del conocimiento se ha esta-
blecidounvinculo entreelcurriculo de los
programas académicosy las lineas de in-
vestigacion activas de los grupos. La par-
ticipacion de los estudiantes en semilleros
de investigacion, jovenes investigado-
resy la presencia como auxiliares en los
proyectos adelantados por los docentes,
son estrategias complementarias en este
proceso de formacién para la investiga-
cion.lgualmente, eldesarrollo de trabajos
de grado derivados de proyectos con fi-
nanciacioninternaoexterna, tantoenpre-
grado como en posgrado, compromete
la articulacion entre docencia e investi-
gacién que propone el Proyecto Educati-
vo Institucional (PEr).

6.2.2.3.Priorizar las areas o
lineas de investigacion
En el Plan Integral Multicampus (Pim)
yenlos planesde desarrollo generaly de
seccionales y sedes (PGD y PDS), se da
prioridad estratégica a la investigacion
articulada a la proyeccion social y la ex-
tension universitaria. En la linea 3 del
PIMy de los PGD y PDS se define como
objetivo: "Focalizary articular la inves-
tigacion y la proyeccion social usTta Co-
lombia convisibilidad e impacto nacional
y global”. Para cumplir con este propasito,
el en pPDs 2017-2019 de la Seccional Bu-
caramanga se plantearon cinco subob-
jetivos y catorce metas. Asimismo, en el
PGD y en el PDS se plantea el subobjeti-
vo “3.1. Identificar los campos de accion
anivel nacionaly regional de la usTa Co-
lombia"”, cuya meta es alcanzar “campos
de accion identificados, validados, desa-
rrollados y evaluados segun frentes y li-
neas deinvestigacion”.
Enelafio 2018 fueron definidos los
campos de accion: sociedad y ambiente,
que integran ocho apuestas nacionales.
Enlas dltimas convocatorias deinvestiga-
cién de la Seccional, los grupos de inves-
tigacion han desarrollado sus proyectos
enelmarcode los camposdeacciény las
lineasdeinvestigacion delgrupo. Deigual
forma, en la Seccional se han desarrolla-
dodiferentesactividades de investigacion
gestionadasenelcontextode loscampos
de accion definidos a nivel Multicampus.
Adicionalmente, en las Ix, X, y XI convoca-
torias de investigacion, los grupos pre-
sentaron proyectos que fueron aprobados
y articulados segun las lineas de investi-
gacion de cada uno.
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6.2.2.4.Promover la orientacion
y esfuerzo investigativo
de las maestrias
La Seccional Bucaramanga, a través
de programas de maestria en sus dos én-
fasis (investigaciony profundizacién),y de
laofertadeespecializacionesclinicasyen
otras ramas del saber, ratifica el compro-
miso de responder a las necesidades re-
gionales y de concretar el imperativo
misionalde formar profesionales consen-
tido humano y critico en diversas ramas
delsaberdesde la educacion posgradual.
Eldisefio curricular de los progra-
mas de posgrado de la Seccional con-
templa un nimero de créditos donde se
desarrolla el componente investigativo,
que oscila entre 2y 3 créditos en los pro-
gramas de especializacion clinica; entre
8y 16 créditos en las maestrias de pro-
fundizacion; y entre 15y 27 créditos en
las maestrias de investigacién. Los tra-
bajos de grado que todos los estudiantes
de posgradodeben presentar para titular-
se se articulan en su mayoria con las li-
neas de investigacion de la Seccional. En
dicha articulacion, la institucion privile-
gia la asignacion de directores de trabajo
degrado que pertenezcanalosgruposde

investigacion de la Universidad. El desa-
rrollo de dichos trabajos de grado cuenta
con la asesoria metodoldgica del docen-
te investigador quien a través del tiempo
dedocenciadirectaeindirectaincluye en
muchos de los posgrados el uso de tec-
nologias de lainformaciony la comunica-
cion (Tic).

La mayoria de las maestrias de la
Seccionalsonde profundizacion, delas 14
que existen solo la Maestria en Odonto-
logia es de investigaciony la Maestria en
Derechotienelaopcidondeinvestigaciony
de profundizacién. Igualmente, las maes-
trias de profundizacién realizan diversas
actividades paraeldesarrolloy fomentoa
lainvestigacion, tales como consultoriay
desarrollode proyectos. Ilgualmente, con-
tinva larevision de las opciones de grado
con las renovaciones de registro califica-
do. En este sentido, se plantean opciones
degradodeacuerdoalenfoqueinvestiga-
tivo: proyecto de investigacion o proyecto
de profundizacion, con resultados como
ponencias, articulos, modelo de negocio,
patente, modelo de utilidad, modelo de
servicio, registro de software, informes
técnicosy consultorias, como se detalla
en latabla 24.

TABLA24. Enfasisy opciones de grado en los programas posgraduales de la Seccional

Bucaramanga

Programa académico

Enfasisy opciones de grado

Maestria en Odontologia

Areas de investigacion: ciencias basicas, clinicas, salud publica. Lineas de investigacion:
microbiologia oraly biologia molecular, materialesy técnicas, epigenética en medicina generaly
oral, crecimientoy desarrollo, epidemiologiay salud publica bucal, adulto mayor, evaluacion de
tecnologia diagndsticay seguridad y salud en el trabajo.

Maestria en Administracién

Lineas de investigacion: productividad y competitividad, emprendimiento y desarrollo empresarial.

Maestria en Agronegocios

Areas deinvestigacion: agronegocios. Lineas de investigacion: mercadeo en los agronegociosy
gerencia de agronegocios.
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Programa académico

Enfasisy opciones de grado

Maestria en Ciencias Contables

Enfasis de profundizacion: Tributariay Normas Internacionales de Informacion Financieray
Aseguramiento de la Informacion Financiera. Areas de investigacion: tributaciény contable. Lineas
deinvestigacion: contaduria publicay ejercicio profesional, sistemas de informacion contabley
econémica ambiental, aseguramiento de lainformacién, responsabilidad socialy tributacion.

Maestriaen Derecho

Enfasis en Derecho Administrativo (modalidad investigacion), areas de investigacion: Estado,
derechoy politica publica, y neoconstitucionalismoy derecho. Lineas de investigacion:
administraciéony gobierno del Estado socialy democratico de derecho, violencia socialy derecho,
organizaciony actividad empresarial, neoconstitucionalismoy convivencia pacifica.

Maestria en Derecho Tributario

Areas de investigacion: innovacion, productividad y competitividad, y derecho publico.

Lineas deinvestigacion: tributacién, auditoriay aseguramiento de la informacidn financiera,
neoconstitucionalismo, convivencia pacifica, organizaciony actividad empresarial, administraciény
gobierno en el Estado social y democratico de derecho.

Maestria en Reconciliaciony
Convivencia

Areas deinvestigacion: derechos humanosy victimologia. Lineas de investigacion: violencia socialy
derecho, gobierno, derechos humanos, politicay construccién de ciudadania.

Maestria en Arquitectura

Enfasis en Bioclimatica, Sostenibilidad y Eficiencia Energética, en Ecourbanismoy Ciudades
Inteligentes, en Patrimonio Urbano y Arquitectdnico Sostenible. Areas de investigacién: innovacién,
productividad y competitividad, ciencias de la educacidn, y ciencias socialesy humanas. Lineas de
investigacién: proyectos arquitectdnicos y urbanos, medio ambiente urbanoy calidad de vida, y
memoriay patrimonio cultural mueble e inmueble.

Maestria en Calidad y Gestion
Integral

Areas deinvestigacién: innovacién, productividad y competitividad. Lineas de investigacian:
sistemas de calidad y productividad, emprendimientoy desarrollo empresarial, y productividad y
competitividad.

Maestria en Cienciasy
Tecnologias Ambientales

Areas de investigacion: medio ambiente y desarrollo, innovacion, productividad y competitividad,
salud publica, promaocidn, prevencidny estilos de vida saludables. Lineas de investigacidn: quimica
computacional, tecnologias limpias, quimica biorganicay productos naturales, nuevos materiales,
generacion de hidrogeno, biocombustibles, nanomaterialesy gestion ambiental.

Maestria en Direcciony Gestion
de Proyectos

Areas de investigacién: innovacién, productividad y competitividad, gobierno, derechos humanos,
politicas publicasy construccion de ciudadania, Tomas de Aquino, sociedad y cultura, Enrique
Lacordaire. Lineas de investigacion: comunicaciones aplicadas, internacionalizaciéon de sectores
economicos, integracion economica, productividad y competitividad, sistemas de calidad y
productividad, emprendimientoy desarrollo empresarial.

Maestria en Educacion Ambiental

Areas de investigacion: eco pedagogia. Lineas de investigacion: sostenibilidad ambiental.

Maestria en Ordenamiento
Territorial

Areas de investigacion: humanidades, arte, arquitecturay urbanismo. Lineas de investigacion:
planificaciony gestion delterritorio, historia, teoriay problemas contemporaneos de la arquitectura
y elurbanismo, proyectos arquitecténicosy urbanos, medio ambiente urbanoy calidad de vida
memoriay patrimonio cultural mueble e inmueble.

Maestria en Gestiény Consultoria
en Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién

Areas de investigacion: comunicaciones aplicadas, telematicay procesamiento de sefiales e
imagenes.

Fuente: Unidad de Desarrollo Curriculary Formacion Docente, 2020.
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Enelafio 2016, la Maestria en Re-
desy Sistemas de Computacion finalizé
tres proyectos de investigacion y publico
dos articulos: "Video Coding and Strea-
ming Capabilities over 1P Networksof a
SoC-FPGAARM-based Embedded System”
(2016, Congreso Internacional de Cien-
cias Basicas e Ingenieria, cicl) y "Energy
Optimization forVideo Monitoring System
in Agricultural Areas using Single Board
Computer Nodes and Wireless Ad hoc Ne-
tworks" (2016, Symposium on Signal Pro-
cessing, Images and Artificial Vision). De
igual manera, se realizaron tres trabajos
de maestria con enfoque deinvestigacion
finalizados. Por otra parte, la Maestriaen
Ciencias y Tecnologias Ambientales, en
el periodo 2016-2019, presentd 19 traba-
jos de grado con opcion de investigacion,
6 proyectos de Colciencias en desarrollo,
3 proyectos de investigacién de convoca-
toriainternay 5 publicaciones.

Finalmente, la Maestria en Odon-
tologia cuenta con 6 trabajos de investi-
gacion, que se relacionan a continuacion:
“Variaciones anatémicas en primeros pre-
molares inferiores con microtomografia
en dos poblaciones de Suramérica” (po-
nenciaenelviiSimposio de Investigacion
Odontologica usTa, 2019); “Prevalen-
cia de periodontitis apical en dientes no
tratados endodonticamente evaluados
en cBcT” (ponencia en elvii Simposio de
Investigacion Odontoldgica usTa, 2019);
"Evaluacion mecanica entre diferentes
conexiones y plataformas protésicas”

(ponencia en el vili Simposio de Investi-
gacion Odontologica usTa, 2019); “Deter-
minacion social y caries dental en nifios
escolarizados. Bucaramanga, Colombia”
(ponencia en elvii Simposio de Investiga-
cion Odontolégica usTa, 2019); "Disefio de
un modelo in vitro de células epiteliales
primarias gingivales humanas para eva-
luarlainfectividad del HelicobacterPylory
(aTcc 43504)" (producto presentadoenel
viSimposio Internacional de Actualizacion
en Bacteriologia con Enfasis en Bioqui-
mica e Inmunologia, ganador del primer
puesto);y"Experiencias de las familiasen
el cuidado de la salud bucal de nifios con
sindrome de Fundown en Bucaramanga”
(ponencia en elvii Simposio de Investiga-

cion Odontolégica usTa, 2019).

6.2.2.5.Mejorar la clasificacion

de los grupos de investigacién

Como consecuencia de las politicasdein-
vestigacion, asi como de las estrategias
implementadas para el fomento y visibi-
lidad, enelafio 2016 la Seccionalregistra
la solicitud de patente ante la Superin-
tendencia de Industriay Comercio de dos
patentes desarrolladas en colaboracién
conlaUniversidad Industrial de Santander
(uis), resultado de un proyecto de investi-
gacion financiado por Colciencias durante
cinco afios.

En la tabla 25 se presentan los
resultados de la categorizacion de los
grupos de investigacion en la Seccional
Bucaramanga.
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TABLA25. Categorizacion de grupos de investigacion Seccional Bucaramanga

Categoria 2015 2017 2019
A 0 0 0

A 2 3 3

B 7 5 6

C 6 8 9

D 5 4 2
Total 20 20 20

Fuente: Direccion Nacional de Investigacién e Innovacién, 2019.

6.2.2.6.Mejorar los
estimulos docentes ala
produccion investigativa
En 2017, la Seccional Bucaramanga bo-
nificé los productos publicados en revis-
tas cientificas indexadas u homologadas
porelindice Publindex de Colciencias.

Frente a la observacion de los pa-
res sobre la necesidad de incluir en las
politicas de investigacion, la creacion de
estimulos a los docentes investigado-
res que trabajan y dan resultados en re-
lacion con patentesy demas produccion
investigativa, la Vicerrectoria Académica
de Seccionaly la Unidad de Investigacion
abrieron la convocatoria permanente de
incentivos a publicaciones cientificas.

La convocatoria busca reconocer
a los investigadores de la usTa Seccio-
nal Bucaramanga que, como resultados
de sus actividades de investigacion, ge-
neren nuevo conocimiento registrado en
articulos de investigacion publicados en
revistas en los cuartiles al y a2, en con-
sonancia con la politica nacional para
mejorar el impacto de las publicaciones
cientificas nacionales de Minciencias, en
donde “unode los principales objetivos de
laactividad cientifica eshaceraccesibley
util lainvestigacion, permitiendo con ello

la circulacién de conocimiento” (Mincien-
cias, 2016). Esto da cuenta del compromi-
sodelausTAcongenerarconocimientode
altoimpacto social.

6.2.2.7.Revisar la contratacion do-
cente mayor a doce meses, de tal
manera que se permita la conti-
nuidad de los procesos y resul-

tados de investigacion, asi como

la adhesidn plena de los investi-
gadores al proyecto educativo

Los contratos son prorrogados cada afio,
segln el desempefio del docente y de
acuerdo con las politicas y lineamien-
tos institucionales nacionales. Si bien
esciertoque los contratos se pactanado-
cemeses, elindice de permanenciade los
docentes en la usTA es alto, particular-
mente en la Seccional Bucaramanga.

La duracion de los contratos en
relacion con la investigacion se presenta
de lasiguiente manera:enelafo 2016, los
proyectos de investigacion aprobados en
laix Convocatoriade Investigacion tenian
unaduracién maximade 12 meses; parael
afio 2017, los proyectos aprobados en la
X Convocatoria tenian una duracion de 12
meses, perose autorizaron dos proyectos
con 18 meses de ejecucion.
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La ejecucion de proyectos de-
rivados de convocatorias externas con
Colciencias, o con otras universidades
nacionales e internacionales, tienen du-
racionesvariablesentre 18y 36 meses, en
este sentido, independientemente de la
contratacion anual de los docentes inves-
tigadores, se garantizasu permanenciaen
cuanto la duracion y los compromisos de
estos proyectos.

6.2.2.8.Los estudiantes no

perciben con claridad el enfoque
investigativo de los programas

de pregrado y de posgrado

Unade las estrategias para vincular a los
estudiantes en los procesos investigati-
vos es el semillero deinvestigacién, para
el aflo 2016 se contaba con 47 semille-
rosy 321 estudiantes vinculados, mien-
trasqueenelafo 2019, se contabacon 94
semilleros y 851 estudiantes inscritos
(Anexo 1. Informe estadistico institucio-
nal,2015-2019).

De otro lado, las maestrias que se
ofrecenenlaSeccionalcuentanconsemi-
narios deinvestigacion en cada semestre,
donde los estudiantes reciben formacion
sobre metodologia de investigacion, pu-
blicacién deresultadosy participacionen
convocatorias de proyectos de investiga-
ciénydesarrollo tecnolégico, yse orienta
enelproceso de desarrollo de trabajo de
fin de maestria.

Ademas, las maestrias implemen-
tan actividades de investigacion y traba-
josenred. Sedestacan los laboratorios de
trabajo (workshops) de las maestrias en
Ordenamiento Territorial, en Odontologia
y en Redesy Sistemas de Comunicacion,
que permiten articular docencia, investi-
gaciény proyeccion social.

Adicionalmente, como parte del
plandeformacion docente, se oferté el Di-
plomado en Competencias Basicas para
la Investigacion Educativa y Pedagdgica,
cursado por 24 docentes de la Seccional.
Igualmente, se institucionalizaron las
Jornadas de Innovacion Educativa y Pe-
dagdgica, realizadas en el periodo inter-
semestral, donde los docentes socializan
sus experiencias significativas y los pro-
yectosdeinvestigacion como parte de sus
practicas educativas, ademas, se cuenta
con ponentes internacionales invitados
quienes presentan sus ponencias.

6.2.3. Seccional Tunja

6.2.3.1.Implementar

estrategias para favorecer

la financiacion externa de

proyectos de investigacion

La Seccional Tunja ha desarrollado
una serie de estrategias que motivan
la busqueda y desarrollo de investiga-
ciones con otras instituciones, algunas
de ellas son:

* Generacion de convocatorias in-
ternas con puntos adicionales pa-
ra quienes realicen proyectos
interinstitucionales.

« Divulgacion de convocatorias exter-
nas atravésde las facultades.

« Contratacion de un profesio-
nal encargado de la generacion
de proyectos externos y apoyo en la
formulacion de proyectos para Col-
ciencias, y otras plataformas.

e Participacionenredes que permitan
generar proyectos entre el sector
empresarialy la Universidad.

« Convocatorias dirigidas a jovenes
investigadores, que apoyen en la
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formulacion de proyectos externos
atravésde las facultades.

El ndmero de proyectos de inves-
tigacion se ha incrementado un 300 % en
el periodo analizado: en 2015y 2016, se
registraron dos proyectos, en 2017, este
numero subid a cinco, en 2018, se conta-
bacon cuatroproyectosyen2019,secerro
con seis proyectos.

Elincremento de los proyectos de
investigacidn en la usTA Tunja se eviden-
cia ademas en los valores de contraparti-
da:enelafio2015,se generaron proyectos
con una contrapartida de $103 484 704,
de los cuales la Seccional era responsa-
ble del 24.06 %. La investigacion se rea-
lizé en conjunto con la usTa Bucaramanga
y Colciencias. En el afio 2016, los proyec-
tos con contrapartida tuvieron un valor de
$48000000, deloscualeslausTaTunjaera
responsabledel37.5%. Lainvestigacionse
realizé en conjunto con la Universidad Pe-
dagodgicay Tecnoldgicade Colombia (upTc)
y laAsociacion Colombiana de Facultades
de Contaduria Publica (Asfacop). En 2017,
los proyectos con contrapartida tuvieron
unmontode$373766120,de los cualesla

usTATunjaeraresponsabledel44.28%. La
investigacionserealizo en conjunto conla
uPTC, Proactivay la Universidad Veracru-
zana. En el 2018, se generaron proyectos
con una contrapartida de $263 249 649,
de los cuales la usTA Tunja era responsa-
bledel34.04%. Lainvestigacionserealizo
en conjunto con la Universidad Veracruza-
na, Proactivayellnstitute of Electricaland
Electronics Engineers (IEee). Finalmente,
en 2019, se ejecutaron proyectos con una
contrapartida por valor de $491 480152,
de los cuales la usTA Tunja era responsa-
bledel31.23%. Lainvestigacionserealizo
enconjunto con laIeeg, Colciencias, Proac-
tiva, la Curia Arzobispaly la Universidad de
Pamplona.

En la tabla 26 se presentan algu-
nosde los proyectos deinvestigacion mas
representativos que la Seccional Tunja ha
venido adelantando, en alianza con otras
instituciones y empresas, enfocadas en
los ejes estratégicos para el departamen-
tode Boyaca. LaUniversidad es la entidad
ejecutora de los proyectos listados a con-
tinuaciénpara2019,donde lasempresasy
lasdemasinstituciones hanaportado una
contrapartida para cada proyecto.

TABLA26. Proyectos deinvestigacidn con financiacion externa en la Seccional Tunja

Facultad o

Grupo de investigacion departamento Nombre del proyecto o programa Financiado Empresa
Grupo de Investigacién ny
, Ingenieria .

en Nuevas Tecnologias L. Leaving Roots $16773000 IEEE

. Electronica
(Gidint)
Grubo en Educacién Plataforma comunitaria para el monitoreo de

. p. ) y Ciencias Basicas la calidad delagua en el municipio de Samacd, $ 81485268 Minciencias
Ciencias Aplicadas ,

Boyaca
o Propuesta de un modelo de innovacion

Grupo de Investigacion en Administracion de social como estrategia de marketing para
Ciencias Administrativasy 9 gp $16 874 827 Minciencias

Contables Empresas

el desarrollo delagroturismo en Boyaca:
Provincia de Sugamuxi




89

FACTOR 6. INVESTIGACION YCREACION ARTISTICAY CULTURAL

COMPROMISOS SEDE PRINCIPAL BOGOTA, SECCIONALES Y SEDES

. L Facultad o . .
Grupo de investigacion departamento Nombre del proyecto o programa Financiado Empresa
Ciencias Estdndares de sostenibilidad en la gestién del
Grupo de Investigacién en . talento humano basado en el marco del Global ) .
. : . ) Econdmicas, ) L ) Universidad de
Ciencias Administrativasy . . Reporting Iniciative (Gr1). Estudio de caso $106100000
Administrativasy A - . Pamplona
Contables de unainstitucion de educacion superioren
Contables ,
Colombia
Vivienda digna. Arquitectura con propdsito Curia
Temas de Arquitectura Arquitectura social para25viviendas en sectores $20000000 Arzobispal
informales de la ciudad de Tunja P
Modelizacion hidraulica de drenaje urbano
Ambiental, Civily Basicas . y caracterizacion de vertimiento de ,
) - Ingenieria Civil . . ., . $ 5014230 Proactiva
en Investigacion (acsi) alcantarillado. Aplicacion Sector Nororiental
de Tunja, Boyaca
o Evaluacion delimpacto de la proyeccion
Grupo de Investigacion en . . . TP
L . ) Administracion de social en las facultades de Ingenieria Civily L
Ciencias Administrativasy . . $15934 692 Minciencias
Empresas Administracién de Empresas (enfoque de la
Contables ,
empresa en el posconflicto)
Expedicionario Maestriaen Formacion de capital humano de alto nivel L
. . . $22741000 Minciencias
Humanistas Educacion paraeldepartamento de Boyaca

Fuente: Unidad de Investigacion, Seccional Tunja, 2020.

Este trabajo evidencia un incre-
mento del 475 % aproximadamente en los
valores de contrapartida, sise comparael
afo2015conel2019. Cabe destacarlare-
lacionde laUniversidad con entidades ex-
trajeras como la Universidad Veracruzana
y el IEEE, asi como con instituciones pu-
blicas como Colciencias, la upTcy la Uni-
versidad de Pamplona, y conentidades de
orden privado como Proactiva, Asfacopy
la Curia Arzobispal.

6.2.4. Sede Villavicencio

6.2.4.1.Focalizar lainvestigacion

Para focalizar la investigacion se han
tomado como referentes los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ops), la Misién

Internacional de Sabios, las politicas pu-
blicas nacionales y regionales en ciencia,
tecnologia e innovacion (cTer), conteni-
das en documentos Conpes, ordenanzas,
resoluciones y acuerdos, y las apuestas
acadéemicas de los campos de accion so-
ciedad y ambiente de la usTaA.

En un ejercicio democratico y par-
ticipativo, con laintervencion directay la
interlocucion de 48 integrantes de gru-
pos de investigacioén, la Direccién de In-
vestigacion e lnnovaciodn, losdecanos, los
coordinadoresy lideresdeinvestigaciony
losdirectoresde lasunidadesacadémicas,
seidentificaron tres capacidades estraté-
gicas en: desarrollo sostenible, estudios
socioterritoriales e industria y emprendi-
miento, que actualmente se desarrollan
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en las 22 lineas y sublineas de investiga-
ciénde losgrupos que fortalecenysostie-
nen lainvestigacionenlosdiez programas
académicos de pregrado y los siete de
posgrado.

Fruto de este esfuerzo, la Sede Vi-
llavicencio cuenta con 13 grupos de inves-
tigacion clasificados en Colciencias, 1 en
categoria B, 8 ency4reconocidos, en los
que participan 228 integrantes activos, 15
de loscualesseencuentran categorizados,
1 senior, 2 en asociadoy 12 en junior. La
consolidacion de estos grupos de investi-
gacion se fortalece a partir de la creacion
de lasmaestriasdesde 2018y los trabajos
deinvestigacionde losahoraegresadosen
pregradoyposgrado (Anexo 1. Informe es-
tadistico institucional, 2015-2019).

Esimportante destacar que las ca-
pacidades estratégicas definidas por la
Sede se enmarcan en los dos campos de
accion de la Universidad, sociedad y me-
dio ambiente, que privilegian el trabajo
interdisciplinar.

6.2.4.2.Mejorar el nivel de formacion
de los docentes investigadores

El mejoramiento del nivel de formacion
de los docentes investigadores se ha rea-
lizado a través de:

e Promocioén y apoyo para la forma-
ciéon posgradual en maestriasy doc-
torados: entre el afio 2015y el 2019,
laSede habrindadoapoyo financiero
a 9docentes paraformaciondoctoral
y aproximadamente 15 para maes-
tria. Los apoyos econémicos otorga-
dosalosdocentes parasus estudios
posgraduales en los ultimos cuatro
anos asciendena$300000000.

e Realizacién de talleres para do-
centes investigadores en temas

relacionados con: redaccion de ar-
ticulos cientificos, propiedad inte-
lectual, categorizacion de grupos
de investigacidn, vigilancia tecnolé-
gica, usos de recursos digitales, en-
tre otros.

Esimportante mencionar que los
grupos de investigacion que se presenta-
ron a categorizacion en la medicidn rea-
lizada por Colcienciasen el 2019 estaban
conformados por 3 doctores, 38 magister
y 30 especialistas, lo que da cuenta de la
cualificacion de los perfilesen el desarro-
llo de lainvestigacion.

Conscientes de la necesidad de
sequir fortaleciendo los perfiles de los
docentes, de promover el trabajo colabo-
rativo entre losdoctoresvinculadosen las
diferentesseccionalesysedes, paraavan-
zar en la cualificacion de la investigacion,
se establecid en el Plan de Desarrollo de
laSede (pps) 2019-2a2022-2, la estrate-
gia "4.3 Consolidar la produccion cientifi-
ca convisibilidad e impactointernacional
en el marco de las buenas practicas cien-
tificas”, que busca promover escenarios
para la cooperacién académica entre las
seccionalesy sedes, y a nivelinternacio-
nal, en tematicas relacionadas con lain-
vestigaciény lainnovacion.

6.2.4.3.Promover la articulacién

entre las lineas de investigacion

La identificacion de las capacidades es-
tratégicas en investigacion descrita pre-
viamente, incluydrevisiony ajustes de las
lineas de investigacion de los progra-
mas; que pasaron de 80 lineas genera-
lesenel2015a 11 lineas de investigacion
medularesy 22 sublineas en el afio 2019.
En la tabla 27 se relacionan las lineas
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de investigacion de la Sede, en el lis- programas, acordadas en el marco de los
tado se encuentran 35 lineas porque  Comités Curriculares Ampliados (cca)
se mantienen las lineas medularesde los  ylas 22 sublineas de la Sede.

TABLA27. Listado de sublineas de investigacion de la Sede Villavicencio

Grupo de investigacion

Lineas deinvestigacidn

Investigaciones en Recursos Bioldgicosy
Naturales de Colombia (Grinbic)

Conocimiento, conservaciony uso sostenible de los recursos naturales

Psicologia, Salud Mentaly Territorio

Abordajes psicosociales en el ambito regional
Curriculoy formacion del psicélogo
Psicologia, sistemas humanosy salud mental

Gestion Integral Contable (Geinco)

Hacienda publicay tributacion

Desarrollo sostenible

Economiay finanzas

Contabilidad y controlauditoria: prevencion, controly aseguramiento

Competitividad y Desarrollo Regional (Gifaea)

Emprendimiento, innovaciény competitividad
Desarrollo ruralsostenible con enfoque territorial
Sistemas agroalimentariosy agricultura familiar

Estudios en Negocios Internacionales (Holos)

Estudios en negocios internacionales
Internacionalizacién de las organizaciones
Turismo

Nakota: Educacién, Sociedady
Emprendimiento (buab)

Educacion, filosofia e infancia
Resilienciay creacion artistica
Ciencia, emprendimiento e innovacién desde el contexto regional

Dr. Angélico. luris Et Realitas

Estado, gobiernoy constitucién
Derechoytecnologiasenlasociedad de lainformacion
Filosofiayteoriadelderecho

Derechoysociedad

Humanidades Digitales, Formacidny
Construccion de Paz Territorial (ABA)

Cibercultura, educacionesy paces
Ecosistemas de aprendizaje en la ciberciudadania
Humanidades, formaciény narrativas en la era digital

Geoamenazas e Ingenieria Civil

Analisisy evaluacion de riesgos

Gestion ambiental USTA Villavicencio (Auv)

Gestion ambiental

Arquitectura, Urbanismoy Territorio (Giaut)

Historia, teoriay critica en arquitectura, urbanismoy ordenamiento del territorio

Investigacion en Ingenieria Mecanicay
Mecatrénica (Gimec)

Energiasrenovables
Materiales y manufactura
Automatizacién

Disefio mecanico

Fuente: Unidad de Investigacion e Innovacion, 2019.

Con larevision de las lineas dein-  sexta convocatoria interna de investiga-
vestigaciony las capacidades estratégi- cion, realizadaenelafio 2017,y laséptima
cas,seestablecio enlospardmetrosdela  desarrollada enelafio 2018, la categoria
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Proyectos de Investigacion Interfalcuta-
des, en el marco de los focos de inves-
tigacion, una estrategia que disponia el
escenario para eldesarrollo de investiga-
ciones entre los grupos de investigacion
de los programas. Fruto de esta estrategia,
enel2019 se contaba con seis proyectos
desarrollados y tres realizados en alian-
za entre seccionalesy sedes de la USTA.

6.2.4.4 Mejorar lainfraestructura

de laboratorios para el

desarrollo de lainvestigacion
Enelafno 2015, la Sede contaba con 6 la-
boratorios que se encontraban en un por-
centaje de equipamiento del 20%. Con el
propdsito de favorecer el adecuado desa-
rrollo del proceso de formacion de los es-
tudiantes, se construyeron entre el 2015
y el 2019 un total de 10 espacios fisicos

para laboratorios, en los cuales se acon-
dicionaron un total de 20 laboratorios,
9 de estos se encuentran en un porcen-
taje de equipamiento entre el 60% y 90 %,
los 11 restantes estan en el 55 % de equi-
pamiento. Esimportante mencionar que el
equipamientode los laboratorios serealiza
de manera gradual en cuanto a la adquisi-
cion de grandes equipos. Estos laborato-
rios proveenescenarios paralarealizacién
de practicas y proyectos de grado de los
programas de Ingenieria, Administracion
de Empresas Agropecuarias, Psicologia,
Derecho y Arquitectura. De acuerdo a la
ejecucion presupuestal presentada por la
Sindicatura, la inversion realizada en la-
boratorios y talleres entre elafio 2015y el
2019 equivalea$ 4036292 000.Enlatabla
28 serelacionan los laboratorios y los pro-
gramas que hacen uso de estos.

TABLA28. Uso por facultades de los laboratorios de la Sede Villavicencio, 2019

Laboratorio

Facultad

Toxicologia-Biotecnologia

Ingenieria Ambiental
Administracion de Empresas
Psicologia

Quimica

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial

Microbiologiay Biologia

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Calidad del Aire

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Hidraulica

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Fisica Mecédnica General

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
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Laboratorio

Facultad

Calidad de Aguas

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Logisticade Métodosy Tiempos

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

Suelos Administracion de Empresas Ingenieria
Civil

Pavimentos Ingenieria Civil

Concretos Ingenieria Civil

Estructuras Ingenieria Civil

Patio de Mezclas

Ingenieria Civil

Conversién de Energias

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Dibujoy Topografia

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil
Ingenieria Mecanica
Arquitectura

Evaluacidony Medicion

Psicologia

Fisica Eléctrica

Ingenieria Civil

Procesos Psicolégicos Basicos

Psicologia

Metalografia

Ingenieria Mecénica

Procesosy Manufactura

Ingenieria Mecanica

Fuente: Laboratorios Sede Villavicencio, 2019.
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6.2.5. Sede Medellin

6.2.5.1.Definir lineas estratégicas
paraeldesarrollo de la
investigacion en la Sede
La Sede ajusto las lineas de investiga-
cion de sus grupos usando como referen-
cia el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2014-2018. El ajuste tuvo como finalidad
enfocar el esfuerzo investigativo en el
analisis y la resolucion de situaciones
problémicas del contexto regionaly na-
cional. Tambiénse asumieron los campos
de accién nacionales, sociedad y medio
ambiente, y sus apuestas académicas,
en relacion con las lineas de investiga-
ciondelosgruposdeseccionalesysedes,
los nucleos problémicos de los progra-
mas, los 0Ds, los retos trazados por la
Unesco, y las lineas estratégicas de Pro-
yeccion Socialy Extensidn Universitaria.
La Sede particip6 en la construc-
cion de la actualizacién de la Politica de
Investigacidn institucional, y con el apo-
yode laSede Principal Bogota ejecutd un
plan de acompafiamiento para elevar el
gradodearticulacion de naturaleza multi-
campusde laSede Medellin. En particular,

elacompafiamientose concentroenelde-
sarrollo de propuestas de investigacion
entreseccionalesysedes enmarcadasen
la convocatoria Fodein 2020 multicampus
(la Sede presento cuatro propuestas, de
las cuales dos fueron aprobadas para su
ejecucidénenelafo 2020), la sistematiza-
cion de las estrategias de formacion de
capacidadesencrTel paralos estudiantes
de la Sede y la articulacion del grupo de
investigaciondeingenieriacivilde lausTa
Seccional Bogota con docentesinvestiga-
doresde laFacultad de Arquitecturadela
Sede Medellin, con la finalidad de aunar
esfuerzos de naturaleza inter y multidis-
ciplinarparalaresolucionde problemati-
cas de arquitectura e ingenieria civil.

6.2.5.2.Mejorar el nivel de formacidn
de los docentes investigadores

En la tabla 29 se presenta la evolucion
del nivel de formacidn de los docentes
con asignacion de horas en ndmina para
el desarrollo de actividades enmarcadas
en la funcion sustantiva de investiga-
cion, durante los afios 2015 (linea base)
y 2016-2019 (periodo en el cual se aplica
el Plan de Desarrollo de la Sede).

TABLA29. Formacién de investigadores Sede Medellin

Tipo de formacion 2015 2016 2017 2018 2019
Maestria 23 19 37 30 28
Doctorado 1 0 0 0 1

Fuente: Direccion de Investigacion e Innovacion Sede Medellin, 2020.

Enelafio 2015, 24 profesores con-
taban con formacion posgradual, de los

cuales el 4% (una persona) tenia for-
macion doctoral. Se evidencia que el
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promedio de docentes con maestriase ha
mantenido en el periodo de estudio, y que
esimportante promoverlavinculaciénde
doctores que promuevan la investigacion
en ese nivelde formacion.

Entregables:

Lineamientos de contratacion docen-
te de la Sede Medellin.

Criteriosde nédmina docente de laSe-
de Medellin 2016, 2017,2018y 2019.
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FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

1.1. Compromisos nacionales

7.1.1. Promover la alineacion de
las actividades de proyeccion
social con la investigacion
que realiza la Institucion
en cada seccionaly sede
De acuerdo con lo planteado en el Plan
Integral Multicampus (piM) 2016-2028,
era necesario identificar los campos
de accion para el desarrollo y articula-
cion de las funciones sustantivas a ni-
vel multicampus. “Los campos de accion
son espacios comunes donde convergen
las funciones sustantivas, siguiendo pro-
cesos investigativos que responden a las
problematicas de interés para la uSTA,
teniendo en cuenta el contexto, las ex-
perienciasy la interdisciplinariedad"” (In-
forme Rector General, 2016-2019, p. 60).
Estos campos de accion se pro-
ponen focalizar la inversion, el talento
humanoy la infraestructura articulando
capacidades y apuestas locales, regio-
nales y nacionales, para garantizar una
mayor eficiencia y eficacia, asi como la
sostenibilidad a través de la planeacion
estratégica. Los campos definidos en un
proceso de trabajo participativo son:

e Sociedad: incluye tematicas co-
mo derechos humanos, ciudadania,
construccion de politica publicay de
escenarios de paz; pensamiento filo-
sofico; desarrollourbanoyregional;
emprendimiento para el desarrollo
humano y social; cambio educativo
y social desde la multi e intercultu-
ralidadydesarrollotecnologicoenla
apuestasocial.

e Ambiente: salud publica, ambientes
y vida saludable, y desarrollo am-
bientaly sostenible.

COMPROMISOS NACIONALES

Se espera como impacto de esta
articulacién a través de campos de ac-
cion: aumentar la visibilidad e impacto
de la productividad académica; facilitar
la cooperaciony la interdisciplinariedad,
para el abordaje de problemas comple-
jos; armonizar las apuestas regionales;
articular las funciones sustantivas en los
contextos local, regional y nacional; me-
dir el impacto de las apuestas naciona-
lesyorientareldesarrollo estratégico de
centros e institutos de investigacion, pro-
gramas académicos y estrategias de res-
ponsabilidad social universitaria (Rsu).

Deacuerdoconellnforme Rectoral,
paraelafio2018,el 60 % de los programas
articulan la proyeccidén social con las de-
mas funciones sustantivasy se evidencia
surelacioncon las problematicasidentifi-
cadasen losterritorios. De otra parte, las
estrategias responden a los dos grandes
campos de accion y se han consolidado
ejercicios de visibilidad y sistematizacion,
paraellose constituyd una comunidad en
el Repositorio Institucional, que da cuen-
ta de un ejercicio sistematico para seguir
avanzandoenclave de lasostenibilidad de
las relaciones interinstitucionales con el
sector estatal, productivo y social.

De otra parte, a nivel multicampus
se trabajo en el procedimiento unificado
para el desarrollo de programas de edu-
cacion continua; procedimiento que apli-
caparatodoslosprogramasde educacion
continua ofrecidos por las diferentes fa-
cultades, departamentos e institutos aca-
démicos. En el mismo sentido, se cred la
Comunidad rRsu en el Centro de Recursos
paraelAprendizaje e Investigacion (cral),
con el propdsito de visibilizar la produc-
cion de estudiantes y docentes fren-
te al aporte realizado a cada una de las
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poblaciones y territorios en los que par-
ticipa la Universidad, para ello, esta pro-
ducciéndocumental puede serconsultada
enellink: https://repository.usta.edu.co/
handle/11634/11

Otros logros alcanzados, a partir .
de este direccionamiento, son:

« Disefio y creacién de la Politica
de Responsabilidad Social Universi-
tariaen 2018, Acuerdo n.® 029.

« Actualizacién de las Politicas y Li-
neamientos Multicampus de Proyec-
cion Social y Extension aprobadas .
por el Consejo Superior en 2020, cu-
yo proposito es responder a la arti-
culaciondelasfuncionessustantivas
y latriada universidad, empresay Es-
tado, para facilitar la transferencia
de conocimiento.

+ Desarrollo de los nuevos Linea-
mientos Multicampus de Empren-
dimiento para la transferencia
de conocimiento.

« Enelin Encuentro Académico Na-
cional (2019) se dio un espacio pa-
ra socializar los campos de accién:
sociedad y ambiente, y se participo

y problematicas de los territorios
y comunidades en los que lausTaha-
ce presencia, en coherencia con las
lineasdeacciénde lafuncionde pro-
yeccion social.

En la Convocatoria 14 de Investiga-
cion de la Division de Universidad
Abiertay a Distancia (buap) del afio
2018, se planted el desarrollo con-
junto de proyectos de investiga-
cion e innovacion con componentes
de proyeccion e impacto social.

La usTA ha venido sistematizan-
do las experiencias significativas
de articulacion entre la investiga-
cion y la proyeccion social identi-
ficadas en las sedes Villavicencio,
Tunjay en la Sede Principal Bogota,
publicadas en el Repositorio Insti-
tucional a través de la comunidad
de Responsabilidad Social, en la
subcomunidad de Proyeccion Social
con mas de 400 registros que deno-
tan el trabajo de apropiacion social
de conocimiento.

Respecto al ejercicio de planea-

en el taller: Campos de Accion, para  cion, se logro que los proyectos de de-

la creacion del primer banco de pro-  sarr

ollo comunitario, mediante las

yectos enfocados en los campos  convocatorias, realizaran productos de

de accién de la USTA. apro

piacion socialy reflexién que permi-

« Enlostérminos dereferenciadelas tennosololavisibilidad de los docentes,

convocatorias Fodein para el fomen-  sino

latransformaciénde cadaunode los

to de la investigacion e innovacion  territorios. Ensumayoria, estos procesos

y formacion de capacidades en cien-  parten de un ejercicio de interaccion e in-

cia tecnologia e investigaciony en  tegracidn comunitaria, como se estipula

la Convocatoria de Jovenes Investi- enla
gadores 2020, se priorizé la formu-  plan

Politica de Extensién Universitaria
teada por la Asociacion Colombia-

lacion de proyectos en torno a los  nade Universidades (ascun, 2018). En el

campos del accion, asi como la ge- quinquenio 2015-2019 se realizaron y se

neracion de proyectos de investiga- contd por primera vez para la Sede Prin-

cion que atiendan las necesidades  cipal Bogota con los portafolios de los
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diferentes proyectos de desarrollo co-
munitario como una buena practica cien-
tifica, que permite hacerunseguimientoa
los cambios en las comunidades. Consul-
tar los portafolios de los afios 2018, 2019
y 2020 en https://repository.usta.edu.co/
handle/11634/19406

La proyeccion social y la exten-
sion universitaria han tenido un alto im-
pacto, expresado en las actividades de
proyeccioén social, el nimero de proyec-
tos gestionados, la poblaciénatendidayel
reconocimiento de las comunidades.

A partir de la acreditacién mul-
ticampus, en el 2017, se implemento un
sistema de informacién con indicado-
res propios, que recopila toda la infor-
macion de las estrategias y ejecuciones
de la proyeccion social multicampus, lo
que permite construir lineas de base pa-
ra larealizacion de estudios de impacto.
Asimismo, se reportan avances en el de-
sarrollo de estudios de evaluacién de im-
pactoenalgunasseccionalesysedes. Por
ejemplo, para la visita de pares se debe
iniciar la recoleccion de estudios de im-
pacto de proyeccion social que realizan
los programas para tener experiencias
significativas sistematizadas y categori-
zadas que se puedan presentar,y empezar
a documentarlas.

7.1.2. Realizar estudios de
evaluacion de impacto de las
actividades de proyeccion social
En la Sede Principal Bogota se reali-
z06 el estudio de impacto de la estrategia
de desarrollo comunitario en los Cen-
tros de Proyeccion Social, a partir de la
historia, trayectoriay la presencia de la
USTA en cuatro localidades de la ciudad,
donde existe una apuesta clara a través

COMPROMISOS NACIONALES

de practicantes y proyectos de desarro-
llo comunitario, durante los meses de sep-
tiembre adiciembre de 2018 y enero 2019.

Con la informacién recabada se

evidenciaron desafios y dificultades que
tienen las diferentes facultades en el mo-
mento de materializar acciones de de-
sarrollo comunitario en los territorios.
Algunos de los resultados mas relevan-
tesson:

La evaluacién de impacto evidencia
la convergencia de la vision huma-
nista de Tomas de Aquino y la teo-
ria del desarrollo a escala humana
en los territorios locales. La lectura
de los resultados desde esta pers-
pectiva evidencialapromociondela
dignidad de las personas a traves
delacceso a la educacion, la forma-
cion y asesoria en derechos ciuda-
danos. Los beneficiarios valoraron
positivamente la presenciade la Uni-
versidad en los territorios y la inte-
raccion con estudiantesy docentes.

La presencia de la USTA, a través
de las diferentes acciones de desa-
rrollo comunitario, ha contribuido
a crear nuevas ventanas de aspira-
ciones para los participantes, en es-
pecial, losjovenes. Losentrevistados
destacaron que accedery participar
de los programas de formacion, ca-
pacitacién y la asistencia a las ins-
talaciones de la Universidad los ha
motivado a pensar que existen al-
ternativas variadas y factibles pa-
ra mejorar su bienestar individual
y colectivo.

El modelo muestra un impacto posi-
tivo sobre elingreso mensual de los
beneficiarios, aunque estadistica-
mente no resulta significativo.
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ANEXO 2. INFORME DE AUTORREGULACIéN, 2019
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

 La percepcion social e imagen
delaustamejoraconlaaccionenlos
territorios.

* Enlosrelatos de los actores inter-
nos de la usTa existen dos formas
de acercarse a los territorios: 1)
la Universidad aporta conocimien-
to a la comunidad de forma verti-
cal, muchas veces desconociendo
las realidades locales y las carac-
teristicas socioculturales de los be-
neficiarios; 2) a través de espacios
de dialogo con las comunidades
en donde se prioriza el conocimien-
to localy elaprendizaje colectivo.

« Construccién de unsistema de infor-
macion robusto que permita: 1) ca-
racterizar a los beneficiarios de las
estrategias de desarrollo comunita-
rio parafocalizar mejorlasacciones;
2) disefar indicadores que posibili-
ten estrategias de monitoreo, segui-
mientoyevaluacionde los programas
y proyectos ejecutados en los terri-
torios; y 3) fortalecer el seguimiento
de los estudiantesy de los proyectos.
Elestudio completose puede consul-
tar en: https://repository.usta.edu.
co/handle/11634/16382

De igual forma, en la Sede Buca-
ramanga se adelantdé una evaluacion de
efectos de la Facultad de Optometria, cu-
yo objetivo era identificar el impacto del
proyecto "Prevencién temprana de alte-
raciones visuales y oculares en la comu-
nidad del Paramo de Suratoque”. Como
resultados de este estudio se logré deter-
minar el grado de satisfaccion de la pobla-
cion beneficiaria del proyecto, respecto a
la atencion en clinicasy el grado de satis-
faccién con los servicios de diagnosticoy

solucién. Se identificéd que 96.15 % de las
personas valoradas en clinicas declaran
que los servicios de optometria son exce-
lentes o muy buenosy el 3.85 % restante
valoraelserviciocomobueno, siendo esta
una evaluacion que evidencia la conformi-
dad y satisfaccién con los servicios pres-
tados por las Clinicas de Optometria de la
Universidad Santo Tomas en Bucaraman-
ga. Enconsecuencia, laincidenciade lain-
tervencionrepresentd beneficios bastante
concretos en la calidad de vida de las per-
sonas, reflejados en aspectos como me-
joragudezavisual, mejoraen lossintomas
oculares e independencia en actividades
fundamentales, entre las que se destacan
la lectura, el desempefio en el ambito la-
boraly las actividades domeésticas. Como
oportunidad de mejora se identifica el di-
sefio de estrategias que permitan dismi-
nuirelporcentaje de personasremitidas a
valoracién que noasistenalaconsulta, es-
pecialmente lasque aducencomocausala
faltadetiempoy lafaltade mayorclaridad
enlasinstrucciones, las cuales podrianser
dealgunaformaajustadasconaccionesde
gestiony operacion.

7.1.3. Promover la visibilidad de
las acciones de proyeccion social
adelantadas por la Institucion
Cadaafio, lasaccionesy proyectosde pro-
yeccion social desarrollados por la us-
TA en sus diferentes seccionales y sedes
hanincrementado el nUmero de sus par-
ticipantes. En 2019, 291 119 personas co-
nocieronytuvieronaccesoalosservicios
ofrecidos por la usTA a través de sus dife-
rentes Centros de Proyeccion Socialy uni-
dades de servicios especializados.

Ante la opinion publica se cuen-
ta con diferentes canales de difusiony
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divulgacion de los servicios, alcancesy

logros de la usTA, tanto desde los micro-

sitios web de proyeccién social, como a

través de los canales de comunicacidén

institucionales, y también, a través de To-

mas Noticias. En este quinquenio a nivel

institucional se han realizado 2723 even-

tos para la transferencia y la apropiacion

socialde conocimiento, conunnumerode

228275 participantes delsector producti-

vo, estataly comunitario anivel multicam-

pus, entre otras acciones, se destacan:

Primer Congreso Nacional sobre
lafuncionde loscolegiosenlaerade
lainformaciony la proteccion de da-
tos personales de nifios, nifasy ado-
lescentes (27 de septiembre de 2016).
https://www.usta.edu.co/index.
php/component/jevents/icalrepeat.
detail/2016/09/27/33/-/primer-
congreso-nacional-sobre-el-pa-
pel-de-los-colegios-en-la-era-de-
la-informaci%C3%B3n-y-la-protec-
cion-de-datos-personales-en-ni%-
C3%B10s,-ni%C3%B1as-y-adoles-
centes?ltemid=1

XX Seminal de Paises Amigos. ht-
tps://www.usta.edu.co/index.php/
tomas-noticias/noticias-de-la-se-
mana/item/4340-comenz%-
C3%B3-la-xxi-semana-de-pa%-
C3%aADses-amigos

| Cumbre Manos por Colombia: Re-
tos de la Corresponsabilidad para
la Construccion de Pais, en alianza
con Revista Semana. https://www.
usta.edu.co/index.php/tomas-no-
ticias/noticias-de-la-semana/
item/3519-i-cumbre-manos-por-co-
lombia-retos-de-la-corresponsabi-
lidad-para-la-construccion-de-pais.

COMPROMISOS NACIONALES

IlEncuentroAcadémico NacionalusTa.
https://www.usta.edu.co/index.php/
tomas-noticias/noticias-de-la-se-
mana/item/4810-en-el-encuen-
tro-acad%C3%A9mico-hubo-pac-
tos-por-la-formaci%C3%B3n,-la-in-
vestigaci%C3%B3n,-la-proyecci%-
C3%B3n-social-y-la-extensi%-
C3%B3n-universitaria

Universidad Santo Tomas: Esce-
nario Académico donde se Ana-
liza la Situacion de Hidroituango.
https://www.usta.edu.co/index.php/
tomas-noticias/noticias-de-la-se-
mana/item/4663-universidad-san-
to-tom%C3%Als-escenario-aca-
d%C3%A9mico-donde-se-anali-
za-la-situaci%C3%B3n-de-hidroi-
tuango

En estos ultimos afios se han rea-

lizado eventos que han fortalecido la visi-

bilidad de la Universidad y laarticulacion

con varias redes de apropiacion social

tales como: la Red de Extensidn Univer-

sitaria (RAUS), el Observatorio de Res-

ponsabilidad Social, la Red de Posgrados

(Recla), laRed Iberoamericana de Investi-

gacionenlImaginariosy Representaciones

(RIIR), laUnidn Latinoamericana de Exten-

sion Universitaria (ULEU), Principles for

Responsible Managment Education (PRi-

ME), la Red Euro Latinoamericana para la

Prevencionde la TorturaylaViolencia Ins-

titucional (Relapt), la Red Interfe, la Orden

Hospitalariade SanJuande Dios Provincia

Colombiana, entre otras.

Las acciones de proyeccion social

han sido reconocidas por:

El Senado de la Republica conce-
di6 el grado de Gran Comendador
a la Sede Medellin, por suimpacto
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https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.usta.edu.co%2Findex.php%2Ftomas-noticias%2Fnoticias-de-la-semana%2Fitem%2F4663-universidad-santo-tom%25C3%25A1s-escenario-acad%25C3%25A9mico-donde-se-analiza-la-situaci%25C3%25B3n-de-hidroituango
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.usta.edu.co%2Findex.php%2Ftomas-noticias%2Fnoticias-de-la-semana%2Fitem%2F4663-universidad-santo-tom%25C3%25A1s-escenario-acad%25C3%25A9mico-donde-se-analiza-la-situaci%25C3%25B3n-de-hidroituango

102

ANEXO 2. INFORME DE AUTORREGULACIéN, 2019
PRIMERA RENOVACION DE ACREDITACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS (2020)

social, posicionamiento y calidad
académica, en noviembre de 2019.
https://www.opcolombia.org/index.
php/38-universidad/277-imposi-
cion-de-la-orden-de-comenda-
dor-a-la-universidad-santo-to-
mas-sede-medellin

Alianza con Hult Prize Foundation
y Fundacion Bill Clinton, que ha faci-
litado la firma de mas de 1600 conve-
niosconentidadespublicasy privadas.
EnelivEncuentro de Saberes Socia-
les, organizado por la Universidad
Piloto de Colombia, la usTa Villa-
vicencio participo con el proyecto
"Construyendo ciudadanos”, selec-
cionado entre lossiete mejoresyele-
gido el primer proyecto de impacto
social 2019. https://bit.ly/34AsMz0
La administracion de la Alcaldia Mu-
nicipalde Medellin condecoro con la
medalla al Mérito Educativo y Cul-
tural Porfirio Barba Jacob a la Sede
Medellin, por su aporte al proyecto
Alianzas Estratégicas para el forta-
lecimiento de la calidad de la educa-
cionysu participacionenelproyecto
Medellin Cuenta conVos, 2018-2019,
como estrategia para generar opor-
tunidadesydesarrollo paralaciudad
con la educacién como principal he-
rramienta de transformacion social.
https://bit.ly/2Je8zHuU Afio 2019
Reconocimiento a la Funcion de Pro-
yeccién Social de la usTA Seccional
Bucaramanga, otorgado porlaAgen-
ciaparalaReincorporaciéony Norma-
lizacion, por el aporte realizado a la
ruta de reintegraciony a la dinami-
zaciony apertura de escenarios rea-
les de promociény prevencion de la
salud, 2017.

» Reconocimiento otorgado porla Per-
soneria de Bucaramanga a la usTa
por su compromiso, gestion, apo-
yoy colaboracién en la realizacién
de actividades en cumplimiento
del plan estratégico Construyendo
Democracia de la entidad, 2018.

* Laustacreo el Premio San Martin
de Porres para reconocer la labor
de los docentes en el campo social.

7.2. Compromisos Sede
Principal Bogot3, seccionales
y sedes

7.2.1. Sede Principal Bogota
7.2.1.1.Modalidad presencial

7.2.1.1.1. Promover la visibilidad regional
ynacionalen materia de proyeccion social
ensudreadeinfluencia
Frentealrelacionamiento conelsectorex-
terno en la Sede Principal Bogot3, se han
consolidado varios escenarios y espacios
de visibilidad, entre los que se pueden ci-
tar: la vinculacion a redes como la Red
Universitaria de Emprendimiento (Reu-
ne), encargadadefortalecerelecosistema
de emprendimiento universitario, la Aso-
ciacion Colombiana de Universidades
(Ascun), la Red Nacional de Programas
Regionales de Desarrollo y Paz (Re-
dprodepaz), la Red Eurolatinoamericana
de Prevencion de la Torturay la Violencia
Institucional (Relapt), la Red de Educacion
Continua de Latinoaméricay Europa (Re-
cla) yelObservatorio de Responsabilidad
Social Universitaria (orsU), entre otras.
Adicionalmente, en este perio-
do, debido al auge de las tecnologias de


https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.opcolombia.org%2Findex.php%2F38-universidad%2F277-imposicion-de-la-orden-de-comendador-a-la-universidad-santo-tomas-sede-medellin
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.opcolombia.org%2Findex.php%2F38-universidad%2F277-imposicion-de-la-orden-de-comendador-a-la-universidad-santo-tomas-sede-medellin
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.opcolombia.org%2Findex.php%2F38-universidad%2F277-imposicion-de-la-orden-de-comendador-a-la-universidad-santo-tomas-sede-medellin
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.opcolombia.org%2Findex.php%2F38-universidad%2F277-imposicion-de-la-orden-de-comendador-a-la-universidad-santo-tomas-sede-medellin
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=0&dest=https%3A%2F%2Fwww.opcolombia.org%2Findex.php%2F38-universidad%2F277-imposicion-de-la-orden-de-comendador-a-la-universidad-santo-tomas-sede-medellin
https://bit.ly/34AsMzO
https://bit.ly/2Je8zHU
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la informacién y la comunicacion (Tic), la
Unidad de Proyeccion Social y Extension
Universitaria ha implementado un pro-
grama de difusion y comunicacion en re-
dessociales como Instagram (@USTA_RsU),
Facebook (http://www.faceboo.com/pro-
yeccionusta.rsu/) y Twitter (@proyeccio-
nusta.rsu), asi como en la pagina web de
la Universidad (www.usta.edu.co).

Enrelacionconeldesarrollo comu-
nitario como estrategia de transformacién
delcontextosocialamedianoylargoplazo,
basada en el dialogo de saberes que res-
pondanalas problematicas especificas de
los territorios y en coherencia con el Mo-
delo Integral para la Accién (mia), la usTa
interactua con actores del sector privado,
publicoy productivo, teniendo como refe-
rencia los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ops). En este componente searticulan
los programas de practicas, pasantias so-
ciales y comunitarias, programas de vo-
luntariado, programa de escenarios de
innovacion comunitaria, salidas pedago-
gicasy el programa: Escuelas, Familias
y Entornos Protectores. Estas iniciativas
son territorializadas a través de los cinco
Centrosde Proyeccion Social, ubicadosen
las localidades de Chapinero, Suba, Usme,
Cazucay Ciudad Bolivar, de la ciudad de
Bogotéd (Anexo 1. Informe estadistico ins-
titucional, 2015-2019).

Eltrabajo desarrollado incluye la
prestaciéndeservicios de los consultorios
juridicos, cursos de inglés nivel A1, acom-
pafiamiento psicoldgico, fortalecimiento
empresarialy emprendimiento, educacion
financieray juridica, fortalecimiento orga-
nizacional a juntas de accion comunal, ta-
lleresde empoderamientoyliderazgo para
mujeresy lideres estudiantiles como ges-
toresde paz.Enelafio 2019 se evidenciaun

esfuerzosostenido para que los proyectos
de desarrollo comunitario trabajen bajo los
camposdeaccién: sociedadyambiente, en
uno de los cuatro ejes tematicos: construc-
cién de paz, democracia participativa, in-
clusionsocialy cuidado delmedioambiente.
Como espacio para socializar los
proyectos y programas de desarrollo co-
munitario, serealiza periédicamente el En-
cuentrode Experiencias Significativas de la
Proyeccion Social. Deacuerdo con lainfor-
macion de la Unidad de Proyeccion Social,
enelperiodo2017-2a2019-2,secontd con
la participacion de 33 300 personas en los
programas de desarrollo comunitario.
Igualmente, entre 2018y 2020, se
han presentado tres convocatorias de
proyectos de desarrollo comunitario, que
vinculan a docentes con el apoyo de ho-
rasnomina, financiacion de transporte y
apoyo en materiales, con el proposito de
generar sostenibilidad en el proceso de
articulacion entre lausTayla comunidad.
En la linea de emprendimiento se
institucionalizo el Dia del Emprendedor
Tomasino, donde semestralmente se pre-
mia a las mejores ideas de negocioy em-
presasdesarrolladasporintegrantesdela
USTA. Enelperiodo 2014-2019 se han pre-
sentadoaproximadamente 120 proyectos,
enlas 12 versiones que lleva este evento.
Para la divulgaciéon del emprendi-
miento, desde el aflo 2018, se cuenta con
la publicacion del Boletin de Empren-
dimiento, que sistematiza las acciones
realizadas por las facultades (https://
proyeccionsocial.usta.edu.co/index.php/
noticias-sed/249-boletin-de-emprendi-
miento-usta-emprende).
El emprendimiento potencializa el
trabajo interdisciplinar a través de “ciclos
mensualesde emprendimiento”, ofrecidos
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a la comunidad tomasina, ademads del tra-
bajo realizado con Reune y la realizacion
de eventos que aportanal crecimiento del
ecosistema emprendedor (como el Cowor-
king de Innovacién Social). Ilgualmente, se
participa en la Recla, a través de semina-
rios weby encuentrosinternacionales.

Enelafo2018serealizd laprimera
Hackthon usTA, una metodologia de tra-
bajo que aporta aldesarrolloy consolida-
ciéndelemprendedor tomasino, llamado
abrindarsolucionesinnovadoras ante las
necesidades de la sociedad.

Asimismo, para promover el em-
prendimiento se paso de tener cinco
programas con opcion de grado en esta
modalidadenel2015,acatorceenel2019.

Enelano2014secredlaRedde Em-
presarios Tomasinos (RET), que en el perio-
do2014-2018 hadadolugaraunaruedade
negocios anual, donde se abordan temati-
cas como: ,Como emprender?, Marca per-
sonal, Marketing Online, ; Como participar
enunaruedadenegocios?, entre otras.

En la estrategia de Educacién Con-
tinua se estructurd el procedimiento para
el desarrollo de programas de educacion
continua de la usta Colombia, aprobado
por el Consejo Académico General en el
afio 2018. En el periodo de estudio se han
desarrollado 536 cursos, seminarios y di-
plomados, que han beneficiado a 48 451
personas pertenecientes a diferentes po-
blaciones, enespecialagentesde la Policia,
lideres comunitarios y jévenes profesio-
nales de diversas areas del conocimiento
(Anexo 1. Informe estadistico institucional,
2015-2019). Cabe destacar que la usTa ha-
ce parte de la Comisién de Educacion Con-
tinua Virtual.

Asimismo, se consolido el progra-
ma Senior: Aprendizaje para Toda la Vida,

como una oferta de formacion para per-
sonasmayoresde 50 afios, que permitiera
disfrutar el tiempo librey fortalecer com-
petencias a través del dialogo e interac-
ciénintergeneracional.

Por otra parte, en la estrategia de
asesorias y consultorias, se evidencian
avances como: definicién de procedimien-
tos para el desarrollo de consultorias 'y
asesorias, asicomo para la preparaciony
presentacion de propuestasanivelnacio-
nal e internacional; procedimientos para
lapresentacion de cotizacionesy estudios
de mercado; yse avanzaen el proceso de
unificacion de los formatos de presenta-
cion tanto de propuestas como de presu-
puestos, seguimientoy monitoreo.

Cabe destacar el convenio con la
Secretaria de Educacién Distrital, para
formaradocentesy estudiantes de lame-
dia fortalecida, que fortalece el reconoci-
mientoy lavisibilidad de la Universidad en
diferentes espacios, al contribuiren alian-
zas de cooperacion y aumentar las redes
para el fortalecimiento de competencias
socioemocionales, inglésyactividades de
inmersion en la educacion superior.

Durante el periodo en estudio se
han realizado otros convenios, entre los
que se encuentran el Secretariado Nacio-
nal de Pastoral Social, la Direccion Na-
cional de Escuelas de Policia (DINAE), el
Ministerio de Defensa (Mindefensa), la
Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
Gonzalo Jiménez de Quesada, Nestlé Pu-
rina Pet Care de Colombia S. A., la Univer-
sidad César Vallejo de Peru, la Fundacion
deIntegracion Socialy Desarrollo Comuni-
tario (Fisdeco), la Centralde Integraciény
Capacitacion Cooperativay Unicef, conun
valor aproximado de $5997253108.
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7.2.1.1.2. Promover la visibilidad de los
egresados de la Universidad con realiza-
cionesimportantes en su vida profesional
y enelservicio alacomunidad

En el 2018 se cred el reconocimiento
aegresados Tomasinos que Transforman
Sociedad, el cualtiene como objetivo:

exaltar a los profesionales tomasinos
que han dejado un legado gracias a su
formacion integral, ética, criticay crea-
tiva, y que a su vez han dejado huella
enlasareasacadémica, cientifica, social,
comunitaria, empresarial, de innova-
cion, cultural o deportiva, y que impac-
tan el desarrollo y crecimiento local,
nacional e internacional de la sociedad
alresponder a las problematicasy re-
tos saciales. (Convocatoria Tomasinos
que Transforman Sociedad, 2018)

Este reconocimiento cuenta con
cinco categorias: Educacion e investiga-
cionacadémica o cientifica; Gestionsocial,
publicay comunitaria; Expresién artisti-
ca, culturaly deportiva; Empresario/Em-
prendedor/Disciplinar; y Tomasino como
referente internacional. Este y otro ti-
po de reconocimientos se realizan en los
Encuentros de Egresados cada dos afios.

Entregables:

« Convenios de proyeccion socialy ex-
tensién para el periodo 2016-2019.

+  Modelo Integral paralaAccion (Mia).

» Politicay Lineamiento Multicampus
de Proyeccion Social y Extensidn
Universitaria, 2020.

» Procesos y procedimientos que re-
gulan las estrategias de proyeccion
social.

« Documento base del reconocimien-
to Tomasinos que Transforman So-
ciedad, 2018.

7.2.1.2.Modalidad abiertay a distancia
No hay observaciones particulares.

7.2.2. Seccional Bucaramanga

7.2.2.1.Promover la generacion de
recursos con proyectos de impacto
nacional e internacional a partir

de la experiencia acumulada

Se haincrementado la generacion de re-
cursos a traves del desarrollo de proyec-
tosdeasesoriasy consultorias deimpacto
regional. Enelafio2016,serealizé el Con-
venio 1343, que se proponia aunar esfuer-
zos paralacooperacioninterinstitucional,
técnica, financiera, administrativay ope-
rativa entre la Unidad para la Atencion
y Reparacion Integralalas Victimas, el de-
partamento de Santander”, los municipios
de Cimitarra, Malaga, Simacota, Sucre
y Surata, la Asociacion de Trabajadores
Campesinos del Carare, el Servicio Na-
cionalde Aprendizaje Regional de Santan-
deryellnstituto Agricolade la India, para
poner en marcha el proyecto denomina-
do Apoyo en el Componente de Genera-
cion de Ingresos a la Poblacion Victima
del Conflicto Armado en el Departamen-
to de Santander, finalizado, por un valor
total de $2991 006 900.

En este mismo afio, se pact6 un
contrato prestacién deservicios pararea-
lizar acompafiamiento, asesoria y con-
sultoria técnica al proceso transmisiony
recepcion de lasefial de video procesado
por el prototipo electrénico que se conec-
ta a cualquier monitor de signos vitales,
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denominado tele vGa, desde el punto de
salida de datos hasta el punto de recep-
cion de la sefal designado por el contra-
tante, através del grupo de investigacion
Unitely del Consultorio Tic de la Univer-
sidad, porunvalortotalde $30000000.

Enelafo2017,sefirméelConvenio
de Asociacion 108 de 2017, que se propo-
nia aunar esfuerzos entre el municipio de
Bucaramangay la Universidad Santo To-
mas Seccional Bucaramanga, para lograr
la formulacion del Plan Integral Zonal de
Ciudad Norte-Ciudad Jardin, por un valor
total de $1295514 740. También se pacto
elconvenio de cooperacién cpc-USTA, don-
de la usTaA, en su calidad de entidad verifi-
cadoray evaluadora, desarrollé en todas
y cada una de las partes el proceso de ve-
rificacion juridico-econdmicay la evalua-
ciontécnicadelos proyectosdeinnovacion,
enelmarcode laconvocatoria de fomento
de lainnovaciény el desarrollo tecnologi-
co en las empresas, con enfoque regional
2015-2017 del Servicio Nacional de Apren-
dizaje (SENA), en el Proceso 11, para la re-
gion centro oriente, integrada por Boyaca,
Cundinamarca, Bogota D. C., Santandery
Norte de Santander, finalizado, por un va-
lortotal de $ 94 500000.

En este mismo afio se firmo el con-
tratode prestaciondeservicios profesiona-
lesn.°17-193, donde lausTase obliga para
con la Camara de Comercio, por el presen-
tecontrato, a prestarservicios pararealizar
el Diplomado en Proyectosy Cooperacion
Internacionalenla Camarade Comerciode
Bucaramanga, Seccional San Gil, finaliza-
do, porun valor total de $33 000 000. Asi-
mismo, se pactd el Convenio 17-416, para
aunar esfuerzos para coejecutar el proyec-
to Clured: Fortalecimiento de Clusteresen
Colombia, segun todos los lineamientos

establecidos en el convenio celebrado en-
tre la Camara de Comercio de Cartagenay
la Camara de Comercio de Bucaramanga,
finalizado, porunvalortotalde $38 471 803.

Enelafo 2018, se firmé el Contra-
to 18-68, donde la usTta se comprometio
con la Camara de Comercio a prestar el
servicio de consultoria y asistencia téc-
nica en areas como: mercadeo y ventas,
estrategia corporativa, finanzas y pro-
duccién, para desarrollar una interven-
cién de hasta cuarenta empresas con
potencial de crecimiento en el marco del
programa Mas Ideas Mas Empresas de la
Unidad Estratégica de Negocio (UEN) en
Desarrollo Empresarial de la Camara de
Comerciode Bucaramanga, finalizado, por
unvalortotalde$36 984 000. Tambiénse
pacté el Contrato 18-87, donde la ustase
comprometi¢ con la Camara de Comer-
cio a prestar los servicios de acompa-
flamiento y asistencia técnica durante el
disefioy ejecucion delplan exportadorde
por lo menos diez empresas de Santan-
der en etapa temprana de internaciona-
lizacidn, finalizado, por un valor total de
$60000000. En este mismo afio se reali-
z6 elconveniomarco de cooperacién para
desarrollar actividades de mutua colabo-
racién que permitanaunaresfuerzos, tec-
nicos, administrativos y financieros para
la presentaciony ejecucion del proyecto
Construccion Sostenible y Economia Cir-
cular para Dinamizar la Cadena de Valor
de Construccion en Santander, y ratificar
la designacion de la entidad que actuara
como administradoray establecer de ma-
nera inicial los porcentajes de participa-
cion técnicay financiera de cada uno de
los proponentes del proyecto, que aun se
encuentraenejecucion, porun valor total
de $557 494 000.
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En el primer semestre de 2019, se
pacté el Convenio de Asociacion 327, para
aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros entre el Area Metropolita-
na de Bucaramanga (AMB) y la USTA para
implementar un proyecto piloto de nueva
centralidad urbana en el territorio metro-
politano utilizando el subsistema natural
de la dimension ambiental como articula-
dor principal que garantice un desarrollo
incluyente y sostenible, a partir del docu-
mento estratégico parala consolidacionde
nuevas centralidades delAMB en el marco
del centro de pensamiento metropolitano,
de conformidad con lo sefialado en el es-
tudio previo, presupuestoy propuesta que
hacen parteintegraldelpresente convenio,
que se encuentra en ejecucion, por un va-
lor total de $ 1674 750 000. También se fir-
mo el Convenio de Cooperacion n.® 19-78,
paraaunar esfuerzos en el cubrimiento de
las asistencias técnicas especializadasy/o
consultorias en comercio exterior que se
requieren en los programas de la linea de
internacionalizacion tales como: 770 Glo-
bal, 770 Experta Caribe, 770 mentorias y
la Unidad de Apoyo a la Internacionaliza-
cion,aunenejecuciéon, porunvalortotalde
$160000000. Finalmente, sefirma el Con-
trato 19-79, donde la USTAse compromete
con la Cdmara de Comercio a prestar sus
servicios de consultoria y asistencia téc-
nica en areas como: mercadeoy ventas, fi-
nanzas, mercadeo digital y produccidn,
para desarrollar unaintervencion de has-
ta 50 empresas (Anexo 1. Informe estadis-
ticoinstitucional,2015-2019; Convenios de
Proyeccién Social y Extensidn, 2019).

Entregables:
« Convenios de proyeccion socialy ex-
tension para el periodo 2016-2019.

7.2.3. Seccional Tunja

7.2.3.1.Exaltacionesy
reconocimientos otorgados
alaSeccional Tunja

La Seccional Tunja tiene diferentes pro-
cesos académicos y administrativos
que generan vinculos con instituciones
deordennacionaleinternacional, las cua-
les manifiestan su agradecimiento a tra-
vés de reconocimiento o premios, como
los mencionados a continuacion:

* LaFacultaddeIngenieria Civilrecibid
una exaltacion por procesos de alta
calidadyservicios prestadosalaciu-
dad de Tunja, otorgada porel Conse-
jo Municipal del Municipio de Tunja,
enelafo2018.

* El Consultorio Juridico y Centro
de Conciliacion de Duitama, recibio
un reconocimiento y una exaltacion
de su labor en el municipio de Ven-
taquemada, por parte de la Persone-
riaMunicipal de Ventaquemada, en el
afio 2018.

« La Facultad de Ingenieria Ambien-
talrecibio un reconocimiento por el
trabajo desarrollado en elmunicipio
de Cémbitaen prodelcuidadode los
recursos naturales, por parte de la
Alcaldia Municipal de Combita, en el
afo 2018.

« La Facultad de Ingenieria Am-
biental recibié un reconocimien-
to por el sentido social en procesos
de conservacion de los recursos na-
turales y bienestar de las comuni-
dades, por parte de la organizacion
no gubernamental (onG) Cabildo Ver-
de Los Sauces, enelafio 2018.

« La Facultad de Contaduria Publi-
carecibio un agradecimiento por el
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apoyo prestado en el proceso de for-
malizacion de los vendedores in-
formales del Centro Historico de la
ciudad, por parte de la Alcaldia Mu-
nicipalde Tunja, enelafio 2017.

e La Facultad de Contaduria Publica
recibid un reconocimiento por el
apoyo brindado al sector lechero
del departamento de Boyaca, a tra-
vés de la investigacion con impac-
to social, por parte de la Federacion
de Ganaderos de Boyaca (Fabegan),
enelafio2017.

e La Facultad de Negocios Interna-
cionales recibio un reconocimiento
por los procesos de movilidad do-
cente internacional, otorgado por la
Universidad Veracruzana de México,
enelafio2018.

« LaFacultaddelngenieria Electronica
recibié el premio como Mejor Capitu-
lo de América Latina en la Sociedad
de Dispositivos Electrdnicos (EDs),
IEEE/EDS Latin America Chapterofthe
Year Award, por parte del Instituto
de Ingenieros Eléctricos y Electro-
nicos (IEEE), enelafio 2018.

1.2.4. Sede Villavicencio

7.2.4.1.Incrementar el apoyo
institucional a egresados

para fomentar procesos

de cooperacidon mutua

A continuacion se relacionan las estrate-
gias implementadas por la Sede Villavi-
cencioentreel2015yel2019:

« Articulacion a eventos nacionales
de la usta como el V Congreso Na-
cionalde Egresados.

+ Realizacién de encuentros anuales
de la Sede, que han contado con la

participacién en promedio de 270
egresados por evento.

» Reconocimientoaegresados porsus
aportes y desarrollo profesional,
con un total de 15 reconocimien-
tos entregados durante el periodo
en estudio.

« Ferias virtuales y presenciales
de empleo, enlas cuales sevinculan
enpromedio25empresasdelaregion
y participanentre 70y 100 egresados
y estudiantes de décimo semestre.

» Talleres de actualizacion: se realiza-
ronun totalde cuatro talleres virtua-
les que contaron con la participacion
de 25 egresados por taller.

» Apoyo para cursar estudios posgra-
duales: entre el 2016y 2019 la Sede
apoyoauntotalde 172 egresados pa-
ralarealizacion de especializaciones
y maestrias.

» Realizaciondeun Encuentrode Egre-
sados Emprendedoresenelafio 2017,
que conto con la participacion de 20
egresados.

» Ofertayrealizacidn de cursos de in-
glés:serealizaronuntotaldetrescur-
sos con la participacién de 79
graduados.

7.2.5. Sede Medellin

7.2.5.1.Promover proyectos
interdisciplinares orientados a

la proyeccidn socialy extension,

y articular la proyeccion

social con lainvestigacion

La Universidad entiende la educacion
como una “funcién social, es decir, ac-
ciény proceso al servicio del bien comun,
porello, la proyeccidén se convierte en fin
de las otras dos funciones universitarias”
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(PEI, 2004, p. 28). La Proyeccion Social
hace parte de la declaracion teleologica,
cuya finalidad es que docentes, estudian-
tes, directivos y administrativos “respon-
dan de manera ética, creativa y critica
a las exigencias de la vida humanay es-
tén en condiciones de aportar solucio-
nes a las problematicas y necesidades
de la sociedad” (Estatuto Orgénico, 2018,
p. 16). En este sentido, la Proyeccién So-
cial es la funcién que permite reconocer
la visibilidad e impacto nacional y global
de la Universidad, a través de las diferen-
tes acciones que permiten la integracion
yvinculacion con el medio (MEP, 2010).

En virtud de lo anterior, la inves-
tigacién se convierte en el pilar para la
proyeccion social a través de sus lineas
estratégicas, enmarcadaenloscamposde
accion (sociedad y medio ambiente), cuya
finalidad es dar respuesta a las problema-
ticasdelterritorio, delsectorempresarialy
delambito publico, a través de programas
y/o proyectos. Para la dinamizacion de la
proyeccion social se cuenta con la Politi-
ca de Responsabilidad Social Universita-
ria, la Politica de Investigacidn, el Modelo
Integral para la Accién (Mi1a), los procedi-
mientos para la gestion de la educacién
continua, la Politica de Voluntariado, en-
tre otrosinstrumentosy lineamientos.

En el periodo 2015-2019, la Sede
realizé un promedio de 985 actividades
y/o proyectos sociales enmarcados en
las lineas de accién de la proyeccion so-
cial-extension, conuna cobertura prome-
diode 76 500 personas, tanto en la ciudad
de Medellin como en otras subregiones
deldepartamento de Antioquia.

Algunos de los proyectos y pro-
gramas significativos realizados en
la Sede Medellin, durante el periodo
2015-2019, que evidencian laarticulacion
de lainvestigacion con la proyeccién so-
cialson: Investigaciony Sistematizacion
del Taller de Arquitectura Tenuno; traba-
jo con personas privadas de la libertad
en la Carcel del Pedregal; Arquitectura
para el pos-conflicto, un trabajo de gra-
doenarquitecturaque abordo territorios
olvidadosytrabajé conlas comunidades
ensolucionesreales parasus problemas;
sistematizaciones del Programa EL Buen
Vecino y del Programa Alianza Cuenta
con Vos; articulacién con sector privado
paraasesorarlaconstrucciondelplande
ordenamiento territorial (PoT) de Carepa
y Apartado; disefio metodologico, opera-
tivoy eleccion por concurso de méritos
para cargos publicos de Contralor Mu-
nicipal de Envigado y personeros muni-
cipales de Envigado y Caldas; brigadas
juridicas para personas de estratos 1, 2
y 3; formacién a poblacion desempleada
en alianza con Comfama; y proyectos de
turismo comunitario envarios municipios
de Antioquia.

Entregables:

* Plan de Desarrollo de la Sede
2016-2019.

* Procedimiento de sistematizacion
de experiencias exitosas.

« Convenios de proyeccion socialy ex-
tension para el periodo 2016-2019.

* Proceso y procedimientos para
la gestion de las estrategias de pro-
yecciénsocialy extension.
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8.1. Compromisos nacionales

8.1.1. Afianzar la cultura de
autoevaluacion y autorregulacion,
en el marco del concepto
multicampus, de tal manera que
convoque a seccionales y sedes

y contribuya al posicionamiento

de lausTA anivelregional

y nacional en el concierto

de la educacion superior

Enelafio 2014 se establecieron los proce-
dimientos de autoevaluacioninstitucional
y de programas en el Sistema de Ges-
tién de la Calidad (sec), se construye-
ron formatos para las diferentes etapas
y actividades de autoevaluacion, dentro
de estos los procesos de ponderacidn,
elaboraciéndejuicios devaloreinformes
de autoevaluacion.

En el afo 2016 se ajustd el mo-
delo de evaluacién institucional, para la
evaluacién de programas académicos en
linea, con un aplicativo creado en la Uni-
versidad, socializado a través de encuen-
trosy capacitacionesenlasseccionalesy
sedes. El modelo fue acogido por la Sec-
cional Tunja, las sedes Villavicencio y Me-
dellinyla Division de Educacion Abiertay
a Distancia (puap). De acuerdo con la Vi-
cerrectoriaAcadémica General, enelafio
2019, todos los programas académicos
deben realizar dos autoevaluaciones con
sus respectivos planes de mejora, dentro
de los siete afios de vigencia de sus regis-
troscalificados, paralo cualse establecen
uncronogramay unseguimiento por parte
de las instancias encargadas de realizar
los procesos de autoevaluacion en cada
sede y seccional; este cronograma es so-
cializado con las diferentes facultadesy
programas academicos.

COMPROMISOS NACIONALES

Enelafio 2018 se llevd a cabo el
proceso de acreditacién internacional
con e Instituto para la Acreditacion de la
Calidad (1ac cINDA), agencia acreditado-
ralatinoamericana, paralocualsellevéa
cabo un proceso de autoevaluacion en to-
das las seccionalesy sedes, se atendio la
visitade evaluacion externaennoviembre
de 2018, y se obtuvo la acreditacion inter-
nacional en mayo de 2019. En este dltimo
afio se elabord y aprobo el procedimien-
tonacional paraprocesosde acreditacion
internacional por parte de los programas
académicos.

Como medios de difusion y pro-
mocion de la cultura de autoevaluacion
y autorregulacién, desde el afio 2016, se
cuentaconunprogramaradialdealcance
nacional"AEvaluar”, emitido enlaemisora
Escenario Radio. Este programa difunde
diferentestemasrelacionados conlaedu-
cacion superiorysus compromisos con el
aseguramiento de la calidad, asi como
noticias, opinionesy entrevistas con in-
vitados nacionales e internacionales que
contribuyen a lareflexién permanente en
torno a la calidad y el sentido académico
de la Universidad.

Asimismo, se realizaron 3 diplo-
mados y 37 capacitaciones o cursos, so-
bre autoevaluacion, gestion de la calidad,
acreditacién internacional, manejo de in-
formacion estadistica, sistemas de infor-
macion, gestion ambiental, entre otros
temas, que contaron con la participa-
cion de 2851 docentes, administrativosy
estudiantes.

En el periodo 2016-2019 comen-
z0 la acreditacion de alta calidad de pro-
gramasde posgrado, segun los siguientes
resultados: acreditacién por 6 afios en el
2018 de la Maestria en Filosofia (Sede
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Principal Bogota) y de la Maestria en Edu-
cacién (puap), y acreditacion por 4 afios
enel2019de laMaestriaen Derecho Penal
(Sede Principal Bogota).

La acreditacion internacional de
programas inicio con los siguientes avan-
ces: 1) acreditacion internacional por cin-
coafiosconelConsejodeAcreditacion de
Ciencias Sociales, Contables y. Adminis-
trativas en la Educacion Superior de La-
tinoamérica (Cacsla) del programa de
Contaduria Publica (Sede Principal Bo-
gota), a partirdel 11 de marzo de 201¢; 2)
acreditacion internacional por seis afios
del programa de Arquitectura (Seccional
Bucaramanga) por Arcu-Sur, a partir del
25dediciembre de 2017; 3) yacreditacion
internacional por seis afios con Arcu-Sur
del programa de Ingenieria Electrdnica
(Sede Principal Bogotd), a partirdel 15de
noviembre de 2018. Asimismo, la Univer-
sidad se encuentra analizando el modelo
de acreditacién ABET, con miras a la acre-
ditacion internacional de los programas
deingenieria.

Enelafio 2019, comenzo el proce-
so de metaevaluacion del modelo de eva-
luacién institucional, con el propdsito de
reconocer lasfortalezasylasaccionesde
mejora que se deben tener en cuenta pa-
ra el ajuste del modelo, a partir de los ha-
llazgos del proceso de metaevaluacion,
las orientaciones de la normatividad na-
cional,comoelDecreto 1330de 2019,y la
transformacién en los procesos de acre-
ditacion dados por el Consejo Nacional
de Educacién Superior (cesu) y el Conse-
joNacional de Acreditacion (cNa).

Un aspecto importante en el ase-
guramiento de la calidad en la usTaes la
articulacion entre los procesos de autoe-
valuaciény de gestion de la calidad (iso),

a partir de la cual se unificé a nivel mul-
ticampus el mapa de procesos; se imple-
mento el uso de la herramienta Kawak
a nivel nacional para la administracion
del Sistema de Gestion de la Calidad; se
aprobo la politica de calidad, mediante el
Acuerdon.®43 del 10 de octubre de 2018;
se revisaron los objetivos de calidad y el
alcance del sistema a nivel multicampus;
y se obtuvo la certificacidn Icontec usTa,
sc4289-1de 2018.

Dentrode loscompromisosdelPlan
Generalde Desarrollo (p6D) 2016-2019, se
establecio lacreacion del Sistema de Ges-
tion Ambiental usTa, paralocualenel2017
serealizé undiagndstico nacional, que dio
pasoalaaprobaciéndelapoliticaambien-
tal, aprobada porel Consejo Superior con
elAcuerdon.®42 de 2017, asi como la defi-
nicion de programasambientales paralas
diferentes seccionalesy sedes.

Enel2019serealizo el primerdiag-
nostico através de un evaluador externo,
frente al cumplimiento de los requisitos
delanormaiso 14001:2015, para determi-
nar los avances en la implementacién de
dichanormaconmirasalaintegracionde
los sistemas de gestiony la futura certifi-
cacion del Sistema de Gestion Ambiental.

En cuanto al proceso de autorre-
gulacion institucional, los resultados del
proceso de autoevaluacion institucional
llevadoacaboenel2015, fueronelinsumo
para la construccion del Plan Integral Mul-
ticampus (piM) 2016-2028, y de los planes
de desarrollo de seccionales y sedes pa-
raelperiodo 2016-2019, en los que se de-
finieron seis lineas de accién: 1) Gobierno
consolidadoy fortalecido; 2) Compromiso
con el proyecto educativo; 3) Proyeccion
social e investigacion pertinentes; 4) En-
riguecimiento regional de los programas
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con estandares comunes; 5) Personas que
transforman sociedad; y 5) Capacidad y
gestidn institucional que logran la efecti-
vidad multicampus. Para cada linea se de-
finieron objetivos, subobjetivos, acciones,
metasyentregables.

En forma paralela, con base en la
Resolucion de Acreditacién Institucional
1456 de 2016y losinformes de paresinsti-
tucionales, como porseccionalesysedes,
sellevoacabounprocesoderevisiondel
avance endichos compromisos, de lo cual
emana el presente Informe de autorregu-
lacion institucional 2016-2019.

Asimismo, el proceso de acredita-
cioninternacionalconIAc CINDA, llevado a
caboenel 2018, con sus respectivos pro-
cesos de autoevaluacion, elaboracion de
informe, revision de la informacién esta-
distica nacionaly visita de evaluacién ex-
terna por parte de paresinternacionales,
fue una accion importante para ajustar el
direccionamiento de la Universidad en los
afnossubsiguientesyenelpPGb 2020-2024.

8.1.2. Consolidar el Sistema
Integrado de Informacidn
Multicampus (s1iM)

La Universidad, a nivel multicampus, lo-
gro consolidar lainformacion estadistica
estratégica historica con corte al ultimo
periodoacadémico cerrado. Estainforma-
cionseencuentracompletadesdeel2017.
Asimismo, se encuentra estandariza-
day depurada, agrupada en cada uno de
los 17 procesos académicosy administra-
tivos identificados en la Universidad, pa-
ra los cuales se cuenta con la definicién
de las variables que componen cada ta-
bla que recopila los datos. Uno de los re-
sultadosvisibles producto de este trabajo
es la publicacion del Boletin Estadistico,

COMPROMISOS NACIONALES

el Aplicativo de Desercion, Permanencia
y Graduacion y la Bateria de Indicadores
Estratégicos.

El nuevo reto bajo el PGD
2020-2024 consiste en migrar el sistema
construido a una herramienta tecnolo-
gica que permita la extraccion, transfor-
maciényactualizacion de los datos (ETL),
para garantizar su calidad y disponibili-
dad en linea, asi como la generacion au-
tomatica de reportes preestablecidos o
disefiados y la consulta de indicadores
estratégicosy tableros de control.

8.1.3. Continuar con los procesos
de acreditacion de programas de
pregrado e iniciar la acreditacion
de programas de posgrado

En diciembre de 2019, la usTA contaba
en total con 26 programas acreditados
a nivel nacional, 16 programas en Bogo-
ta, en las modalidades presencialy a dis-
tancia, 7 en Bucaramanga y 2 en Tunja.
De estos, 3 corresponden a las maestrias
en Filosofia, Educaciony Derecho Penal.

8.1.4. Continuar con el proceso de
ajuste del modelo multicampus
que espera fortalecery

potenciar a la Universidad

Los resultados del proceso de autoeva-
luacion institucional realizado en el 2015
y la resolucién de acreditacion institu-
cional multicampus obtenida en el 2016,
llevaron a la Universidad a revisary ajus-
tar el Estatuto Organico, con el propdsito
de concertar la estructura universitaria,
en la logica de una organizacion com-
pleja, que bajo un unico Proyecto Edu-
cativo, Misién y Vision, y a través de un
gobierno colegiado, modernice su es-
tructuray funcionamiento, en lo que se
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ha llamado la "unidad en la diferencia”,
que propende por hacer mas eficien-
tesy efectivos los procesos académicos
y administrativos a nivel nacional. El nue-
vo Estatuto Organico fue aprobado por el
Consejo de Fundadores, previa autoriza-
ciondelMinisterio de Educacion Nacional
(MEN), el 8 de agosto de 2018.

En este mismo sentido, se ha tra-
bajado en el ajuste del Modelo Institucio-
nal de Gestién Universitaria, a partir de
la revision de su soporte tedricoy en un
segundo momento a través de grupos fo-
cales llevados a cabo en el 2020, sus as-
pectos metodoldgicosy practicos.

8.1.5. Evidenciar la articulacién
entre la Unidad de Gestion
Integral de la Calidad y el
Departamento de Planeacién
con respecto a la formulacién de
niveles de logro en los planes de
desarrollo, que permitan juzgar
elgrado de avance anual de la
Universidad en cada aspecto
Como se explico anteriormente, los resul-
tados de la autoevaluacion institucional
en el proceso de Acreditacién de Alta Ca-
lidad Multicampus (orientado por la Jun-
ta Técnica Nacional), fueron la base para
elprocesode planeacioninstitucionaly de
seccionalesysedes, condensadoenelPlan
Integral Multicampus (piM) 2016-2028
y en los planes de desarrollo 2016-2019.
Tanto las instancias de autoevaluacion,
como las de planeacion, funcionan a ma-
nera de sistema, en el que cada una tiene
sus propias responsabilidades, pero unas
se conectan con las otras de forma ciclica.
Enelafo 2018 se trabajo en la de-
finiciondeindicadoresinstitucionales, de
tal manera que se definieran de manera

conjunta entre las instancias de planea-
cionydeautoevaluacion, y querecogieran
ademas los requerimientos de la acredi-
tacioninternacional. Esta definiciondein-
dicadores hapermitido la presentacionde
indicadores estadisticos en los informes
de gestion de la Rectoria General, de las
vicerrectorias generalesyde lasrectorias
yvicerrectoriasde cadaunade lasseccio-
nalesy sedes, lo que se denomina "indi-
cadores de estado”, a partir de los cuales
esnecesario formular los indicadores pa-
ramétricos o deseables para el 2027.
Cabe sefialar que el sistema de in-
formacion esta a cargo de la Direccion
Nacional de Planeacién, Desarrollo e In-
formacion Institucional, y los procesos de
autoevaluacién son responsabilidad de la
Unidad de Gestion Integral de la Calidad o
quien haga sus veces en seccionalesy se-
des. Asi mismo, el ejercicio de autorregu-
lacién es un ejercicio conjunto de las dos
instancias a través del seguimiento a los
planes de mejoramiento resultantes de la
autoevaluacionyde losinformesdeavance
y cumplimiento de los planes de desarrollo.

8.1.6. Revisar la dispersion

y duplicidad de funciones en
instancias y organismos (como las
mesas nacionales) encargados

de velar por la calidad

De acuerdo con lo descrito anteriormente,
en lareforma del Estatuto Organico de la
Universidad se definen claramente lasins-
tancias de decisién y de apoyo. En cuanto
alpapelde las mesas nacionalescomoins-
tanciasdereflexion, comunicaciényapoyo
en la consolidacion del modelo multicam-
pus, se rescata su valory aporte a las di-
ferentesinstancias decisoriasacadémicas
yadministrativas de lausTA. Dichas mesas
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fueron formalizadas mediante el Acuerdo
n.°01 del 19 de enero de 2017, cuyo articu-
lo 8 fue modificadoatravésdelAcuerdon.®
05del26 de marzode 2019.

Entregables nacionales

¢ DocumentoMarcodeAseguramiento
de la Calidad, 2020.

* Documento de metaevaluacion
de procesosde autoevaluacion USTA.

e Documento resultado de grupos fo-
cales sobre el Modelo de Gestion
Institucional.

* Resolucionesdeacreditacion de pro-
gramas academicos en el periodo
2016-2019.

« Certificacion Sistema de Gestién
de la Calidad 150 9001 de 2018.

e Documento Informe de Autorregula-
cion Multicampus 2016-2019.

» Documento Informe de Cumplimien-
to del Plan General de Desarrollo
2016-2019.

* Plan General de Desarrollo
2020-2024.

8.2. Compromisos Sede
Principal Bogot4d, seccionales
y sedes

8.2.1. Sede Principal Bogota
8.2.1.1.Modalidad presencial

8.2.1.1.1. Formular los niveles de logro
aalcanzarenlosplanes de desarrollo para
juzgarelgrado deavance anual de la Sede
en cadaaspectoy compararlaacreditacion
con lareacreditacion

Unos de los grandes retos instituciona-
les ha sido la posibilidad de cuantificar

losavancesy progresos en las diferentes
lineas de trabajo de la Universidad. Para
cumplir con este objetivo, se definieron
yconstruyeronindicadoresde gestionyun
tablerode controldeindicadores estraté-
gicos, estrategias que han surgido de la
alineacion con laplaneaciéninstitucional,
en el marco del cumplimiento de las me-
tas establecidas para cada una de las es-
trategias de las lineas de accion del Plan
Integral Multicampus (PiM), bajo el Plan
Generalde Desarrollo (PeD) y su desplie-
gue especifico en los planes de desarro-
llode cadaunadelasseccionalesysedes.
Este proceso haimplicado un tra-
bajo de definicion de indicadores estra-
tégicos que inicié en elafio 2017 y que ha
permitido contar con un tablerode 116 in-
dicadores. La mayoria de los datos se en-
cuentran consolidados y otros se vienen
actualizando o perfeccionado, enelmarco
de la alineacién conelactual PGD y la ma-
duracioninstitucional derivada del proce-
somismo de autoevaluaciénatravésdela
medicion de indicadores de gestidn.

8.2.1.1.2. Contar con programas de pos-
grado acreditados

Enel2019, la Sede Principal Bogota con-
tabacondosmaestriasacreditadasdealta
calidad: laMaestriaen Filosofiay la Maes-
tria en Derecho Penal. Se avanza en la
acreditacion del Doctorado en Educacion.

8.2.1.2.Modalidad abierta
y adistancia
No hay observaciones.

8.2.2. Seccional Bucaramanga
No hay observaciones.
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8.2.3. Seccional Tunja

8.2.3.1.Mayor apropiacién de
la cultura de autoevaluaciony
autorregulacidon en la Seccional
La autoevaluacion en la Seccional Tun-
ja se ha desarrollado de manera formal
para los programas que requerian ingre-
sara procesos de renovacion de registro
calificado y de acreditacion voluntaria.
En total, se han realizado 45 procesos
de autoevaluacion, 7 entre 2015y 2016,
13enel2017,11 enel2018y7enel2019.
A continuacién se relacionan los
programas que realizaron proceso de
autoevaluacion enel periodo 2015-2019:

« 2015:Arquitectura, Ingenieria de Sis-
temas, Administracion de Empresas,
Contaduria Publica, Ingenieria Me-
canica, Negocios Internacionales
yMaestriaen Derecho Administrativo.

e 2016: Maestria en Derecho Penal
y Procesal Penal, Especializacion
en Psicologia Juridica y Forense,
Maestria en Derecho Privado, Es-
pecializacion en Auditoria de Salud,
Especializacion en Administracion
y Gerencia de Sistemas de la Calidad
y Especializacion en Derecho Penal
y Procesal Penal.

e 2017: Ingenieria Electronica, Inge-
nieria Ambiental, Ingenieria Civil,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
Mecanica, Especializacién en Geo-
tecnia Vial y Pavimentos, Especia-
lizacion en Derecho Administrativo,
Especializacién en Contratacién Es-
tatal, Especializacion en Psicolo-
gia Juridica y Forense, Maestria
en Gestidon del Patrimonio, Maes-
tria en Pedagogia, Maestria en De-
rechos Fundamentales y Derechos

Humanos y Maestria en Derecho
Administrativo.

» 2018: Ingenieria Electronica, Arqui-
tectura, Administracion de Empresas,
Contaduria Publica, Negocios Inter-
nacionales, Derecho, Especializa-
cionen Estructuras, Especializacion
en Gerencia de Instituciones de Se-
guridad Socialen Salud, Especializa-
cion en Geotecnia Vialy Pavimentos
y Doctorado en Derecho Publico.

» 2019: Especializacion en Gobierno
y Gestion Territorial, Administracién
de Empresas, Ingenieria Ambien-
tal, Ingenieria Civil, Especializacion
en Contratacion Estataly Especiali-
zacion Auditoria de Salud.

Los programas académicos deben
realizar dos procesos de autoevaluacion
durante la vigencia del registro califica-
do, el primero debe seren el mes 18 del
iniciodelregistro de condiciones minimas
de calidady el segundo en el mes 42, con
metasa corto, medianoy largo plazo.

Gracias a la consolidacién de los
procesos de autoevaluacion, la Seccional
Tunja obtuvo larenovacion de la acredita-
cién de alta calidad de los siguientes pro-
gramas de pregrado: Derecho, Resolucion
0543 del 15 de enero de 2016, Ingenieria
Civil, Resolucién 2702 del 18 de marzo de
2019, e Ingenieria Electronica, Resolu-
cion 12332 del 25 de noviembre de 2019.
Lo anterior corresponde al 50 % de los
programas acreditables. Se destaca que
los programas académicos de pregrado
en Administracion de Empresas, Ingenie-
riade SistemasyArquitecturainiciaron el
proceso paralaAcreditacién Voluntariade
Alta Calidad.
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Uno de los aspectos que es nece- Entregables:

sario fortalecereselcumplimiento de los e Cronograma acreditacion del pro-
cronogramas generados en el inicio del grama de Negocios Internacionales.
proceso de autoevaluacion y establecer + Radicacion de las condiciones inicia-
el seguimiento periddico y sistematico a les del proceso acreditacion del pro-
los planes de autorregulacion para deter- grama de Negocios Internacionales
minar su efectividad. ante el Consejo Nacional de Acredi-

tacion (CNA).

8.2.4. Sede Villavicencio

8.2.5. Sede Medellin
8.2.4.1.Avanzar en los procesos
de acreditacion de alta calidad 8.2.5.1. Avanzar en los procesos
de programas en la Sede de acreditacion de alta calidad
La Sede Villavicencio avanza en el pro- de programas en la sede:
ceso de acreditacion de sus programas  Culminandoelafio 2019, la Facultad de Ar-
de pregrado, priorizando losque cumplen  quitecturapresentabaunavance del80 %
condicionesyyanosonextendidosdeotra  eneldocumento de condiciones iniciales
seccional o sede, como es el caso de Ne-  pararadicacidn ante el cNA. Por su parte,
gocios Internacionales, del cual se obtu- elprogramade Negocios Internacionales
voaprobacionde condicionesinicialesel2  contaba conunavance del 20 % en la es-
de octubre del 2020, y cuyo cronograma  tructuracion de este documento.
paraprocesodeautoevaluacionse radicéd
con fecha de cierre al 30 de junio de 2021.  Entregables:

Los programas a seguir con el proceso » Cronograma de acreditacion para
son Derecho y Administracion de Empre- los programas de Negocios Interna-
sasAgropecuarias. La solicitud se radica- cionalesy Arquitectura.

ra en el Ministerio de Educacion Nacional * Radicacion de las condiciones ini-
(MEN) en el mes de abril delafio 2020. ciales proceso elacreditacion de los

programas Negocios Internacionales
y Arquitectura ante el CNA.
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9.1. Compromisos nacionales

9.1.1. Realizar estudios o analisis
que permitan evaluar la baja
participacion de la comunidad

en las acciones de Bienestar

Con el objetivo responder al hallazgo
de la auditoria interna sobre la baja parti-
cipacion de la comunidad en las activida-
des, servicios y programas de Bienestar
Universitario, se inicié una accién de me-
jora en el sistema de gestion de la cali-
dadis09001:2015, donde se identificaron
tres causas:

» No existe una articulacion propicia
entre los procesos académico-ad-
ministrativos, que permita una ma-
yor participacion de la comunidad
universitaria en los programasy ser-
vicios de Bienestar Universitario.

+ No existe un mecanismo efecti-
vo desde los lineamientos institu-
cionales que permita establecer
un compromiso académico-adminis-
trativo en las actividades de bienes-
tarinstitucional.

e Lacomunidad universitaria en gene-
ralnocomprende el concepto actual
de bienestar universitarioy la evo-
lucion que ha presentado a traves
deltiempo.

De estas causas se desplegaron
las siguientes acciones en cada una de
las seccionales y sedes, las cuales que-
daron registradas en el Sistema Institu-
cional de Aseguramiento de la Calidad
(s1ac): 1) campafas de sensibilizaciony
socializacion; 2) benchamarking (cémo
se da el proceso de bienestar en otras
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instituciones de educacién superior); 3)
fomentar la participacién de la comuni-
dad tomasina en el portafolio de progra-
mas, proyectos, actividades y servicios,
ofertado por el Departamento de Promo-
ciony Bienestar Institucional, a través de
laimplementacién de un espacio de apro-
vechamiento del tiempo libre que aporte
al cumplimiento de la formacion integral
comorequisito parala capacitacion de los
colaboradorestomasinosyasuvezcomo
condicion de grado para los estudiantes.

Deigual forma, cada semestre se
realizaninformesde gestion de losdepar-
tamentos de Promociony Bienestar Insti-
tucional, asicomo la evaluacion periddica
en linea de su portafolio de servicios y la
medicion-analisis de los indicadores de
cobertura, crecimiento semestral de par-
ticipaciony satisfaccion de los servicios.

A'la fecha del presente informe se
evidencia elcumplimiento de lasacciones
registradas en la accion de mejora refe-
rida, que se encuentra cerrada en el SIAC
en linea.

9.1.2. Desarrollar estrategias

de comunicacion de las ofertas
para ampliar la participacion

de estudiantes, profesoresy
directivos de la Institucion

De acuerdo con el Informe de ges-
tion de la Rectoria General 2016-2019,
se observa un crecimiento del 326 %
en la participacién de la comunidad uni-
versitaria en los programas ofrecidos
por Bienestar Institucional. Los progra-
mas de mayor crecimiento han sido Cul-
tura, que paso6 de 3205 participaciones
en 2015 a 10247 en 2018-2; Desarrollo
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Humano que contd con 6565 en 2015 9.2. Compromisos de Sede

a13792en2018-2; Recreaciény Deportes, Principal Bogota, seccionales

al pasarde 13537 a 65 612 participacio- ysedes

nes; y Salud, que paso de 9290 partici-

paciones a 41888en2018-2. Se destaca  9.2.1. Sede Principal Bogota

el crecimiento de 7000 % del programa

de Promocién Socioecondmica, que en  9.2.1.1.Modalidad presencial

2015-2 contaba con 55 estudiantes parti-

cipantesyen 2018-2 este nimeroaumen-  9.2.1.1.1. Implementar estrategias de di-

to a 3885. vulgacion y promocion de los servicios
Con el proposito de mejorar la visi-  de Bienestaren lacomunidad universitaria

bilidad de los programasyactividadespara  Conelobjetivodeampliarelconocimiento

elbienestar de la comunidad universitaria  delosprogramas, proyectosyactividades

(docentes, estudiantes, administrativos, de Bienestar Institucional por parte de la

directivos, egresadosy colaboradores),se  comunidad, seampliaron los medios de di-

fortalecio el portafolio de actividades de  vulgacién virtuales acordes con la moda-

Bienestar, donde se incluyen talleres de- lidad, como se detalla en las siguientes

portivos, artisticosyde formacionhumana  acciones:

paratoda la comunidad tomasina, de ma- e Activacion de redes sociales: se du-
neraincluyenteydiversa, enlas modalida- plicd el nUmero de sequidores en la
des presencialy virtual. cuentadeInstagram de Bienestar (de
En cada una de las seccionalesy 1100a3779).
sedesdelaUniversidad, los Departamen- » Redactorcreativo o copywriter: se de-
tos de Promocion y Bienestar Institucio- sarrollaron textos persuasivos en las
naltrabajan de maneraarticulada con los redessociales, enfocadosen el publi-
Departamentos de Comunicaciones, pa- co objetivo.
ra fortalecer las estrategias de divulga- » Creaciony posicionamiento de los
cion del portafolio y las campafias de los hashtags que representan a Bien-
departamentosatravésde los micrositios estar: #usTacultura, #usTtasalud,
web de Bienestar, lasredessocialesinsti- #usTAaDeportes, #YoVivoElBienestar,
tucionalesy el correo electronico. #tomasinosactivos, #tomasinosonfi-
Adicionalmente, se incluyen acti- re, #administrativostomasinos, #do-
vidades/talleresde Bienestaren el marco centestomasinosy #usantoTomas.
del programa de formacion docente lide- < Guiony produccidn de videos sobre
rado por la Unidad de Desarrollo Curricu- servicios de bienestar con apoyo
lary Formacién Docente. del Departamento de Comunicacio-
nes. Ejecucién del plan estratégico
Entregables: de comunicaciones para su difusion:
» PoliticayLineamientos de Bienestar en pantallas de la cafeteria cen-
Institucional, 2020. tral (Sede Principal Bogotd), cuen-
* Reglamento de Auxilios y Descuen- ta de YouTube de la usTa, Instagram

tos Educativos usTa, 2019. Stories e Instagram TV de Bienestar,


https://vivelareacreditacion.usta.edu.co/index.php/quienes-somos-reacreditacion/politicas-o-lineamientos-nacionales
https://vivelareacreditacion.usta.edu.co/index.php/quienes-somos-reacreditacion/politicas-o-lineamientos-nacionales
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/reglamentos/Reglamento-de-Auxilios-y-Descuentos-julio-2019.pdf

121

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

COMPROMISOS DE SEDE PRINCIPAL BOGOT/:\, SECCIONALES Y SEDES

asi como en redes sociales oficia-
les de la Universidad. Y un video
vinculado a la columna de opinion
de Fray Rodrigo Rivero, O. P., Direc-
tor del Departamento del Bienestar
Universitario.

» Publicacién de notas sobre activida-
desy presencia continua del Depar-
tamentode Bienestar en la seccidn

"Agéndate” de Tomds Noticias.

e Actualizacion y organizacion de la

pagina web institucional.

Como gestion continua, el equipo
profesional del Departamento de Bienes-
tar sostiene un didlogo permanente con
los diferentes estamentos y dependen-
cias, atendiendo de manera focalizada
los requerimientos particulares, median-
te actividades propuestas por el Conse-
jo de Bienestar Institucional, en el que
participan estudiantes delegados por las
facultades, la Oficina de Relaciones Inter-
nacionales e Interinstitucionales (oRrRRI) y
las familias tomasinas.

9.2.1.2.Modalidad abierta
y adistancia

9.2.1.2.1. Realizar estudios del impacto
generado enlacomunidad porlas acciones
de bienestar institucional

En el marco de las acciones realizadas
por el Departamento de Bienestar Ins-
titucional de la modalidad abiertay a
distancia como eje transversal a la vi-
da universitaria, que contribuye a la for-
macién integral desde el pensamiento
humanista de Tomas de Aquino y que
promueve el desarrollo humano de to-
da la comunidad universitaria a traves
de procesos formativos, reflexivos

y extensivos, que aportan a una me-
jor calidad de vida y a la construccion
de comunidad, se implemento en 2019-1
un instrumento que permite capturarin-
formacion cuantitativay cualitativa de las
actividades y servicios que presta el De-
partamento a la comunidad universita-
ria,a partirde unformulario de encuesta
a una muestra participante de las activi-
dadesdesarrolladas. Estas evaluaciones
permiten conocery cuantificar la percep-
cion de estudiantes y docentes frente
alossiguientes aspectos:

« La contribucion de las actividades
y servicios a la formacion y creci-
miento personal.

« La contribucion de las actividades
y servicios al desarrollo institucio-
nalde lafacultad o dependencia.

* Sise ha generado algun aporte,
aprendizaje o impacto positivo en el
desarrollointegraldesde sus funcio-
nes dentro de lainstitucion.

 En cuanto a la logistica, escena-
riosy profesionales que desarrollan
las actividades, metodologia y de-
sarrollo de cada actividad o servicio.

- Conocersussugerenciasorecomen-
daciones de mejoramiento.

Adicionalmente, la evaluacién cua-
litativa junto con la retroalimentaciény
sugerencias recibidas de cada facultad,
programa académico o dependencia ad-
ministrativa y unidad, son insumo impor-
tante paraidentificary construiracciones
de mejora que contribuyan al desarro-
llo de nuevos proyectos apoyados por la
plataforma virtual, dirigidos a estudian-
tes, administrativos, egresados y docen-
tes, deacuerdo conlasdindamicas propias
de la modalidad.
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9.2.2. Seccional Bucaramanga

9.2.2.1.Revisar los procedimientos
para la obtencidn de becas por

parte de los estudiantes, para
hacerlos “mas expeditos”

Enrelacion con los procedimientos para
obtener los beneficios econdmicos esim-
portante precisar que asi como existen al-
gunos descuentosy becas que se aplican
de forma automatica al cumplir los requi-
sitos sefialados en el reglamento que los
define, existen otras becas que requieren
untramite semestralante el Comité de Au-
xilios y Descuentos, asi como la verifica-
cionpreviadelcumplimiento de requisitos,
en un ejercicio que permita la asignacion
adecuada de estos beneficios a los estu-
diantes que realmente los requieren se-
gun lo reglamentado, en cumplimiento
de las fechas establecidas e informadas
con antelacion, asi como de la entrega
deinformacién de soporte solicitada.

El cronograma para los estudian-
tesinteresadosenelprogramade auxilios
ydescuentosserealizaen conjunto conel
Departamentode Sindicatura, conelvisto
bueno de la Vicerrectoria Administrativa,
ysesocializaalacomunidad en lapagina
web de la Universidad. Asimismo, existe
un reglamento nacional de becas y auxi-
lios que estipula las condiciones de asig-
naciény los requisitos para aplicar.

La Universidad cuenta con un pro-
fesionalentrabajosocialencargadodela
atencionypuestaenmarchadelprograma
de auxilios y descuentos, y asignacion de
subsidios de alimentacién y/o transporte.
En el siguiente sitio se pueden consultar
los procedimientos para acceder a becas
y auxilios: http://ustabucaramanga.co/

BienestarU/mailing_auxilios_educati-
vos_2019.pdf

9.2.2.2.Promover la participacion

de la comunidad universitaria

en los programas y servicios

de Bienestar Institucional
Comoresultados delindicador de gestion
establecido en el Plan General de Desa-
rrollo (P6D) 2017-2020, enrelaciénconla
satisfaccion de la comunidad universita-
ria referente a los programasy servicios
de Bienestar, se observa una alta partici-
pacion, comoindican las siguientes cifras:

e 2017-1:58.6 % del total de la comu-
nidad particip6 en actividades y ser-
vicios de Bienestar.

e 2017-2:97.59 % del total de la comu-
nidad particip6 en actividades y ser-
vicios de Bienestar.

e 2018-1: 93 % del total de la comuni-
dad participo en actividades y servi-
cios de Bienestar.

e 2018-2: 95% del total de la comuni-
dad participo en actividades y servi-
cios de Bienestar.

« Indicador de cobertura: (7061 parti-
cipantes en actividades sobre 7303
total de comunidad) 96.69 %.

* Indicador de participacion:
(34 741 participantes en el periodo
actual sobre 22 606 del periodo an-
terior) 53.68 %.

Asimismo, en las siguientes cifras
seevidenciaunaltogrado de satisfaccion
de lacomunidad universitaria frente a las
actividadesyservicios ofrecidos por Bien-
estar Institucional:

e 2017-2:93.8 % de la comunidad uni-
versitariaquerespondid lasencuestas
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de satisfaccion evidencia un alto
grado de satisfaccion, sin embargo,
es necesario estimular la participa-
cién en estas evaluaciones.

e 2018-1:95%de la comunidad univer-
sitaria que respondi¢ las encuestas
desatisfaccionevidenciaunaltogra-
do de satisfaccion.

e 2018-2:94%delacomunidad univer-
sitaria que respondié las encuestas
de satisfaccion evidenciaunaltogra-
do de satisfaccion.

e 2019-1:88 % de lacomunidad univer-
sitaria que respondio las encuestas
de satisfaccion evidenciaunaltogra-
do de satisfaccion.

Particularmente, para los estu-
diantes de posgrado, se realizan activida-
des de pausas activas y se socializan los
servicios medicosy de enfermeria. Desde
elafio 2018 se ofrecen actividades cultu-
ralesy se desarrolla la Semana de la Sa-
lud, organizada de manera exclusiva para
los estudiantes de posgrado.

9.2.2.3.Realizar estudios de

impacto de los programasy
acciones desarrollados por
Bienestar Institucional

El Departamento de Promociony Bienes-
tar Institucionalrealizé un proyecto dein-
vestigacion durante los afios 2016-2018,
cuyo objetivo fue evidenciar el impac-
to que tienen sus programas y servicios
en la formacion integral, con el propo6-
sito de fortalecer, generar estrategias
ydesarrollarpoliticas nacionalesacordes
con las necesidadesy demandas de la co-
munidad tomasina en cada unade lassec-
cionalesysedes, enelmarcode lacultura
institucional.

Asimismo, en el afio 2016, se im-
plemento6 un formato de evaluacién que
valora los programas y servicios ofreci-
dos por el Departamento de Promociony
BienestarInstitucional de cadasedeysec-
cional, para cada semestre académico, y
cuyosresultados son publicados en la pa-
ginaweb institucional, en el micrositio de
Bienestar.

9.2.2.4.Disponer de facilidades
de acceso para discapacitados
En el pep (2016-2019) y en el Plan
de Desarrollo Seccional (pps, 2017-2020)
se definio en la linea "5. Personas
que transforman sociedad”, en el subob-
jetivo"5.1. Consolidarel Sistema Nacional
de Desarrollo Integral Estudiantil”, la me-
ta"”2. Implementar el documento de Poli-
ticasy Lineamientos de Inclusién”, que a
lafecha hatenido los siguientes avances.
Enelafio 2017 se realizé un diag-
nostico para identificar las barreras ac-
titudinales, comunicativas y fisicas, que
enfrenta una personacondiscapacidad al
ingresaralaUniversidad, conapoyode la
Fundacion Amigos de los Nifios con Disca-
pacidad para su Inclusion en la Comuni-
dad (Fandic) yde algunos miembros de la
comunidad universitaria. Dicho diagnos-
tico permitio visibilizar algunos aspectos
prioritarios para levantar un plan de tra-
bajo orientadoamejorarlaaccesibilidad e
inclusion en la Universidad. Los aspectos
evaluados fueron:

* Infraestructura: franjas de contras-
te visual, loseta guia o franjas podo
tactiles, pasamanos, sefaletasy ru-
tasde evacuacionsonorayluminosa.

« Barreras comunicativas: ruta
de atencion e informacién a perso-
nas condiscapacidadvisual, sistema
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de comunicacion Jaws (acrénimo  9.2.3. Seccional Tunja

de Job Access With Speech), un sof-

tware lector de pantalla para perso-  9.2.3.1.Implementar estrategias

nas con discapacidad visual vision ~ que promuevan la participacion de

reducida. la comunidad universitaria en las

ofertasy servicios de Bienestar
A partir del diagnostico realiza- La Seccional Tunja propende por el bien-
do se hicieron ajustes en infraestructura, estar de la comunidad universitaria a tra-
para adecuar la loseta guia o franjas po- vés de diversas acciones y actividades
dotactiles, lospasamanosylassefialetas. agrupadas en tres dimensiones: salud
De igual forma, en el afio 2018 se lleva- ydesarrollo humano, deportesy cultura,
ron a cabo talleres de capacitacion sobre  queincluyen a estudiantes, docentes, ad-
el abordaje a personas con discapacidad, ministrativosy directivos.
dirigidos a administrativos, funcionarios, Entrelasactividades que fomentan
personaldeservicios generalesyguardas  eldesarrollointegralde lacomunidad uni-
de seguridad. versitaria se encuentran larealizacion de
En relacién con la Politica de In-  torneosdeportivos de diversasdisciplinas,

clusion, para finales del afio 2019, yase  la conformacidn de grupos culturales de
contaba con un documento borrador, re-  teatroy danza, los talleres de formacién
visado por un grupo interdisciplinar de  musical en diversos ritmos e instrumen-
la Seccional Bucaramanga. Se esperala  tos, asi como la atencién en salud fisica
aprobacion de estas politicas porel Con-  yespiritual.
sejo Superiorenelprimersemestre 2020. En el drea de cultura, la Seccional
A partir de este trabajo, se desarrollaron  Tunja ha presentado unincremento en la
en la Seccional una serie de estrategias  participaciondel 248.2 %, que alinicio de
de acompafiamiento para atencién de es-  laventanadeobservacion contabacon83

tudiantes en condicion de discapacidad. integrantes de la comunidad universitaria
yparaelsegundosemestrede 2019, se te-

Entregables: nian 289 participantes.
* Reglamento vigente de becas y des- Eneldreadedeportesse presenta
cuentos, 2019. unincremento del 683 %, al comparar el

« Diagnostico paraidentificar las ba-  2019-2 con el 2015-1. Respecto a la par-
rreras actitudinales, comunicativas  ticipacion en estas actividades por par-
y fisicas que enfrenta una persona  te de la comunidad universitaria se tiene
condiscapacidadalingresaralaUni- que, enelsegundosemestre de 2019 par-
versidad, 2017, ticiparon 2529 estudiantesy en el primer

e ProyectolmpactodelBienestarenla  semestre de 2015 fueron 323. Este incre-
Formacion Integral del Estudiante  mento corresponde a la disciplina del re-
Tomasino. gistrode los participantesy lageneracion

* Documento borrador de la Politica  dediferentesopcionesyflexibilidad en los
de Inclusion. horarios, por ejemplo, en los gimnasios.
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Eneldreadesaludsehapresenta-
dounincrementodel376.3 % enlapartici-
pacion, durante laventanade observacion,
yaqueenel2015-1se contabacon569in-
tegrantes de lacomunidad educativayen
elsegundo semestre del 2019 este nime-
roascendio a2710.

9.2.4. Sede Villavicencio

9.2.4.1.Ampliar la cobertura

de becasy apoyos financieros

a estudiantes

Con el propdsito de ampliar la cobertura
ende las becas y los descuentos, la Se-
de realizo una mayor divulgacion del re-
glamento en las jornadas de induccion
a estudiantes, los claustros estudian-
tiles, reuniones con los representan-
tes estudiantiles y en las redes sociales
institucionales.

Alcierre delafio 2019 se beneficia-
ronun total de 411 estudiantes de pregra-
doconbecasydescuentosacadémicos, un
aumentosignificativo en comparacion con
los 178 estudiantes beneficiados al cierre
del2015.

Respecto alos estudiantes de pos-
grados,en2015solo 15 estudiantes fueron
beneficiarios de las becasy los descuen-
tos, mientras que en el 2019 este nimero
aumentd a 119.

Asi mismo, se presentd un incre-
mento en el nimero de estudiantes con
créditos, que en el 2015 fueron 660y en
el2019 sumaron 831; entre entidades que
apoyan la financiacion de los créditos se
destacan la Gobernacién del Meta, el lce-
tex, entidades financieras y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (icBF)
(Anexo 1. Informe estadistico institucio-
nal,2015-2019).

9.2.4.2.Implementar acciones
orientadas al diagndsticoy
prevencion de los riesgos
psicosociales, médicosy ambientales
de la comunidad institucional

A continuacion se relacionan las accio-
nes implementadas para el diagnostico
yprevencion de losriesgos psicosociales,
meédicos y ambientales en la Sede Villavi-
cencio, durante el periodo comprendido
entre 2015y 2019:

« Creaciony puesta en funcionamien-
to de la Coordinacion del Sistema
de Seguridady Salud en el Trabajo.

* Implementacién del Sistema de Se-
guridady Salud en el Trabajo (91.7 %
de avance en la implementacion
de acuerdo con la Resolucion 0312
del2018).

¢ Creacion del Comité de Convivencia.

* Implementacionde labateriaderies-
gos psicosociales.

« Aplicacion del diagndstico del clima
laboral.

» Diagnésticode condiciones de salud
y evaluacion del ausentismo.

» Evaluacionesmédicasocupacionales.

« Sistema de vigilancia epidemiologi-
co: osteomusculary voz.

« Plan de intervencién del riesgo
psicosocial.

« Disefio e implementacién del Plan
de Emergencias Psicoldgicas.

*  Programadepromociony prevencion.

+ Semanade la Salud.

» Pausasactivas.

« Caracterizacion semestral de neo-

tomasinos.
Entregables:
* Reglamento vigente de becasy au-
xilios, 2019.
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« Documento con los resultados
deldiagnostico de caracterizacion.

9.2.5. Sede Medellin

9.2.5.1.Fortalecer la percepcién

de los integrantes de la

comunidad sobre las ofertas

de Bienestar Institucional
Entre2016y2019, el Departamentode Pro-
mocién y Bienestar Institucional imple-
mento programas en las areas de deporte,
culturaysaludydesarrollo humano para
el bienestar de la comunidad universita-
ria, con 8241 participacionesen promedio.

En 2018 la medicion de satisfaccion
de lacomunidad con losservicios de Bien-
estararrojo que el 55 %?2de la comunidad
académicade docentes, estudiantes, per-
sonalacadémicoyadministrativo estanen
totalacuerdoydeacuerdo con lasuficien-
ciade losespaciosde bienestar, suaccesi-
bilidad, seguridad y de calidad. Porcentaje
que haincrementado en promedio 7 % du-
rante laventana de observacion.

Entregables:
» Encuesta de autoevaluacién IAC CIN-
DA, enlocorrespondiente a Bienestar
Institucional de la Sede.

2 Informe de Autoevaluacién con Fines de Acreditacién Internacional Institucional con el Instituto

de Aseguramiento de Calidad (1Ac cINDA).
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10.1. Compromisos nacionales

10.1.1. Fortalecer la integracion

de la Vicerrectoria de

Universidad Abiertaya

Distancia con las demas
instancias de la Universidad

El Estatuto Organico promulgado el 8
de agosto de 2018, por el Consejo de Fun-
dadores, en el titulo 4, capitulo 1, articulo
62, reglamenta que la Division de Educa-
cion Abiertay a Distancia (puabp) depen-
de de la Rectoria General, con el apoyo
de la Vicerrectoria Académica General
y la Vicerrectoria Administrativa Finan-
ciera General. Adicionalmente, en el ar-
ticulo 130 del Estatuto, se reglamenta
que la organizacion, estructuray funcio-
nesdeberdnpresentarse paraaprobacién
al Consejo Superior. Cumpliendo este pro-
posito hansurgido dos propuestas de arti-
culaciony funcionamiento, que ya fueron
explicadas a profundidad en el apartado
"Factor 1. Mision y proyecto institucional”,
delpresenteinforme.

10.1.2. Consolidar la arquitectura
institucional multicampusy

el Modelo de Gestidn, definir

la funcion de las mesas

nacionales y otros escenarios de
participacion que podrian diluir
responsabilidades de los 6rganos
de decision establecidos, como el
Consejo Superior y Académico, y
de las autoridades individuales
como el Rector y los consejos
Académico y Administrativo

Como se describio en el "Factor 1. Misién
y proyecto institucional” de este informe,
el Estatuto Orgdnico (2018) ajusto la es-
tructura de direccion de la Universidad,

COMPROMISOS NACIONALES

aldefinirlosactores queintervienenenla
toma de decisiones y el nivel de relacio-
namiento entre las distintas autoridades
competentes.

Cabe destacar la implementacion
del Sistema Nacional de Planeaciony el
reforzamiento del Departamento de Pla-
neacion, actual Direccién Nacional de
Planeacion, Desarrollo e Informacion
Institucional, con el propdsito de generar
una mayor articulacion con las demas di-
recciones de planeacion de seccionalesy
sedes, con cuatro dreas de trabajo: 1) Es-
tadisticay manejo de datos e informacidn;
2) Manejo de infraestructura fisicay re-
cursos; 3) Seguimiento y control al avan-
cedelosinstrumentosde planeacidn;y 4)
Reporte a los entes de control externoy
sistemasdeinformacion del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

Alas actividades de gestion multi-
campussesuma elproyecto Sinergia, pro-
puestoenelafo 2017 con el propositode
planificar, organizar, dirigiry controlar los
procesosrelacionados con la obtenciony
distribucion derecursos financieros. Este
proyectoinicié suejecuciénenelafio 2019.

10.1.3. Promover la participacion
de actores externos en el Consejo
Superior, para ampliar el espectro
de la reflexion institucional y
promover la apertura a otras
perspectivas de futuro

De acuerdo con el Estatuto Organi-
co (2018), el Consejo Superior es la au-
toridad colegiada de orden académico,
administrativo y financiero de la Univer-
sidad que tiene a su cargo la ejecucion
delasorientacionesy politicas generales
que fije el Consejo de Fundadores (cap. 3,
art. 17). De acuerdo con lo anterior, en el
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articulo 18, paragrafo 1, se establece que:
"El Consejo, cuando lo estime convenien-
te, podrainvitarcomoasesorexternoaun
experto en educacion superior y en otras
disciplinas segun se requiera, quien asis-
tiraalassesiones, convoz, perosinvoto”.

10.1.4. Consolidar el Sistema
Integrado de Informacion
Multicampus (s1iM)
El proceso de consolidaciéon de la usta
como universidad multicampus (Estatuto
Orgénico, 2018), asi como los resultados
de los procesos de acreditacioninstitucio-
nal, nacionaleinternacional, los procesos
de registros calificados, la acreditacion
y renovacién de acreditacion de pro-
gramas y en general los requerimientos
deinformaciéninternay externa, llevaron
aqueenelPlanIntegral Multicampus (pim)
2016-2027 y en el Plan General de Desa-
rrollo (P6D) 2016-2020, se estableciera,
en la linea de accion "6. Capacidad y ges-
tiéninstitucional que logran la efectividad
multicampus”, el subobjetivo "6.1. Dise-
fiar e implementar el Sistema Integrado
de Informacion Multicampus (s1iM)", para
soportarlagestionacadémicaadministra-
tiva, que dio lugaraldesarrollo del proyec-
to delsistema con el mismo nombre.
Elsim se propone centralizar, ge-
nerary entregar informacién confiable,
seguray oportuna, que permita sopor-
tar el proceso de toma de decisiones es-
tratégicas, garantizar el sequimiento de
las funciones universitarias, proporcio-
nar insumos necesarios para los ejerci-
cios de autoevaluacion, autorregulacion
y planeacion y responder a los reportes
solicitados porentes externos como el Mi-
nisterio de Educacion Nacional (MEN), el
Departamento Administrativo Nacionalde

Estadistica (DANE), entre otros. Este pro-
yecto tiene como objetivo disefiar e im-
plementar una solucion de inteligencia
organizacional escalable, que permita
centralizar los datos e informacién, inter-
pretarlos (de acuerdo con las preguntas
de ordeninstitucional) y darle valor agre-
gado a la Universidad; todo esto a través
de un acceso centralizado que facilite el
trabajo analitico por parte de los usuarios.

El proyecto fue presentado en se-
sion del Consejo Administrativo Financie-
ro General, érgano en el que se decidio
realizar el proceso de licitacion, verifi-
caciony observacion de los posibles pro-
veedores, siendo este el Unico proceso
cumplido hasta la fecha.

10.1.5. Actualizar en forma per-
manente la pagina web con infor-
macion sobre la trayectoria de los
docentes, los programas de pos-
gradoy los avances investigativos
Periédicamente, de acuerdo con las ne-
cesidades de los programas académicos,
desde el Departamento de Comunicacio-
nes se actualiza la oferta de programas
de pregradoy posgrado, asicomo lainfor-
macion relacionada con la presentacion
delprograma, el plan de estudios, lainfor-
macién dedirectivosy docentes, asicomo
otros aspectos relevantes.

Asimismo, la Direccion Nacionalde
Investigacion e Innovacion de forma per-
manente actualiza los resultados de perfi-
lesinvestigativos, portafolios, produccién
anual, compromiso, inversion, estadistica,
formacion en capacidades, convocatorias,
temas relacionados con innovaciony de-
sarrollo tecnologico en la pagina web, de
manera bimensual y periddicamente de
acuerdo con el cierre de las mediciones.
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10.1.6. Ajustar los requisitos

para designar a un Decano de
Division, incluyendo el dominio en
al menos una de las disciplinas o
ciencias que componen la division
Segun lo establecido en el Estatuto Orgé-
nico (2018), para ser Decano de Divisién
serequiere serfrailede la Orden de Predi-
cadores, tenertitulo universitario minimo
de maestriay experienciade docencia uni-
versitaria no inferior a dos afios (titulo 5,
cap.1,art.59). Nose establecen criterios
referidos al campo de formacion de los
Decanos de Division.

10.1.7. Las normas internas

deben determinar claramente

la funcion estratégica del

Rector en asuntos académicos

De acuerdo con lo sefialado en el Estatu-
toOrgénico (2018), elRector Generalesla
autoridad ejecutiva en lo académico, ad-
ministrativoy financiero de la Universidad,
asi como su representante legal (titulo 3,
cap. 4, art. 20).

Por su parte, el articulo 25 define
las funciones del Rector Generaltanto en
los aspectos administrativos como en los
académicos, orientados por el Plan Inte-
gral Multicampus (pPIM), cuando corres-
ponda, y porelPlan Generalde Desarrollo
(peD), las cuales se deben presentar den-
trode los primeros seis meses despuésde
la posesiony sersometidas a aprobacion
ante el Consejo Superiory el Consejo de
Fundadores. EL Rector General ejerce su
autoridad entoda la Universidad, yasuvez
en la Sede Principal Bogota.

El Estatuto Orgénico (2018, titulo
3, cap. 5, art. 25) define las funciones aca-
déemicasyadministrativas de losrectores
desedesoseccionales, enelmarcode los
Planes de Desarrollo de la Sede o Seccio-
nal (pps), las cuales deben ser presenta-
dasenloscuatroprimeros mesesdespués
de la posesion. Estos planes deben tener
encuentaelpiMmyelprcbpdelaUniversidad.

Entregables:

» EstatutoOrganico, 2018.

» PoliticasyLineamientos Multicampus
deAseguramientodela Calidad, 2020.

* Acuerdo Consejo Superior de crea-
cién de Mesas Nacionales.

e Informe de articulacion académi-
co-administrativa de la Division
de Educacion Abierta y a Distancia
(puab), 2019.

* Documento de avances del Sistema
Institucional Integrado de Informa-
cion (siim).

« Certificado de Gestion de la Calidad
Multicampus 1so-NTCc 2015 de 2018.

10.2. Compromisos Sede
Principal Bogot3d, seccionales
y sedes

10.2.1. Sede Principal Bogota

10.2.1.1.Modalidad presencial
No hay compromisos particulares.

10.2.1.2.Modalidad
abiertay a distancia
No hay compromisos particulares.


https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/estatutos/estatuto-organico.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo_No_10_2020_Politicas_y_lineamientos_aseguramiento_de_la_calidad.pdf
https://www.usta.edu.co/images/documentos/documentos-institucionales/acuerdos/Acuerdo_No_10_2020_Politicas_y_lineamientos_aseguramiento_de_la_calidad.pdf
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10.2.2. Seccional Bucaramanga
No hay compromisos particulares

10.2.3. Seccional Tunja

10.2.3.1.Consolidar el sistema
deinformaciony eluso de
mecanismos de informacion
con la comunidad universitaria
paralatomade decisiones
En el afio 2016 se generd la propues-
ta de creacion y solicitud de los cuadros
maestros por parte de la Mesa Nacional
de Planeacion, con el proposito de mante-
neractualizadalainformacion estadistica
de la usTAay consolidar la base documen-
tal para la construccion de los informes
de gestion institucional, el seguimiento
a losindicadores, el Boletin Estadistico,
asi como la informacién necesaria para
los procesos de registro calificadoy acre-
ditacion; estabaseseriaactualizada cada
periodoacadémico pormediode untraba-
jo conjunto de cada proceso y su valida-
cionporlasrespectivas mesasnacionales.
Enelproceso de constitucion del
siiM, a partir del diligenciamiento y sis-
tematizacién de cuadros maestros, las
dependencias responsables de los dife-
rentes procesos, conjuntamente con las

mesas nacionales respectivas, realiza-
ron solicitudes y sugerencias de modi-
ficacion, adicion y hasta eliminacién de
campos en el documento. Estas solicitu-
des fueron generadas teniendo en cuen-
ta las particularidades de cada proceso,
asi como los contextos regionales y na-
cionales en cada una de las sedes, sec-
cionalesy DUAD.

Desde el afio 2018 hasta la fecha,
se continla haciendo uso de los cuadros
maestros para la solicitud y recoleccion
de lainformacién de manera periodica, a
partirde la cualse redactan los boletines
estadisticos nacionales y de seccionales
y sedes. De este trabajo conjunto de toda
la Universidad surgié una gran apuestade
lausTtaparaavanzar, mejorary facilitarla
recoleccionde lainformaciéninstitucional
por medio delsIIM.

Entregables:
+ Documento de Politicay Lineamien-
tos Multicampus de Comunicacion.

10.2.4. Sede Villavicencio

No hay compromisos particulares.

10.2.5. Sede Medellin

No hay compromisos particulares.
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11.1. Compromisos nacionales

11.1.1. Ampliar y modernizar

los laboratorios

Apartirde 2016, laUniversidad Santo Tomas
(usTa) formulé e implemento los Planes
Maestros de Desarrollo Fisico, enun primer
momento parala Sede Principal Bogotayla
Seccional Bucaramanga; las demas sec-
cionalesysedesavanzanensuplaneacion,
gestiony desarrollo. Estos planesincluye-
ronlaconstrucciénde nuevos laboratorios,
remodelaciony dotacion de estos.

En este sentido, se realizo el refor-
zamiento estructuraldel Laboratorio Fray
Angel Calatayudy obras para el tratamien-
to de aguasresiduales y remodelacién de
9 laboratorios de un total de 40 en la Se-
de Principal Bogota; en la Seccional Tun-
ja, se desarrollo la construccion y puesta
en marcha del Edificio Santo Domingo de
Guzman, con 15 nuevos laboratorios, in-
cluida una camara de Gessel, para un to-
talde 24 laboratorios en estaseccional; en
los campus Piedecuestay Bucaramanga
de la Seccional Bucaramanga se hizo re-
novaciontecnoldgicaydotacionde 3 labo-
ratorios; en el Campus Aguas Claras de la
Sede Villavicencio se llevd a cabo lareno-
vacion tecnologica de 16 laboratorios, de
untotalde 18. Lainversidon enconstruccién
y dotacion de laboratorios corresponde a
unmonto superiora 17 mil millones de pe-
sosenelperiodo2015-2019.

11.1.2. Adecuacidn de la
infraestructura antigua

y nueva para facilitar el

transito de personas con
discapacidades fisicas
Conelanimode unificar lainfraestructu-
rafisica a partir de estandares comunes,

COMPROMISOS NACIONALES

se adelantaron procesos de adecuacion
de la planta fisica de todas las seccio-
nales y sedes. La Universidad mejord
sus indicadores de calidad de espacios
fisicos, al pasar de tener un estandar
en 2016 de 5.4 m? construidos por estu-
diante a 8.2 m? construidos por estudian-
tey 11.1 m? descubiertos por estudiante
en 2019. Esto facilitdé el mejoramiento
de las condiciones fisicas de accesibili-
dadeinclusiéon de personas en condicidn
de discapacidad en los espaciosen gene-
raly particularmente, gracias a la habili-
tacionde bateriasde bafios parapersonas
en estacondicion. Asimismo, se constru-
yeron rampas de acceso a algunos edifi-
cios antiguos (que pornorma patrimonial
no pueden ser modificados) para perso-
nas con movilidad reducida y se insta-
laron ascensores en la Sede Principal
Bogota, enlasdemasseccionalesysedes
se proyecto la construccion y manteni-
mientos de estos ascensores. Finalmen-
te, seinstalaron sefaléticas en lenguaje
braille en la Sede Principal Bogotay en
las seccionales Tunjay Bucaramanga.

Paratodas las construcciones pro-
gramadasa futuro, la Universidad garanti-
zalaimplementacién de normasrelativas
alamovilidad de las personas con disca-
pacidady las referidas a la normatividad
ambiental.

11.1.3. Cumplimiento del plan de
inversion en infraestructura fisica
pararesponder al crecimiento

de la poblacién estudiantil en
todas las seccionales y sedes
Dentro de los propdsitos del Plan Ge-
neral de Desarrollo (peD) 2016-2019,
se establecid la estandarizacion
de la infraestructura fisica usTA, trabajo
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liderado por la Mesa Nacional de Planta
Fisica, que identifico estandares comu-
nes, en perspectiva de ambientes sus-
tentables, crecimiento eficiente y uso
de energias alternativas y estrategias
sostenibles, con una inversion aproxi-
mada de $403526.82 miles de millones
de pesos enelperiodo 2016-2018.

En cuanto a la planeacion de la
infraestructura fisica, se establecieron
planes maestros para la Sede Principal
Bogot3, las seccionales Bucaramangay
Tunja, y lassedes Villavicencioy Medellin.

En el 2018, la usTA contaba con
549 740.2 m2, de los cuales 237 129.9 m2
corresponden a espacios cubiertos de
area construiday 312 610 m2 a espacios
abiertos. La proporcion de metros cua-
drados por estudiante esde 7.7 m2 por es-
pacio construidoy 10.2 m2 por espacios
descubiertos.

De los espacios fisicos cubiertos,
783 correspondenaespaciosacadémicos,
189 son administrativos, 75 de bienestar
institucional, 13 culturalesyreligiosos, 18
deportivosy 632 corresponden aservicios
generales. Mientras que de los espacios
abiertos, 52 sonde bienestarinstitucional,
31 deservicios deportivosy 8 generales.

Entregables nacionales
« Plan Maestro de Infraestructura
Fisica.
¢ Plan de Desarrollo Tecnoloégico
vigente.
* Politicay Lineamientos Multicam-
pus de Tecnologias de la Informa-
ciény Comunicacién, 2020.

11.2. Compromisos
seccionales y sedes

11.2.1. Sede Principal Bogota
11.2.1.1.Modalidad presencial

11.2.1.1.1. Ampliary modernizar

los laboratorios

A partir del afio 2019 entré en funciona-
miento la extensién del edificio de labo-
ratorios Angel Calatayud Guerri, 0. P,,
con el edifico adjunto (antiguo Edificio F),
que cuenta con instalaciones adecuadas
para el ejercicio de practicas de laborato-
rio. Entotalse adecuaron nueve espacios
para el area académica, donde ademas
sepuedendesarrollarproyectosdeinves-
tigacion, con una inversion de $2834.50
millones.

11.2.1.2.Modalidad
abiertayadistancia

11.2.1.2.1. Acelerar la actualizacion tec-
noldgica para generar una comunicacion
integral de la Vicerrectoria de la Universi-
dad Abiertay a Distancia (vuap) y de la usTA
Durante el periodo 2016-2019, se dio ini-
cio al proyecto de modernizacion tec-
nologica de los 23 Centros de Atencion
Universitaria (cau), con el objetivo
de garantizar el cumplimiento de las
condiciones de calidad que requieren
los estudiantes. Los principales resul-
tados del proyecto en mencién respecto
ainfraestructuratecnoldgica son:
» Realizacion de uninventario y diag-
nostico tecnoldgico de los equipos



de computo a través de una matriz
de obsolescencia. Despuésde lo cual
seaproboelfortalecimiento de equi-
pos de computo en los CAU, con la
adquisicién de 150 equipos nuevos.
El costo de esta inversion fue usD
146 400 sin incluir 1va. Para esto
secontratéalproveedorLenovoAsia
Pacific Limited Sucursal Colombia.
Contrato de administracion con el
proveedor Datecsa S. A., para su-
ministro, mantenimiento y soporte
deimpresoras paratodosloscAuyel
edificiode labuAb. Elvalorinvertido
para el afio 2019 fue de $83 520000
mas IVA.

Se compraron 27 televisores, 10 de
49"y 17 de 55", para la dotacion, en-
vio e instalacion de cada cau, el Edi-
ficio Totaly la Secretaria Académica.
También se adquirieron 27 licen-
cias Supersign CMS para adminis-
trar contenidos remotamente, para
los 27 televisores. El costo de es-
ta inversion fue $106 396 948 con
el proveedor Audiovisuales Imagen
& Sonido sas.

Seinvirtieron $4 340000 para el ca-
bleadodelaremodelaciondelaCasa
de Bellas Artes en la Sede Principal
Bogota.

Envio e instalacion de los Ac-
cess Point para el fortalecimiento
de laredinaldmbrica wifi en los cau,
asimismo, se fortalecieron los cana-
les de Internet

En cuanto a la planta fisica, serea-
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pintura de espacios internos y cam-
bio de color de la fachada.
cAUMonteria: $86 734000 invertidos
en el cambio de cubierta del edificio
administrativo, reparacién de facha-
da, mantenimiento de los sistemas
deaire acondicionadoy pinturade la
fachada de acceso.

CAU Manizales: $27 000000 para
cambio de sede, adecuacion de pun-
tos de red e instalacién de logoti-
po e identidad institucional. Este
CAU ya cuenta con los espacios y la
infraestructura que le permiten cum-
plir con los requerimientos minimos
que exigen la renovacion de los re-
gistros calificados y las acreditacio-
nes de alta calidad.

CAU Armenia; $57 005139 inverti-
dos en cambio de sede, obra civil
y adecuacion general de la nueva
edificacion, adecuacion de puntos
de red, pintura y cambio del color
de la fachada e instalacion de logo-
tipo e identidad institucional. Este
CAU también cuenta con los espacios
y lainfraestructura que le permiten
cumplir con los requerimientos mini-
mos que exigen la renovacién de los
registros calificados y las acredita-
ciones de alta calidad.
Remodelacion del Edificio Total
DUAD: se han realizado obras como
remodelacidon de drea de acceso;
adecuacion del piso 7; movimiento
de la Oficina de Virtualidad a la an-
tigua Sala Magistral; adecuaciones
y resanes de humedad en la antigua

lizaron lassiguientesinversiones durante Oficina de Virtualidad en el piso 0;

elperiodo 2018-2019 en la DUAD: instalacion de 40 luminarias a sis-
+ CAUPasto:$51662 620 paraadecua-

cion de muros por fisuras de sismo,

temas de panel led en los niveles
2 a5; pintura general de 1300 m? en
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espacios internos de oficinas en los
niveles 2 a 5; ajustes de canaletas
y puntos de corriente del sistema
eléctrico; adecuacién de la Oficina
de Coordinacion Nacional cau; im-
permeabilizacién de los costados
oriental y occidental de la cubierta,
reparacion de cielo raso y filtracio-
nesenelpiso 6 delasoficinas de las
decanaturas; reubicacion del puesto
de larecepciony adecuacion de mu-
rosy fachadas.

* EnlaSedePrincipal Bogotaseremo-
deld el edificio de la Casa de Bellas
Artes paraelfuncionamiento de tres
programas académicos de la Facul-
tad de Educacion.

« Enel2019 se encontraba en estu-
dio la adquisicion de las instalacio-
nesdelprediodonde funcionaelcau
de Chiquinquira, asi como la termi-
nacion de la remodelacion del Edi-
ficio Total de la buaD en Bogotay la
construccion del edificio de lanueva
sede administrativa de la buap, Fray
JoaquinZabalzalriarte, O. P., ubicado
enlacalle 73 concarrera8, que cuen-
ta con 6002 m? y una inversién ini-
cial aproximada de 48 635 millones
de pesos. Este proyecto ya tiene
aprobacion de planos, licenciay di-
sefios técnicos.

Por lo tanto, desde la modalidad
a distancia se responde a la actualiza-
cion tecnologica que fortalece la comu-
nicacion integral entre los cau, labuAD y
la usTA, donde a partir de las inversiones

mencionadas y la gestion dada a los re-
cursos se desarrollan los procesos tanto
administrativos como académicos desde
lasregiones.

11.2.1.2.2. Reforzar la biblioteca virtual,
las bases de datos, los libros electrénicos
y los repositorios, para su apropiacion
en los cAU

La buabp cuenta con el Centro de Recur-
sos para el Aprendizaje y la Investiga-
cién (CRAI USTA), que aporta al trabajo
colaborativo multicampus y promueve
la formacion humana integral al contri-
buir con la construccion de nuevo conoci-
miento de los miembros de la comunidad
tomasina, a través de recursos de infor-
macion actualizados, suficientes y perti-
nentes, soportados en una amplia oferta
de servicios.

ElcrAl ha desarrollado diferentes
estrategias parareforzarsubiblioteca vir-
tual, no solo fortaleciendo su material bi-
bliografico y sus recursos virtuales, sino
también desarrollando una cultura para
que estos recursos y su infraestructura
tecnologica sean conocidos y correcta-
mente utilizados por la comunidad aca-
démica de la DUAD.

La coleccién de material bibliogra-
fico (libros, revistas, materialaudiovisual,
tesisy trabajo de grado) presenta un cre-
cimiento sostenido en los ultimos afos,
desde el 2015 hasta el 2019, donde se to-
talizan 66 304 unidades de material para
toda la Decanatura, teniendo en cuenta
los 23 cau, talcomolo muestra latabla 30.
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Tipo de material 2015 2016 2017 2018 2019  Total

Titulos libros 1170 2561 2781 2840 3202 12554
Volumenes libros 3762 9991 11804 12143 13523 51223
Titulos, revistas fisicas 0 16 23 4 13 56
Fasciculos de revistas fisicas 0 81 0 0 87 168
Titulos material audiovisual 0 382 429 399 109 1319
Volumenes material audiovisual 0 0 0 0 404 404
Tesisytrabajos de grado 48 0 0 0 532 580
Total 4980 13031 15037 15386 17870 66304

Fuente: cuadro maestro cra12020-1

Asimismo, en el 2019 se registra
un crecimiento de las consultasy elacce-
soalosrecursosvirtuales enlasbasesde

TABLA31. Recursos virtuales del crAI

datos del cral, que totalizan 452 189 con-
sultasy 185738 accesos a sus bases de
datos, tal como se detalla en latabla 31.

Recursos 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Consultas en bases de datos 0 0 0 17405 434784 452189
Accesos a bases de datos 0 0 68276 89430 28032 185738
Total 0 0 68276 106835 462816 637927

Fuente: cuadros maestros cra12020-1.

Por ultimo, el crAI continua con
la importante mision de trabajary for-
mar una cultura en el uso y apropiacion
de los recursos electronicos, a partir de
laconcienciaen laimportancia de utilizar
fuentes confiables, proteccién de los de-
rechos deautordesde lasaulasy revision
de la referenciacion bibliografica en los

TABLA32. Formacion de usuarios en el CRAI

syllabus para el uso correcto de las fuen-
tesdeinformacién, asicomo laformacion
permanente de lacomunidad tomasinade
labuaD. Hasta el 2019, este esfuerzo ha
permitido dictar 502 cursosy talleres con
la participaciénde 2713 usuarios, como se
detalla en latabla 32.

2015 2016 2017 2018 2019 Total
Cursosytalleres 4 Lt 29 110 315 502
Numero de participantes 46 516 413 1392 346 2713
Total 50 560 442 1502 661 3215

Fuente: cuadros maestros crAa12020-1
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11.2.1.2.3. Poseer y crear laboratorios
virtuales y simuladores que puedan
ser utilizados por los estudiantes de las
modalidades presencialy a distancia

La Facultad de Cienciasy Tecnologias pro-
yecta el desarrollo de laboratorios virtua-
lesy simuladores en el area de ciencias
basicasylos programasacadémicosde Ad-
ministracion Ambiental y de los recursos
Naturalesy Zootecnia, que permitiran mo-
delary simular con software especializa-
do, para contribuiral fortalecimiento de la
formacion de los docentesy estudiantes.

11.2.2. Seccional Bucaramanga

11.2.2.1.Ampliar oficinas y
espacios para el trabajo de
los docentes de planta
En elmarco del Plan Maestro de Infraes-
tructura Fisica y Tecnoldgica (PMIFT),
se radico un Proyecto de Optimizacion
de Espacios Académicos y Administra-
tivos, con una apropiacion presupues-
tal de cuatrocientos millones de pesos.
Elproyectoincluye: la optimizacion en el
Campusde Floridablanca de los espacios
de trabajo de los docentes y la definicion
de lineamientos del uso de los espacios
docentes. En este sentido, las propues-
tas que han sido aprobadas en el Comité
de Planta fisica son:

* Eneltercerpisodel Edificio Santan-
derse proponeampliarlasalade pro-
fesoresde 32a50puestosdetrabajo
y adicionar tres mesas de reuniones
con cuatro puestos de trabajo en ca-
da mesa.

« Enelcuarto piso del Edificio San-
tanderse propone optimizarun area
que actualmente ocupan depen-
dencias académico-administrativas,

para construir alli una gran sala
de docentes con 70 puestos de tra-
bajoy 7 mesas de reuniones con 4
puestos de trabajo en cada una.

« En el tercer piso del Edificio Fray
Angélico se propone ampliar la sa-
la de docentes que actualmente tie-
ne 31 puestos de trabajo a 61, con 7
mesas de reuniones con 4 puestos
de trabajo en cada una.

11.2.2.2.Renovar la tecnologia
enelareade optometria

En 2016, se realiz6 el andlisis de los
equipos existentes para las Practicas
del Programa de Optometria y se auto-
rizé, a través del Comité Administrativo
Financiero, un valor de inversion anual
de$ 600000000 paramodernizarlos con-
sultorios de las Clinicas de Optometria
(Actan.°366de2016).

En 2018, serealizd el analisis y re-
vision de todos los equipos utilizados por
el programa para sus actividades practi-
cas, a partir de este trabajo se estructu-
ré el plan de adquisicion de equipos para
el programa de Optometria (2018-2020),
que responde a las necesidades de los
escenarios clinicos y preclinicos que se
requieren para las competencias de for-
macion practica de los estudiantes. En
el Actan.° 463 de 2018 se obtuvo apro-
bacién del Comité Administrativo Finan-
ciero, paralainversion en equipos conun
rubro de $500 000000, que prioriza los
equipos que causen mayor impacto en
los estudiantes.

Enelsemestre 2019-1, se realizo,
en conjunto con la Decanatura de la Fa-
cultad de Optometria, la revisién de los
equipos de las Clinicas de Optometria de
la Sede Bucaramanga, que dio cuenta de
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la necesidad de presentar en el segundo
semestre de 2019, la solicitud de compra
de equipos, para renovacion en este es-
pacio académico y la adquisicion de equi-
pos paraeldareadeentrenamientovisualy
las preclinicas del Campus Floridablanca.

Enelafio 2019, se adecuaron los
laboratorios de Preclinicas Lentes y Op-
tima Fisica, ubicados en el piso 4 del Edi-
ficio Santander, Campus Floridablanca,
proyecto ejecutado en su totalidad por
un valor inicial de $48 656 651 y un va-
lor adicional de $ 1893227, que aumento
la capacidad instalada en preclinicas de
8 consultorios, para un total de 18. Valor
totalde la obra: $50549 878.

11.2.2.3.Coordinacién de

horarios entre las tres sedes,

para facilitar la movilidad de los
estudiantes de una sede a otra,
dentro de una misma jornada

Desde la Vicerrectoria Académica Gene-
ral semestralmente se definen los Linea-
mientos de Planeacién Académica, en los
cuales, se especificandiferentesaspectos
requeridos para optimizar el uso de la ca-
pacidad instalada de la Seccional en sus
diferentes campusy contemplando el des-
plazamientoyusode estos porpartedela
comunidad universitaria, entre los linea-
mientos se destacan aspectos como:

» Delatotalidad delos gruposporpro-
grama, se establece que el 50 %
se desarrolle en lajornada de la ma-
fanayel50% en latarde. Teniendo
encuentalacapacidadinstaladayla
optimizacién de los horarios de cla-
seporsemana, esindispensable pro-
gramarjornadas de lunes a sabado.

« Cada facultad con sede en el Cam-
pus de Floridablanca programara

COMPROMISOS SECCIONALES Y SEDES

al menos dos jornadas completas
(mafanaotarde), de lunes a sabado,
enelCampusde Piedecuestay/oBu-
caramanga, diferentes a las franjas
programadas por los departamentos
académicos.

 Los grupos programados para
el Campus de Piedecuesta no pue-
den exceder los 35 estudiantes.

» Lasfranjasseprogramancompletas
enunamisma sede, con espacios pa-
ra almorzary evitando el desplaza-
miento de estudiantes entre campus
enun mismo dia.

11.2.2.4.Dotar espacios para
actividades de estudiantes
EnelCampus Bucaramanga, los estudian-
tescuentanconunainfraestructuraespe-
cialdisefiada paralaUnidad de Desarrollo
Integral Estudiantil (ubiEs), creada en el
afio 2017, lacualcuentacondiez cubiculos
de estudio, especialmente paraasesorias
y tutorias, dotados con inmobiliario inno-
vador y adecuado con tableros, acceso
a Internet, sala de espera, sala de juntas
para ejerciciosacadémicos que requieran
y faciliten el desarrollo del espacio acadé-
mico, y que permitandiversificarelapren-
dizaje en el estudiante.

Se tiene como proyecto adecuar
un espacio en el Campus de Floridablan-
ca para la uDIEs, donde los estudiantes
puedan disfrutar de condiciones diferen-
tesy dptimas parasuaprendizajeatravés
del desarrollo de tutorias, monitorias 'y
consultorias.

Durante el periodo 2017-2019, se
adecuaron diferentes espacios para la
recreacion y esparcimiento de los estu-
diantes en los diferentes campus. En es-
tas obras, cabe destacar la cubiertade la
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cafeteria Santander, conunainversionde
$408360627yelsuministroy montaje del
gimnasio de linea elite Rutade laVida, con
unainversionde $112 869 120.

Desde el Departamento de Bienes-
tarInstitucional, se ofrecenalos estudian-
tes de la Seccional asesoria psicolégicay
serviciosde enfermeria. Asicomotambién
diferentes espacios para el desarrollo de

actividades artisticas, culturalesy depor-
tivas. Ademas, parte del presupuesto de
bienestarse destina al mantenimiento de
losimplementos deportivosydeusodela
comunidad universitaria necesarios para
el desarrollo de las diferentes activida-
des de acuerdo con las dreas del Bienes-
tar Institucional (tabla 33).

TABLA33. NUmero de participantes en las actividades de Bienestar de la Seccional

Bucaramanga

Area 2015-1 2015-2  2016-1 2016-2  2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 20191 2019-2
Cultura 196 162 258 364 307 285 1962 6448 2916 7243
Deporte 591 419 2210 849 1988 2356 5960 17766 15666 17839
Salud 5347 4960 5330 4732 4476 14546 14684 1353 16159 16543
Total 6134 554 7798 5945 6771 17187 226006 35567 3474 41625

Fuente: Seccional Bucaramanga, 2020.

11.2.2.5.Velar porelaccesoy
locomocion de los estudiantes
asedes lejanas

La Seccional Bucaramanga cuenta
con el servicio de ruta del bus institucio-
nalque facilita el desplazamiento atodos
los estamentos de la comunidad uni-
versitaria entre los diferentes campos
de la Seccional en el area metropolita-
na. Estos recorridos se realizan diaria-
mente de acuerdo con la programacién,
facilitando el desplazamiento y acce-
so entre los campus de Floridablanca
y Piedecuesta.

Deigual manera, en el Plan Gene-
ralde Desarrollo (PeD) yen el Plan de De-
sarrollo de Seccional (Pbs) se definid, en
la linea"5. Personas que transforman so-
ciedad”, en el subobjetivo 5.1 Consolidar

el Sistema Nacional de Desarrollo Inte-
gral Estudiantil”, la meta 2. Implemento
del documento de Politicas y Lineamien-
tos de Inclusion”. A la fecha se realizo el
diagnostico para identificar las barreras
actitudinales, comunicativasy fisicas, que
enfrenta una personacondiscapacidad al
ingresaralaUniversidad, conapoyodela
Fundacion Amigos de los Nifios con Dis-
capacidad para su Inclusion en la Comu-
nidad (FANDIC) y de algunos miembros de
la comunidad universitaria. Eldiagndstico
permitio visibilizaralgunos aspectos prio-
ritarios para levantar un plan de trabajo
que permita a la Universidad ser accesi-
bley con educacioninclusiva.
Sehaimplementado enloscampus
de Bucaramangay Floridablanca franjas
de contraste visual, loseta guia o franjas
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podo tactiles, pasamanos, sefialetasy
rutas de evacuacion sonora y luminosa.
De igual manera, durante el afo 2018, se
levaron a cabo talleres de capacitacién
sobre elabordaje a personas condiscapa-
cidad dirigidos a administrativos, funcio-
narios, personal de servicios generalesy
guardas de seguridad.

El Documento de Politica de Inclu-
sionse encuentradesarrolladoenun 80 %,
apartirde estedocumento surge unaserie
de estrategias de acompafiamiento para
la atencidn a estudiantes en condicidn de
discapacidad.

Entregables:
* Plan Maestro de Infraestructura Fi-
sicay Tecnoldgica (PMIFT), Seccional
Bucaramanga.

11.2.3. Seccional Tunja

11.2.3.1.Ampliacion de la
infraestructura fisicay tecnolégica
En los ultimos cuatro afios, el Departa-
mento Tecnologias de la Informaciony la
Comunicacion (Tic) de la usTa Colombia
unificd y estandarizé procesosy tecnolo-
gias que permiten ofrecer un apoyo ope-
rativo a nivel multicampus, que genera
tecnologias afinesyservicios Unicos, para
facilitar lamovilidad y la ejecucion de pro-
cesos de una forma mas eficaz.

Enelafio 2015, seintervino todo el
cableado estructurado de la Universidad,
se implementaron una solucion en fibra
optica y dispositivos de internetworking
de ultima generacion, que permitieron
mejorar la disponibilidad de los diferen-
tes servicios tecnolégicos que ofrece la
Institucion.

COMPROMISOS SECCIONALES Y SEDES

Finalizando el primersemestre del
afio 2016, se adquirié una infraestructura
de almacenamientoy procesamiento ro-
busta; se unificaron los canales de Inter-
netconlaSedePrincipal BogotaylaSede
Villavicencio; se llevd a cabo la imple-
mentacion de dispositivos de seguridad
(firewall), para fortalecer la seguridad y
garantizarelcorrectoaccesoalainforma-
cion; y realizé una actualizacion tecnolo-
gica de las salas de sistemas.

EL2017 culmino con un directorio
activo a nivel usta Colombia, un sistema
de respaldo de informacion local, un ser-
vicio de telefonia unificado con la Sede
Principal Bogota y la Sede Villavicencio,
ademasde unaadecuaciontecnologicade
diferentes oficinas administrativas de la
Universidad.

Eneltranscurso delafo 2018, se
lograron grandes objetivos, como son la
puesta en marcha del sistema Docuware,
la adecuacion tecnoldgica del Campus
CasaTomasina, asi como laactualizacion
tecnologica de diferentes espacios y sa-
las de sistemas.

Enelafio2019 seampliaron los ca-
nales de Internet en todos los campus de
la Universidad, se robustecieron las zo-
nas wifiy se unificaron los procesos a ni-
velusTta Colombia.

Elreto masimportante para el De-
partamento Tecnologias de la Informa-
ciony la Comunicacion (Tic) en los afios
2018y 2019 fue la puesta en marcha de
la soluciontecnologica del Edificio Santo
Domingo de Guzman, que cuenta con he-
rramientas de vanguardia que garantizan
laconectividadyeldesarrollode todaslas
actividadesacadémicas, gracias a la dota-
ciéndetablerosinteractivosytelevisores
en cada uno de los espacios académicos;
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también cuenta con maquinaria y equi-
pos de precision ubicados en cada uno de
sus laboratorios y salas especializadas,
complementado con una solucion de ac-
cesoaredinalambricaconunacobertura
del 100 % que garantiza el acceso a Inter-
nety a los diferentes servicios tecnolo-
gicos que ofrece la Universidad. Ademas
de lo anterior, el Edificio Santo Domingo
de Guzman alberga uno de los centros de
convenciones masavanzadosy completos
fisicaytecnologicamente de laregion, ya
que cadaunodesuscuatroauditoriosysa-
la de negocios se encuentran totalmente
automatizados e integrados con una so-
lucion de audio y video que permite una
retransmisién endirecto a cualquierlugar
del mundo.

11.2.3.2.Modernizar laboratorios
paraeldesarrollo de la

docenciay lainvestigacion

La Seccional Tunja cuenta con 23 labo-
ratorios para el servicio de la comunidad
universitaria, 14 de ellos se encuentran
ubicados en el Edificio Santo Domingo
de Guzmany los 9 restantes en el Edificio
Giordano Bruno, O. P.

La Division de Arquitectura e Inge-
nieria cuenta con 17 laboratorios distri-
buidos asi: 3 para la Facultad de Ingenieria
Civil, seisde la Facultad de Ingenieria Elec-
tronica, 4 para la Facultad de Ingenieria
Mecanica, 3 de la Facultad de Ingenieria
Ambientaly 1 parala Facultad de Ingenieria
Industrial. Porsuparte, Facultad de Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion cuenta con 1
laboratorioy el Departamento de Ciencias
Basicascon 5, al servicio de todas las divi-
siones de la Universidad.

Son diversas las inversiones que
sehanrealizado en los laboratorios, para

el caso de la Facultad de Ingenieria Civil,
se destacaen el Laboratorio de Hidrauli-
ca, que cuenta conun canal de hidraulico
de ultima generacion de un costo aproxi-
mado de $ 1300000 000.

LaFacultad deIngenieriaMecanica
cuenta con el laboratorio de procesos de
manufactura con un centro de mecaniza-
dovertical, que representa una inversion
aproximada de$ 760000 000.

ElLaboratorio de Ingenieria Indus-
trial cuenta con experimentos lidicos de
1700 piezas legos, 10 mddulos fischer-
technik calliope programming, 2 moédu-
los banda transportadora sencilla txt 9v
y una celda de ensamble para métodos
de ingenieria con un costo aproximado
de$85000000.

La Facultad de Cultura Fisica De-
porte y Recreacion cuenta con un ci-
cloergometroyunaalfombrade contacto
inteligente capaz de medir diferentes va-
riables porun costode $17 600000.

11.2.4. Sede Villavicencio

11.2.4.1.Ampliary actualizar la
infraestructura tecnoldgicay su

uso en los procesos académicos
Lainfraestructura tecnoldgica se ha for-
talecido através de:

« Laampliacionde lacoberturadelsis-
tema de Internet inalambrico wifi,
que llegoaun 95°%delareacubierta
enloscampusde Loma LindayAguas
Claras.

» Laadecuacion de dos nuevas salas
de sistemas en el Campus de Aguas
Clarasyunaparaelde Loma Linda.

« La adquisicién de 24 switches
de comunicaciones.



El establecimiento de 1328 nuevos
puntos de datos adicionales.

La adquisicién de unidades de pro-
teccion eléctrica.

La adquisicion del sistema de alma-
cenamiento concurrente NASde 40TB.
La ampliacion de los anchos de ban-
da, que pasaron de 40 Mb a 240 Mb.
Laimplementaciénde canalesdeda-
tos dedicados MpLS de 20 Mb.
Laadquisicion delsistemade sonido
para los diferentes eventos acadé-
micos, culturales y deportivos de la
Universidad.

La instalacion de equipos audiovi-
suales enlasaulas de clase.

del
parque tecnologico del personal

La renovacion del 100 %

administrativo.

El licenciamiento y adquisicion
delsoftware ofimaticoy especializa-
doparalos programas deingenierias,
Contaduria Publica, Negocios Inter-
nacionales y Administracion de Em-
presas Agropecuarias.

La adquisicion de 242 equipos
de computo de ultima tecnologia.
Lainstalacién de ocho pantallas in-
formativas en el Campus de Aguas
Claras.

Dotacién tecnoldgica para el Centro
de Convenciones de la Sede.
Laadquisicion delsistemade gestidn
Kawak, paralasistematizacionde los
procesosy procedimientos académi-
cosyadministrativos.

La ejecucion del Proyecto de Trans-
formacion Administrativa y Finan-
ciera de la usTA, cuyo proposito
es agilizar, optimizary unificar pro-
cesosyprocedimientosadministrati-
vosyfinancierosanivelmulticampus.
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Enelmarcodelproyectoseadquirio
el sistema Oracle cuya implementa-
cion inicié en el segundo semestre
delafio 2019.

Inversion en el fortalecimiento de la
infraestructura tecnologica equi-
valente a$2124 796 000 entre 2015
y 2019,

Asimismo, entre el afio 2015 y el

2019, la Sede amplid su infraestructura

fisica de acuerdo con el desarrollo aca-

démicoy el nimero de estudiantes, me-

diante las siguientes acciones:

Construccion del Centro de Conven-
ciones, integrado porunauditorio ma-
yor con capacidad para 300 personas,
cuatroauditorios menores con capaci-
dad para42 personasy otros dos para
61 personas. Dos salas de videocon-
ferencia, dossalas de negocios, un ci-
ne clubyun lobby para exposiciones.
Construccién de diez nuevos labora-
torios queresponden a las necesida-
des de los programas de Psicologia,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Am-
biental, Arquitecturay Derecho.
Construccion de 36 nuevas aulas
para el desarrollo de espacios aca-
démicosde los programas de pregra-
doyposgrado ubicadasenelBloque
B del Campus de Aguas Claras.
Creacion de dos salas de estudio pa-
ra estudiantesy docentes.
Adecuacion de cinco espacios para
salas de profesores.

Incremento en el niUmero de par-
queaderos para carros, que pasaron
de 140 enel2015a 338 enel 2019.
Asimismo, seincrementaron los par-
queaderos para motosy bicicletas.
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Creaciondeunsaldnde espejos para
el desarrollo de actividades de gru-
pos culturales tales como teatro,
danzayacondicionamiento fisico.

En la tabla 34 se presenta el con-
solidado de areas y numero de espacios
adecuados o construidos, entre el 2016 y
el 2019.

TABLA34. Areasy espacios construidos en la Sede Villavicencio (2016-2019)

Areade espacios (m?) NGmero de espacios
Tipo Unidad

2016 2019 2016 2019
Auditorios M2 0 702.60 0 5
Aulastedricas M2 2997.89 4842.37 62 97
Aulastedrico-practicas M2 122.67 504.76 4 10
Laboratorios M2 4,22.04 1029.47 6 16
Salas de computo M2 277.69 381.57 4 8
Zonas de estudio M2 129.00 173.70 1 6
Salade tutoria M2 115,27 115.27 2 2
Salas de profesores M2 169.65 26119 2 6
Oficinas M2 167.77 1357.68 37 60
Cafeterias M2 747.37 938.17 3 4
Otros M2 540.79 717.58 4 8
Espacios deportivos M2 1610.71 1610.71 5 5
Total M2 8566.75 13060.82 132 230

Fuente: Sede Villavicencio, 2020.

La Sede ha realizado una inver-
sion por concepto de infraestructura fisi-
ca equivalente a $39559 644000, entre
2015y 2019.

11.2.5. Sede Medellin

11.2.5.1.Ampliar la infraestructura
fisica de la Sede de acuerdo

con eldesarrollo académico

y elnumero de estudiantes

La Sede Medellin cuenta enlaactualidad
condossedesparaeldesarrollode laac-
tividad académicayadministrativa actual
y proyectada: la Sede Robledo, ubicada

en las carreras 80y 83 entre calles 778B
y 77cc, y el edificio de aulas denomina-
do San Alberto Magno, ubicado en la ca-
rrera 82 n.° 77BB-27, construido sobre
unlotedeterrenode 3642 m2ysuszonas
de bienestarse localizan enotro lote des-
tinado a actividades recreativas, con un
areade 3413 m2. Susinstalacionesse uti-
lizan principalmente para actividades
administrativas, de investigaciony aca-
démicas de pregrado. De acuerdo con el
plan de mantenimientoy programacion
académica se garantiza el adecuado de-
sarrollo de las actividades académicas
y administrativas en estasinstalaciones.
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Deigual forma ocurre con la sede acon- 18-134, sector Los Balsos n.° 1), el 4rea
dicionada para el desarrollo de los pro-  brutadelpredioes 11 865.98 m2.
gramas de posgrado, ubicadaenelbarrio

El Poblado (calle 7b sur n.® 29C-100). Entregables:

La Sede Medellin proyecta la construc- + Plan de mantenimiento.
cionde la Sede Parque Universidad en el * Informe de planta fisica, plan
Monasterio La Visitacion (calle 12 surn.° de mantenimientoy mejoras.

e ProyectoAltius, nueva sede.
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12.1. Compromisos nacionales

12.1.1. Revisar las condiciones de
sostenibilidad de la Sede Medellin
Apartirde lasrecomendaciones de los pa-
res,secreo unfondo de sostenibilidad pa-
ra apoyar a la Sede Medellin, con rubros
de apalancamiento de las demas seccio-
nales y sedes. Los aportes correspon-
dientesson calculadossobre losingresos:
0.8 % parala Sede Principal Bogotaysec-
cionales,y 0.5 % paralaSede Villavicencio.
Esimportante mencionar que es-
tefondo estaravigente hastael2021, afio
en el que se proyecta la autosuficiencia
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de la Sede Medellin. La descripcidn de
sus estados financieros y las inversiones
realizadas en la Sede seamplianenlaca-
racteristica 30 de este factor, “Recursos,
presupuestoy gestion financiera”.

En la tabla 35 se relaciona la
ejecucion correspondiente al periodo
2015-2019 en la Sede Medellin. Se preci-
saqueelvalorde losingresosincluye los
aportesde lasdemasseccionalesysedes
alfondo de sostenibilidad.

Como se observa en la tabla ante-
rior, en la Sede Medellin se ha invertido
untotalde$26 781347 186, enlos dltimos

cinco anos.

TABLA35. Distribuciéon deingresosy gastos de la Sede Medellin*

Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos $7644748929 S$7182442362 $7869707561 $8538452094 $11534743036
MOd?EOde Actividad Valor Valor Valor Valor Valor
Gestion
Superestructura Gobernabilidad $312837477 $344 015502 $338077098 $348231494 $479295 922

Docencia $2463125583 $2914 933435 $2828 025226 $2382084668 $2569170115

Internacionalizacion  $ 80623405 $135829 530 $173 646783 $196 693 484 $262383994
Estructura Investigacion $ 473135303 $349591707 $461998 903 $397002433 5385260892

Proyeccién social $327399 445 $180521138 $201424161 $384703140 $230035113

Bienestar

o $ 450802803 $495774338 $575 675705 $582686333 $608207388

institucional

Funciones adjetivas  $1457960738 $1352036 351 $1235335386 $2408 490 802 $2877013 342
Infraestructura

Apoyo logistico $1557 574576 $1098 655136 $1167 630 849 $2042397830 $3197756 074
Total gastos $7123 459 330 $ 6871067137 S 6981814111 $ 8740557787 510605798 895
Inversiones $178 534 437 $284101135 S 341437 470 $14834892867  $11142383277

*Cifras dadas en millones de pesos

Fuente: Estados financieros, 2015-2019.
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12.1.2. Mejorar la ejecucion de

los recursos disponibles para
inversion en infraestructura,

para no mantener importantes
sumas de dinero invertidas

en el sector financiero, con
elriesgo que ello conlleva

Por politica institucional, mediante
el Decreto 67 del 6 de septiembre de 2013,

laUniversidad establece que lasinversio-
nes financieras en todas las seccionales
y sedes de la USTA, se deberan constituir
en entidades emisoras de titulos califi-
cados como AAA. En este orden de ideas,
la usTA cumple con todos los principios
que regulan el manejo, la ejecuciony el
controlde lasinversiones, como se mues-
traenlatabla 36.

TABLA36. Inversion en proyectos nuevos de infraestructura fisica

Proyecto

Inversion
(pesos colombianos)

Proyecto Calle 54 Sede Principal Bogota

$19725149184

Proyecto Calle73 Sede Principal Bogota

$23104 651826

Segunda etapa Campus Aguas Claras Sede Villavicencio

$ 60373051010

Edificio Santo Domingo Seccional Tunja

$57956361119

Total

$161159 213139

Fuente: Mesa Nacional de Planta Fisica, 2019.

12.1.3. Revisar la adecuada
denominacidn de la cuenta

de ingresos anticipados por
concepto de matricula al final

de cada ejercicio econémico
Losrecursos de ingresos recibidos por an-
ticipadodebentratarsey contabilizarse co-
mo un pasivo diferido, esdecir,quenose ha
prestadoelservicio, porlotanto, se adeuda
alestudiante en este caso el cliente la con-
traprestacion poreldinerorecibido poran-
ticipado, que se convertira eningreso real
cuando se preste el servicio brindado y se
amortizarad de acuerdo con politicas esta-
blecidas por la Universidad.

12.1.4. Contar con una

péliza de seguros para
salvaguardar los dineros
invertidos transitoriamente

en el sector financiero

Para salvaguardar los dinerosinvertidos,
laUniversidadtieneamparode laspélizas
propias del sistema financiero, de igual
forma, cuenta con polizas que salvaguar-
dan las finanzas ante manejos delictivos
de parte de empleados o de terceros, ha-
ciendo uso de los sistemas.



12.1.5. Contar con un calendario
claro para la presentacion de los
estados financieros antes de la
presentacion de la declaracion
tributaria de ingreso y patrimonio
La Universidad cuenta con un calenda-
rio financiero de cierre mensual para
lapresentacionde estados financierosy el
cumplimiento de todas las obligaciones,
dado que elsistema Oracle cierramaédulos
deinformacién financieraanivelnacional.

12.1.6. Velar porque los
mecanismos de control operen

de manera adecuada, verificando
su capacidad de autorregulacién
En el marco del ejercicio de garantia
del control, se fortalecieron los siguien-
tes mecanismos:

« Serealizan periédicamente ejerci-
cios derevisoria fiscal a través de la
filma BDO Colombia, que da fe publi-
cadelbuenusodelosrecursos, ante
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tercerosy ante el Consejo de Funda-
dores de la Institucion
» Auditorias permanentes a traves
de la Oficina de Auditorias Internas.
e Auditorias internas y externas
del Sistema de Gestion de Calidad
150 9001:2015.

Todo ello garantiza la salvaguarda
de los recursos y contribuye a la mejora
continua por parte de las autoridades co-
legiadas encargadas de laadministracion,
laeconomiay las finanzas de la USTA.

12.1.7. Definir las cifras absolutas
o relativas (porcentaje) respecto
alvalor que se le debe trasladar
a la comunidad de la Orden
de Predicadores Provincia de
San Luis Bertran por el trabajo
de los frailes en lausTA

En la tabla 37 se relacionan los
porcentajes de apoyo para la Orden de
Predicadoresenel2019.

TABLA37. Apoyo financiero a la Orden de Predicadores, 2019

USTA

Consolidado

Principal

DUAD Bucaramanga

Tunja

Medellin Villavicencio

Ingresos
vigencia 2019

$323934716493 $129 618632589 $29291429 310

$74896046084 $47980852319

$7112226 009 $35035530183

Apoyo
sostenimiento $12345369850  $6677309922  $616349267 $2538752447 $1455643548  $638823730  $4184900935
misional
Porcentaje 4 % 5 % 2% 3 % 3 % 9 % 1%

Fuente: Departamento de Contabilidad, 2019.
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12.2. Compromisos Sede
Principal Bogotd, seccionales
y sedes

12.2.1. Sede Principal Bogota

12.2.1.1.Velar porque el capital de
trabajo presente saldo positivo

En los ultimos cinco afios, la Universi-
dad ha contado con un capital de trabajo

positivo, esto demuestra que es una Ins-
titucion capaz de cubrir sus obligaciones
a corto plazo con la simple recuperacion
o liquidacion de sus activos corrientes
y ubicando los excedentes o flujos enren-
tabilidad, para pasar de un flujo estatico
a uno flujo dinamico, cumpliendo las poli-
ticas de inversién, en elmarco de un equi-
librio patrimonial y de autosuficiencia
financiera (tabla 38).

TABLA38. Comportamiento de losindicadores de gestion financiera de capital de trabajo

(2015-2019)

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019
Capital de trabajo (miles de millones de pesos) 55171 59596 59366 52050 80207
Razdn corriente (respaldo deudaa corto plazo) 1.61 1.58 1.54 1.48 1.88

Fuente: Estados financieros de la USTA, 2015-2019.

Entregables:
» Informe financiero 2015-2019.

12.2.2. Seccional Bucaramanga
No hay compromisos particulares.

12.2.3. Seccional Tunja

12.2.3.1.Ajustar los controles
financieros para asegurar las
inversionesy el desarrollo
sostenible de la Institucion

Para cumplir con este proposito, se ha
desarrollado unarevision continua de las

calificaciones de riesgo de las entidades
enlascualeslaUniversidad tieneinversio-
nes; se hadiversificado el portafoliodein-
versiones; se ha realizado un monitoreo
constantedelasinversiones, a partirdeun
informe semanal presentado ante el Comi-
té Administrativoy Financiero; se han efec-
tuado inversiones en productos de riesgo
conservadoryse hacambiadoeltipodein-
versién sise observariesgo en ladisminu-
ciondelvalorde lasinversiones.

12.2.4. Sede Villavicencio

No hay compromisos particulares.
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